FUNCEP: Centro de difusao

da Reforma

Paulo Catalano fala sobre as mudancas da Fundagdo, para adaptar-se a Reforma

Carioca, dois filhos, advogado for-
mado pela Faculdade Nacional de Di-
reito, ex-secretdrio da Fazenda do
Municipio e do Estado do Rio de Ja-
neiro, Paulo Cesar Catalano conta co-
mo funciona a Fundacdo Centro de
Formacdo do Servidor Publico, ins-
tituicdo que dirige ha trés anos. Fala
também de seus projetos e das con-
quistas ohtidas no processo de forma-
¢do e aperfeicoamento do servidor
publico.

C Sistema de Carreira do
Pessoal Civil da_ Unido
conferiu maior
responsabilidade a FUNCEP

“Nossa idéia é transformar a
FUNCEP no centro de inteligéncia da
Administracdo Publica”, diz o presi-
dente Catalano. E acrescenta que a
instituicdo do Sistema de Carreira do
Pessoal Civil da Unido_conferiu
maior responsabilidade a Fundacdo,
na medida em que determina a capa-
citacdo do servidor publico em cara-
ter geral e permanente. “Se antes dis-
s0 ja tinhamos a incumbéncia de for-
mar o servidor pablico, agora temos
a obrigacao de fazé-lo sempre melhor,
para garantir, inclusive, a ascensdo
desses mesmos servidores”.

Revista do Servico Publico — Qual
0_papel da FUNCEP na Administra-
¢do Publica?

Paulo Catalano — Desde a sua
criacdo, em dezembro de 1980, a
FUNCEP. trabalha para promover a
valorizacdo e a dignificacdo da fun-
¢do publica e do servidor publico,
atraves da selecdo, formacao, aperfei-
goamento, especializacao, atuallza%ép
e reciclagem dos funcionarios publi-
cos federais em todas as Unidades da

Dr. Paulo Catalano, presidente da FUNCEP.

Federacdo. Além disso, também de-
senvolvemos programas de estudos e
pesquisas, executamos atividades de
cooperacao técnica, divulgamos e pu-
blicamos trabalhos sobre Administra-
¢do Publica, promovemos seminarios
e simp0sios, prestamos assessoria a
Secretaria de Administracdo Publica
da Presidéncia da Republica (SE-
DAP). Também prestamos, median-
te convénio, assisténcia técnica e as-
sessoramento a drgdos da Unido, Es-

tados e Municipios, nas areas de mo-

dernizacdo administrativa e desenvol-
vimento de recursos humanos. Quan-
do nos é delegado, promovemos, ain-
da, 0 recrutamento e a selecdo de pes-
soal civil para a Administracdo
Publica.

Revista do Servigo Publico — O

?ue mudou com a decretagdo da Re-

orma Administrativa?

Paulo Catalano — Como o gover-
no do Presidente José Sarney confe-
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riu prioridade a modernizacao do ser-
vico publico, pela implementacédo da
Reforma Administrativa, a FUNCEP
viu sua estrutura reformulada, em
abril de 1987, quando foi ampliada
sua_competéncia.

De acordo com o estatuto, aprova-
do Rﬂe_lo_ Presidente José Sarney e pe-
lo_Ministro Aluizio Alves, a FUN-
CEP conta com uma presidéncia que,
entre outras atribuicdes, preside o
Conselho Diretor da Fundacdo, com
a Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP), o Centro de Desen-
volvimento da dm|n|st_ra%éo_ PUbli-
ca (CEDAM) e quatro diretorias: Es-
tudos e Pesquisa, Organizacdo Admi-
nistrativa, Administracao e Financas
e Projetos Especiais.

Com essa nova estrutura, a FUN-
CEP, no cumprimento de seus obje-
tivos, oferece cursos de formagao e
ap_erfe|?oame_nto para servidores pu-
blicos federais, em todos oS niveis,
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além de, por intermédio da ENAP,
formar os primeiros 120 especialistas
em Politicas Pablicas e Gestdo Gover-
namental, que integrardo a elite do
servico publico federal. Assim, a
FUNCEP trabalha para ser o_centro
de difusdo da Reforma Administra-
tiva, que vai aprimorar os servidores
prestados pelo governo, visando ao
aperfeicoamento de seus quadros.

A FUNCEP trahalha para
ser 0 centro de difusdo da
Reforma Administrativa

~ Revista do- Servico Pablico — A
instituicdo do_Sistema de Carreira
obriga um treinamento permanente
do servidor. A FUNCEP esta prepa-
rada para esse atendimento?
~Paulo Catalano — A criagéo do
Sistema de Carreira pelo Decreto-lei
n? 2.403, em dezembro de 1987, de-
terminou a capacitacdo em caréter ?e-
ral do servidor publico federal, inclu-
sive para garantir sua ascensao fun-
cional. Isso significa, no nosso enten-
dimento, que a FUNCEP passou a ser
a peca fundamental, no dmbito do
Subsistema de Recursos Humanos do
Governo Federal, de formacdo e de
aperfeicoamento do servidor publico
federal. Esse fato conferiu @ FUN-
CEP responsabilidade impar nesse
processo, exigindo mais criatividade
e 0 desenvolvimento de novas estra-
te_%las e métodos, para garantir ao Ser-
vidor cada vez mais e melhores chan-
ces de treinamento e aperfei%pamen-
to. Nesse sentido, \imos ampliando a
gama de cursos que oferecemos em
nossas instalacGes de Brasilia, como
também estabelecendo entrosamcento
entre 0s Orgdos de treinamento de
pessoal e aqueles setoriais de forma-
¢do de mao-de-obra do governo fede-
ral, conjugando esforcos e inibindo a
superposicao de funcdes e de oferta
de cursos de treinamento.
Consciente da necessidade de no-
V0s mecanismos de treinamento, de-
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senvolvemos hoje cursos a distancia,
através de fasciculos, onde os funcio-
narios podem desenvolver seus conhe-
cimentos sem ter que se deslocar a
Brasilia, Nesse contexto, ndo poderia-
mos deixar de informatizar a FUN-
CEP. Além da racionalizacdo dos
procedimentos administrativos inter-
nos, a informatizacdo podera aumen-
tar a velocidade do procedimento de
formacdo do servidor. ,

Outra vertente de trabalho é a des-
centralizagdo de nossas atividades de-
senvolvidas por meio de convénios
com escolas técnicas e universidades,
para a execucdo de cursos em varios
niveis e em varios estados.

Vale citar, como exemplo da des-
centralizacdo de nossas atividades, os

convénios, ajustes e contratos firma-

dos com a Fundagé“ao Getulio Vargas,
Universidade de Brasilia, Fundacdo

A FUNCEP Passou a Ser
peca fundamental, no ambito
do Subsistema de Recursos
Humanos, deformagao.e
aperfeicoamento do servidor
publico federal

Joaquim Nabuco (PE), Fundagéo

Jodo Pinheiro (MG), Fundaééo Esco-

la do Servigo Publico (RJ), Fundagdo

de Desenvolvimento de Recursos Hu-
manos (RS), Conselho de Reitores
das Universidades do Brasil, entre ou-
tros, o
Revista do  Servico Puplico —
Existe oportunidade de treinamento
também no &mbito internacional?

Outra vertente € a
descentralizacdo de nos(fas
atividades, Eor melo_ de

~ CONVenIos com escolas

tecnicas e universidades, para

EXegUcao de cursos em varios
nivels e em varios estados

Paulo Catalano — Temos manti-
do, através do programa de coopera-
¢do técnica, varios contatos com or-
ganismos internacionais e com insti-
tuicdes de fomento, formagdo de re-
cursos humanos e de Besqmsa em ad-
ministracdo publica. Dessa forma, al-
guns protocolos de cooperagdo inter-
nacional ja foram assinados e outros
estdo em fase de negociagdo, sempre
centrados nos temas: reforma admi-
nistrativa; formagéo e treinamento de
recursos humanos; desenvolvimento
de planos de carreira, cargos e sala-
rios; intercdmbio de técnicos e espe-
cialistas e intercdmbio de documen-
tacdo.

Com esse enfoque, ndo apenas da-
mos oportunidade de treinamento ex-

I injdmunvo /HxImi aumcnuu a velocidade de procedimento de fonmn&o do servidor.
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terno aos servidores federais, como
também mantemos intercambio com
as mais renomadas instituicoes inter-
nacionais, que tratam da formacao e
aperfeicoamento de méo-de-obra, e
com aquelas que Pa[tm aram_do
processo de reformulacdo da adminis-
tragdo plblica de seus paises. Entre
esses organismos estéo o Instituto In-
ternacional de Administracéo Publi-
ca (I1AP) da Franca; Instituto Nacio-
nal de Admmmtra&éo Pablica (INAP)
da Espanha; Escola Nacional de Ad-
ministragao Publica (ENAP) do Ca-
nada; Instituto Nacional de Adminis-
tracdo Publica (INAP) da Argentina;
Instituto Nacional de Administracdo
Publica (INAP) do Peru; Escola Na-
cional de Administracdo (ENA) da
Franca; Instituto Nacional de Admi-
nistracdo Publica (INA) de Portugal;
Conselho de Programas Internacio-
nais (CIP) dos Estados Unidos; Ins-
tituto Nacional de Administracao Pu-
blica (INAP) do México e também
com o Centro de Pesquisas para 0 De-
senvolvimento Internacional (IDRC)
do Canada. o

Revista .do Servigo Publico — Is-
s0 significa que cabe apenas a
FUNCEP o treinamento externo dos
servidores federais?

Mantemos_intercambio com
. as mais renomadas
institujcOes que tratam da
formacao e aperfeicoamento
de servidores publicos

~ Paulo Catalano — N&o é bem as-
sim, o intercambio internacional que
mantemos, como ja afirmei antes, ¢
voltado para a questdo administrati-
va, que € 0 ohjeto de nosso trabalho.
Cada ministério e seus rgaos vincu-
lados possuem mecanismos proprios
de treinamento externo, na A&rea
de seu interesse. Ngo seria admissivel
a FUNCEP assumir a fungdo ja exe-
cutada por cada um dos oOrgaos da
administragdo federal. Cabe aela pro-

videnciar esse intercdmbio na sua area
de interesse, que é questdo da admi-
nistracdo pulblica e todos os proble-
mas relativos ao assunto,

sunto envolve.

Fizemos nascer a nossa
ENAP, segundo interesses
brasileiros

Quando da concepcdo da Escola
Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), por exemplo, mandamos al-
guns de nossos técnicos conhecerem
0s procedimentos ja adotados em va-
rios outros paises, Foi a partir desse
intercdmbio que fizemos nascer nos-
sa ENAP, sequndo interesses brasilei-
ros,

Revista do Servico Publico — Em
que medida a FUNCEP apoia as ati-
vidades da Secretaria de Administra-
%a_o Publica da Presidéncia da Repu-

lica (SEDAP/PR)? _

Paulo Catalano — Além do apoio
a SEDAP, é preciso ficar claro que a
FUNCEP cumpre as diretrizes traa-
das pelo Ministro Aluizio Alves. O
?ue quer dizer que todo 0 nosso_es-
orco existe em funcdo da determina-
¢do do ministro em modernizar a Ad-
ministracdo Publica Federal. Esta de-
terminacdo conta com 0 irrestrito
apoio do Presidente José Sarney, 1ue
conferiu a modernizacdo do aparelho
burocratico do Estado, prioridade na-
cional. ,

Assim, nesse esforco continuo de
apoiar as atividades comandadas pelo
Ministro Aluizio Alves, a FUNCEP
contou com a colahoragdo de seu
corpo técnico e de uma equipe de
consultores de alto nivel, entre os
%ums_poss_o citar o saudoso professor

elmiro Siqueira, Jos¢ Maria de Al-
buquerque Arantes, Vicente Tapajos,
Gileno Marcelino, Walmirio Macedo,
Vicente de Paula Mendes e Embaixa-
dor Vilar de Queiroz.

_Revista do Servico Pablico — O
ministro Aluizio Alves tem reiterado
que o processo da Reforma Adminis-
trativa vai moralizar o servico publi-
co. Qual a pa_rUmpagéo da FUNCEP
nesse procedimento?

Paulo Catalano — Além de todo
0 apoio que prestamos a SEDAP,
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que tem subsidiado essa agdo mora-
lizadora a qual o ministro sempre se
refere, também executamos o recruta-
mento e a selecdo de mdo-de-obra,
tanto para a Administracdo Direta Fe-
deral, como para diversos 6rgdos, in-
clusive no @mbito estadual e munici-
pal, por meio de concursos publicos.

E preciso esclarecer, antes de mais
nada, que a SEDAP cqmlpete a reali-
zagdo de concursos pablicos para o
ingresso de servidores na administra-
cao federal. Em nosso caso, so reali;
Zamos esses concursos quando nos é
deIe,?_ada essa funcdo para casos es-
pecificos. No decorrer do ano passa-
do, por intermédio da nossa Direto-
ria de Projetos Especiais, realiza-
mos concursos publicos para diversas
categorias de servidores de orgdos fe-
derais e estaduais.

Na organizacdo desses concursos,
realizados com a maior lisura, a

FUNCEP, além de todg o seu traba-
lho de formar e aperfeicoar o servi-

dor publico, esta, decididamente, en-
gajada na tarefa de moralizacdo e de
modernizacao dg Administracéo Pu-
blica brasileira. E esse 0 nosso traba-
lho. E para isso que existimos.

Revista do Servigo Publico — Te-
mos noticias de dols cursos interes-
santes que a FUNCEP vem desenvol-
vendo. Um em convénio com a Fun-
dacdo Getulio Vargas e outro com 0
governo canadense. O senhor pode
nos explicar quais sdo e 0 que preten-
dem esses cursos?

Paulo Catalano — E verdade. Es-
tamos desenvolvendo o Curso Inten-
sivo de Pos-Graduacdo em Adminis-
tracdo Publica (CIPAD), em convénio
com a Fundacdo Getulio Vargas ¢ a
Escola Brasileira de Administracdo
Plblica. O objetivo é atender técni-
cos e gerentes dos trés niveis de go-
Verno que necessitem desenvolver co-
nhecimentos solidos de geréncia e ad-
ministragdo para direcdo e assessora-
mento de empresas e orgdos publicos.

O segundo curso a que vocé se re-
fere, acredito que seja o PRIMA (Pro-
gramme Integré de Management). Po-
demos dizer que ¢ uma metodologia
de geréncia desenvolvida pelos estu-
diosos Paul Emond e Juliette Lafon-
taine-Bruneau, da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) do
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Canada, que visa a garantir maior efi-
ciéncia do desempenho dos gerentes
pablicos. o

Revista do Servigo Publico — O
senhor, como presidente da FUN-
CEP, tem ainda algum projeto que
gostaria de ver implantado durante
sua_administragao?

Paulo Catalano — Apesar de ter
conseguido, com apoio Irrestrito do
Ministro Aluizio Alves e de toda a
equipe de funciondrios e dirigentes da
nossa instituicdo, fortalecer a estru-
tura da FUNCEP, fazer deslanchar a
Escola Nacional de Adm!n_lstra?ao
Pablica (ENAP) — que inicia a for-
magdo dos primeiros 120 Especialis-
tas em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental, e implantar o Cen-
tro de Desenvolvimento da Adminis-
tracdo Publica (CEDAM), € meu de-
EP no cen-

sejo transformar a FUNCEP no cer
tro de inteligéncia da administragao
publica.

Hoge, ha dispomos de massa
critica enorme, que

vem revolucionando 0 acervo
de métodos e tecnicas para o
exercicio de nossas funcdes

O esforco enorme que temos dis-
pendido para que isso seja possivel es-
ta demonstrado em que, hoje, dispo-
mos ja de uma massa critica enorme,
que vem revolucionando o acervo de
métodos e técnicas para o exercicio de
nossas funcbes. Com o passar do
tempo, tenho certeza de que seremos,
em todo o Pais, a instituicdo que mais
contribuicdes tera dado ao processo
de modernizacdo da Administracéo
Plblica. o

Além disso, gostaria muito de ver
funcionando o Programa de Atendi-
mento de 1f e 2" graus, que tem uma
metodologia de atendimento  distan-
cia com monitoramento, para a esco-
larizacdo basica do servidor publico
e seus dependentes.
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Em convénio com o Centro Edu- ?lrograma ¢ interessante porque da a

cacional de Niterdi (CEN), essa me-
todo_lo%_ia de ensino descentralizado
possibilita levar a escola ao aluno em
seu trabalho, ou @ um ndcleo de en-
sino proximo de sua residéncia, com
material didatico individualizado. O

SES CUrsos

FUNCEP/PUBLICACOES

exibilidade necessaria para que es-

0ssam atender necessida-

des especificas de cada aluno. Espe-
ro ndo deixar a FUNCEP sem que is-

S0 Seja concretizado.

Um acervo de publicacdes sobre administracdo pablica. Edicdes
que ndo s&o encontradas com facilidade na linha editorial de nossos

livreiros.

COLEGCAO REVISTA DO SERVICO PUBLICO -

RSP

. Através de nimeros monotematicos, eleger certa area do conhe-
cimento humano e reunir 0S mais expressivos nomes daquela area,
com vistas a dar uma idéia panoramica sobre aquele assunto.

. Minimo de 100 paginas; formato 25 x 20 ¢m; capa: papel cham-
bril; 180 %r, 1 cor, com relevo, miolo: papel off-set 75 gr; com qua-

dros e tabelas.

TITULOS CODIGO PRECO

0 Habitat Urbano Brasileiro 101 CzS 360,00

A Reforma Penal i X 102 CzS 360,00

Aspectos Legais das Transacdes Econd-

micas Externas do Brasil 103 CzS 300,00

A Questdo Ambiental o 104 esgotado

Aspectos da Realidade Demogréfica do

Brasil N o 105 CzS 360,00

As Responsabilidades do Agente Publico 106 CzS 360,00

0 Setor de Energia Elétrica no Brasil 1 CzS 450,00
TOTAL CzS 2.130,00

Colecdo RSP 6 volumes, codigo 100
, preco especial CzS. 1.500,00
Cortesia Anais dos Seminarios:
Limites da Intervencdo do Estado;
Nordeste e a Constituinte.
TITULO CODIGO PRECO
Presidencialismo/Parlamentarismo
Anais do Seminario Internacional 308 CzS 650,00
Os Limites da Intervencéo do Estado
Anais do Seminario Internacional 309  CzS 1.100,00
O Nordeste e a Constituinte
- Anais do Seminarig Nagjonal 310 CzS 700,00
Estado e Administracdo Publica:
Reflexdes. _
Monografias premiadas sobre o tema 401 CzS 800,00

Pedidos — Podem ser feitos pelo correio, somente

através de cheques, a
FUNCEP/PUBLICACOES
Caixa Postal 12-2555
70.610 — Brasilia/DF
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