CEDAM: Capacitacao de
recursos humanos para a Reforma

Atuar, de forma integrada, nos de-
mais Orgdos setoriais de capacitagao
de recursos humanos da administra-
cdo federal e de maneira descentrali-
zada junto aos Orgdos e instituicdes
de Estados e municipios, e formar
agentes de mudanca com efeito mul-
tiplicador, sdo as estratégias adotadas
pelo Centro de Desenvolvimento da
Administracdo Pdblica para enfren-
tar o desafio de planejar, promover,
coordenar, executar e avaliar as ativi-
dades de capacitagdo dos servidores
federais a nivel técnico-operacional e
gerencial.

Quem explica a nova abordagem
do CEDAM ¢é seu diretor-geral, Jodo
Carlos Barros Krieger. Segundo ele,
os servidores federais identificados
pelo 1? Cadastro Nacional dos Ser-
vidores Civis — somam hoje
1.557.481. Como o Sistema de Carrei-
ra (criado pelo Decreto-lei n? 2.403 de
dezembro de 1987) prevé a capacita-
¢do de todo o contingente de servido-
res, inclusive para garantir a sua as-
censdo funcional, o CEDAM optou
pela formacdo de agentes multiplica-
dores. Dessa forma, conta Krieger,
enquanto seguimos aperfeicoando os
servidores federais, aqueles ja treina-
dos podem atuar como agentes mul-
tiplicadores nas suas instituicdes de
origem, disseminando o espirito de
mudanca entre seus colegas,
preparando-os para o futuro treina-
mento e para a necessidade de moder-
nizagdo do servico publico.

Como formar e aperfeigoar todos
os servidores federais em carater ge-
ral e permanente é uma tarefa abran-
gente e desafiadora, 0o CEDAM tam-
bém intensificou o processo de inte-
gracdo de sua atuagdo a de todos os
demais 6rgdos componentes do siste-
ma de Recursos Humanos do Gover-
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no Federal. “Quase todos os 6rgdos
e institui¢bes federais dispGem de um
setor voltado para o treinamento de
pessoal. Por isso, acreditamos que
ndo devemos e ndo podemos enfren-
tar sozinhos a tarefa de treinar e aper-
feicoar todos os servidores. Nos te-
mos nossa programacado propria, com
inimeros cursos em todos 0s niveis e
estamos tentando compatibilizar nos-
sa atuacdo com a dos demais 6rgdos
de treinamento.

Instituido em setembro de 1986 pa-
ra servir de instrumento de moderni-
zacdo da maquina administrativa fe-
deral pela valorizacdo do servidor, o
CEDAM integra o Subsistema de Ca-
pacitacdo de Pessoal Civil, juntamen-
te com a Coordenadoria de Desenvol-
vimento e Aperfeicoamento (CODA-
PER) da Secretaria de Recursos Hu-
manos (SRH) da SEDAP, com a
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ENAP e as demais unidades dos 6r-
gdos setoriais que tratam da capaci-
tacdo de recursos humanos do gover-
no federal. Além da agéo integrada
que desenvolve, 0o CEDAM também
atua de forma descentralizada através
de acordos com os érgdos publicos e
de convénios com universidades, es-
colas técnicas e institutos de desenvol-
vimento de recursos humanos.

ESTRUTURA E SERV ICOS

Composto, atualmente, por seis
coordenadorias, 0o CEDAM desenvol-
ve programas (cursos) técnico-opera-
cionais de desenvolvimento gerencial,
de atividades basicas e culturais, de
atividades setoriais, interinstitucio-
nais, complementares e de pds-gra-
duacdo. Com essa estrutura, que es-
td sendo revigorada e aperfeicoada, o
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CAPA

CEDAM oferece cursos em varias
areas (Programacdo de cursos, nas

paginas desta edicdo).

O Centro de Desenvolvimento da
Administracdo Publica também ofe-
rece programas fechados, para drgaos
e entidades que precisem de treina-
mento especifico. Assim, através de
contrato, qualquer 6rgdo, em qual-
quer unidade da Federacédo, pode so-
licitar cursos especificos ao CEDAM,
como os que ja foram desenvolvidos
junto aos ministérios da Industria e
Comeércio, Trabalho, Fazenda, Agri-
cultura e Previdéncia e Assisténcia
Social.

Outro servico que o CEDAM vem
oferecendo é o ensino a distancia. Di-
rigido a chefes, assessores e especia-
listas da administragdo publica, esse
programa é desenvolvido através da
edicdo de fasciculos, organizados em
série, abordando aspectos de nature-
za técnica e politica. Os fasciculos séo
enviados pelo correio aos participan-"
tes individuais ou a um grupo de ser-
vidores de uma determinada institui-
¢do, com um intervalo de 30 dias. Os
alunos estudam, aprofundam sua
analise sobre as vérias questdes da ad-
ministracdo publica, respondendo, a
seguir, 0 questionario que acompa-
nha o texto, devolvendo-o ao CE-
DAM.

Como a demanda por treinamen-
to é extremamente diversificada, o
CEDAM vem repensando as vias de
identificacdo de sua programacéo.
Jodo Carlos Barros Krieger conta que
0 modelo hoje em discussdo prevé que
cada um dos oOrgdos setoriais dc re-
cursos humanos identifique as neces-
sidades de treinamento de sua insti-
tuicdo, enumerando as areas que po -
deriam ser supridas internamente e
aquelas que deveriam ser executadas
pelo CEDAM. Com esse procedimen-
to Krieger acredita que o processo de
definicdo da programacdo do CE-
DAM seria mais abrangente e demo-
cratico. Esse estudo ainda em fase de
analise, tera efeito sobre a programa-
¢cdo de 1989.
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SEDAP/PR
FUNCEP/CEDAM
SEMINARIOS (1)

EVENTO

Encontro de Coorde-
nadores de Comuni-
cacdo Social

Ili Seminario de
Atualizagcdo Geren-
cial

IV Seminéario de
Atualizacdo Geren-
cial

V Seminario de
Atualizacdo Geren-
cial

CURSOS SOBRE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO (1)

EVENTO

Administracdo de
Programas e Proje-
tos

Nocdes de 0 & M

Nocdes de Microfil-
magem
Programacéo Orga-
mentaria e Financei-
ra

Administracdo de
Cargos e Salarios
Legislacdo Traba-
Ihista
Administracdo de
Beneficios
Administracdo de
Material

PERIODO

4 a 6/10

30 a 31/8

19 a 20/10

22 a 23/11

PERIODO

26/9 a 7/10
12/9 a 23/9
17/10 a 28/10

21/11 a 2/12

12/9 a 18/11
26/9 a 7/10
17/10 a 28/10
12/9 a 23/9

21/11 a 2/12
3/10 a 18/11

Assisténcia médico-odontolégica para os integrantes da FUNCEP

DURAGAO

12 h

12 h

12 h

12 h

DURACAO

40 h/a
40 h/a
40 h/a

40 h/a

180 h/a
40 h/a
40 h/a
40 h/a

40 h/a
120 h/a

(1) Local de realizagdo dos cursos: Brasilia/DF
Informacdes e inscri¢cdes:
Geréncia de Apoio Administrativo e Didatico
FUNCEP/SAIS - CP. 12-2555 — Fone: 245-5909 — Ramais: 197 e 227

70.610 - Brasllia/DF
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CUSsTO

4.300,

6.000,

6.000

CUSTO

5.400,
5.400,

110.000,

5.400,

5.400,

1988.



