- reestruturar a atuagédo de laboraté-
rios e congéneres, evoluindo da con-
dicdo de assisténcia técnica para a de
centro de P&D;

- definir prioridades e areas de inte-
resse para a formagdo e aprimora-
mento do quadro de pessoal,;

- identificar as potencialidades da
empresa, como por exemplo através
da elaboracdo de catdlogos de ser-
vicos exequiveis, aparelhos e instru-
mentos disponiveis, capacitacdo do
pessoal e outras informagdes das di-
versas areas da empresa;

- padronizar e normalizar os produ-
tos, componentes e procedimentos
utilizados na empresa;

- desenvolver alternativas para a
substituicdo de servicos e produtos
importados;

- divulgar informagdes tecnoldgicas
desenvolvidas, adaptadas ou adqui-
ridas pela empresa;

- possibilitar a exploragdo comercial
pela comunidade, dos produtos e tec-
nologias desenvolvidas pela empresa,;

- permitir, a comunidade em geral, 0
acesso a documentos de cunho técni-
co-cientifico e outros correlatos, re-
presentativos do acervo tecnoldgico
da empresa;

- promover a cooperacdo tecnold-
gica através do apoio técnico a comu-
nidade e também realizando pesqui-
sas conjuntas com outras entidades.

Finalmente, o moédulo de efetiva-
¢do, tendo por objetivo institucionali-
zar na empresa as sugestoes, procedi-
mentos e acBes que se mostraram
eficazes nas etapas anteriores.

Dentro das estruturas vigentes nas
empresas estatais, encontra-se muito
do proposto neste trabalho, porém, é
importante ressaltar que a gestdo tec-
noldgica na empresa estatal deve, an-
tes de mais nada, servir como um
instrumento de canalizagdo e con-
trole das iniciativas existentes na area
de C&T, devendo sua implantagdo
pelo menos significar:

- preservacdo da memoria técnica;

- maximizacdo no uso dos recursos
disponiveis;

- nacionalizagdo de produtos;

- geragdo de tecnologias proprias;

- incentivo a iniciativa privada, em
especial as pequenas e médias em-
presas e

- maior contribuicdo social.
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BASA, experiéncia
de racionalizacao

Carlos Thadeu de Freitas Gomes (*

volume de operagbes mal
realizadas no passado, a bai-
xa capacidade de captagdo
de recursos e o impacto do
Plano Cruzado em suas receitas con-
duziram o Banco da Amazénia a
maior crise de sua histéria, que culmi-
nou, ao final do 1? semestre de 1986,
com o déficit operacional de
Cz$ 377,4 milhdes, o mais alto den-
tre as instituicdes financeiras oficiais.

O consequente definhamento de
seu patrimoénio liquido implicou a
redugdo da capacidade de negociagéo
junto as fontes repassadorasde recur-
sos de longo prazo. O limite das
exigibilidades da instituicdo, fixado
normativamente em 15 vezes o0 seu
patriménio liquido ajustado, cerceou
as acdes do Banco destinadas ao
fomento das atividades econdmicas
da Regido.

A acdo desenvolvimentista do
Banco, nos niveis exigidos por sua
missdo maior, ficou, portanto, condi-
cionada a reversdo de tendéncia defi-
citaria de seus resultados, de forma a
recuperar sua credibilidade junto ao
publico e Governo Federal e assim
possibilitar a retomada do processo
de capitalizagao.

Nesse contexto se definiram as
diretrizes bésicas do processo de re-
cuperacdo do Banco. Inicialmente se
buscou aumentar a eficiéncia da insti-
tuicdo na captagdo de recursos e
promover seu direcionamento para as
aplicagcdes mais rentaveis. Foi possi-
vel, dessa forma, ampliar os dep6si-
tos a vista e a prazo do publico em
438% e 165%, respectivamente, bem
como elevar as aplica¢des de crédito
geral em 464%. no altimo exercicio.

O crescimento da acdo financia-
dora de curto prazo nao significou, no
entanto, uma deliberada colocacéo,
em plano secunddrio, de sua missdo
desenvolvimentista. Resultou, sim,
de uma agdo preferencial pelas opera-
¢des de maior remuneracédo liquida,
de forma a promover a imediata re-
versdo da conjuntura financeira des-
favoravel da instituicdo.

A partir de junho/86, o BASA
passou a atuar em Certificados de
Depésitos Interbancarios, melhoran-
do sua liquidez diaria e viabilizando
outras operagdes, como, por exemplo,
as de cambio. Em nenhum momento,
houve necessidade de recorrer aos
empréstimos de liquidez do Banco
Central.

Visando, por outro lado, moderni-
zar o Banco, e conferir maior segu-
ranga ao processo decisério da insti-
tuicdo, foram criados os Comités de
Crédito e de Taxas. Sob forma de

(* Presidente do Banco da Amazdnia S.A. e ex-Diretor da Area Bancéria do Banco

Central.
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6rgdos colegiados interdepartamen-
tais, coube ao primeiro opinar sobre
empréstimos, composicao de dividas
e garantias, de forma a reduzir o risco
das operacBes crediticias efetuadas
pela instituicdo. Compatibilizar, com
agilidade, as operacfes ativas e pas-
sivas & pratica do mercado, buscando
melhor remuneracdo liquida para os
recursos financeiros da empresa, foi a
missdo reservada ao segundo.

Devem se destacadas, também, as
diretrizes saneadoras que a atual
administracdo colocou em prética,
conseguindo reduzir o grau de ina-
dimplénciade suas operagdes de 3,6%
para 0,8% no periodo de junho a
dezembro/86, e as medidas de con-
tengdo de despesas que levaram a
reducdo da relagdo custos adminis-
trativos/receitas operacionais de
135% em junho/86 para 69%, em
média, no decorrer do segundo se-
mestre.

O resultado positivo desse elenco
de medidas revelou-se realidade,
ainda no segundo semestre. Apesar de
restrito, o lucro liquido daquele pe-
riodo, da ordem de Cz$ 1,5 milhéo,
em confronto com o prejuizo anterior
de Cz$ 377,4 milhdes, demonstra,
inquestionavelmente, a reversdo da
curva de resultados, agora franca-
mente ascendente. Por esta tendén-
cia, estima-se em Cz$ 700,00 mi-
Iho o lucro do primeiro semestre de
1987.

Como conseqiiéncia dessa perfor-
mance, foi possivel obter a autoriza-
¢do do Presidente da Republica para
liberagdo de Cz$ 500,00 milhdes do
PIN/PROTERRA e Cz$ 500,00 mi-
Ihdes do FND, para capitalizacdo do
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Uma experiéncia bem
sucedida: saneamento
de banco oficial,
por uma nova gestao
técnica interessada
em remover antigos
procedimentos de uma
acao administrativa
superada, gerando
um volume de operagdes
mal realizadas e um
baixo desempenho.

Banco. Atestado da retomada da cre-
dibilidade do BASA junto a Unido,
esses recursos permitirdo, com a cap-
tacdo de outro tanto do publico, ele-
var seu capital social para Cz$ 2,6
bilhdes, aproximadamente 740%
maior que o capital atual.

Esse substancial reforgco em seu
patrimdnio liquido colocard o Banco
em situacdo privilegiada para reto-
mar, em niveis compativeis com a
grandeza e o futuro da Amazdnia, as
acOes de apoio as atividades produto-
ras e aos setores de infra-estrutura
econdmica e social da regido.

Ha que se ressaltar, por oportuno,
as licdes que resultaram desse pro-
cesso de superacdo do quadro adver-
so. Em primeiro lugar, o fato do
Banco ndo dispor de uma fonte esta-

vel de recursos para financiamentos
de longo prazo, inviabiliza a proposta
de um banco de desenvolvimento
puro.

O fortalecimento constante da
area de sustentagcdo econdmica, atra-
vés de uma politica dindmica de cap-
tacdo de recursos do publico, é condi-
cdo precipua para manutencdo da
bancabilidade de recursos de longo
prazo, junto as fontes repassadoras.
A acdo comercial e de desenvolvi-
mento ndo podem ser encaradas co-
mo excludentes e sim como comple-
mentares, para o alcance dos objeti-
vos do BASA em relagdo a regido.

N&o pode ser o BASA, também,
apenas um banco regional. A regido
detém somente 2% do PIB nacional.
Se circunscrito @ Amaz6nia, ficaria o
BASA limitado as parcas poupancgas
regionais. N&o teria condigGes de
capta-las em outros centros mais de-
senvolvidos para reforgar sua area de
sustentacdo econfmica.

Toma-se claramente indispensa-
vel, pois, que o BASA continue pre-
sente na atracdo da poupanca extra-
regional. Nos resultados do exercicio
de 1986, as agéncias situadas fora da
Amazbnia (15% do todo) participa-
ram com 75% do resultado total das
agéncias. SO assim, tomou-se possi-
vel manter as agéncias em areas pio-
neiras, onde, apesar de deficitarias,
desempenham importante papel na
demarragem das atividades econ6-
micas que tomou exequivel o proces-
so de ocupacdo racional de novas
areas, ampliando as fronteiras econd-
micas do pais.

Por fim, ha que se destacar o papel
do funcionalismo da instituicdo nesse
processo de recuperagdo. Dadas as
condi¢Bes para sua efetiva participa-
¢cdo no processo decisdrio, soube o
corpo funcional colaborar na busca e
implantagdo de medidas corretivas,
tanto do lado das despesas como das
receitas. Sentindo-se sujeitos e ndo
simples objetos, compreenderam a
importancia de aceitar, temporaria-
mente, alguns sacrificios, na certeza
de recupera-los com vantagens quan-
do do fortalecimento da Casa.

Fica, assim, comprovado que ban-
co oficial, também, pode se ajustar as
conjunturas da economia, desde que
seja eficientemente administrado e
conte com a ativa colaboragcdo de
seus funcionarios.
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