O que a iImprensa registrou

JORNAL DO BRASIL

EDITORIAL

“Comeca a reforma administrai-

va, Nao por vias de impacto e sim
por meio de diretrizes divididas em
etapas, algumas das quais.a espera
de definicdo. Optou o Presidente da
Republica, ao assina oito decretos
Iniciais, pela execugdo gradual das
mudancas hasicas que propoe fazer
na maquina estatal. Abriu mdo, o

Governo de orcamentos promocio-
nais que quase sempre criam expec-

tativas maiores que na realidade
sd0. Terd perdido em repercussao;
orém, tera ganho em objetividade.
‘mais importante, hoje, para.o

Pais, saber que a reforma adminis-

trativa resulta de um compromisso
pessoal e de um conceito poljtico do

Pre‘sidente Sarney do que Vé-la sujei-
a as flutuacdes do momento elejto-

ral.
ma_administrativa para valer”.
?“,Reforma Gradual”, segunda-
eira, 15/9/86)

(jaziiiaNijrcantil
EDITORIAL:

“A reforma administrativa, djga-
se de passagem, deve ser entendida
como uma forma mais eficaz de
controle pelo Governg dos gastos de
custeio de sua maquina. Noticiou-
se, nos (ltimos dias, que, em face de

dentncias de que orgdos da admi-
nistracdo direta vinham contratan-
desobediéncia ex-

do pessoal, em_des
Bressa as determinag0es em vigor, 0

residente da Republica exigiu ex-
dos ministérios, envolvi-

plicacdes
dos, Fala-se que ndo teria havido
realmente um aumento de quadros,
mas remanejamento de (
rios. A impressdo_que se tem € de
que a cupula do Gaverno ndo tem

instrumentos para impor um_con-

trole como 0 que as circunstancias
tornam inadidvel. A expectativa e de
que a reforma administrativa possa
efetivamente dar racionalidade a

maquina do Governo e que ela pos-

sa ser operada com mais eficiéncia e
menos desperdicio. O que a Nagdo
espera € que a reforma tenha o valor
de um exemplo”.

REVISTA DO SERVIGO PUBLICO

O que ¢ Pais quer € uma refor-

funciona-

JORNAL DO BRASIL

A reforma administrativa

(“Oportunidade para demonstrar
0S. propositos de austeridade”,
quinta-feira, 28/8/86).

CORREIO BRAZILIENSE

EDITORIAL:

“ Ao assinar oito decretos-leis pa-

ra lastrear o advento da Reforma
Administrativa, 0 presidente Jose

Sarney deu 0 primeiro passo no ru-

mo da modernizacdo da burocracia
estatal brasileira, cuja defasagem

funcional,’) técnica e politica respon-
de pela ineficacia da maquina gover-
Unidag. Os instrumen-
tos legais agora editados ndo abar-

namental da

cam a g_enerahdade dos problemas
diagnosticados, ha tempos
bito do Servico Piblico  Federal e
das agéncias paralelas criadas para
dinamizar a agao oficial, entre as
quais avultam s empresas estatais e
as fundagoes estipendiadas pelo Te-
souro . O importante ¢ estabelecer
uma nova i)ol,mca administrativa
capaz de fulminar gs agentes que
respondem pela historicg ineficcia
do Estado brasileiro e pelos gargalos
que estrangulam as acbes governa-
mentais” . . . N
(“Reforma Administrativa”,
sexta-feira, 5/9/86).

no am-

Josué Monteiio

ARTIGO:

"Numa charge"de J. Carlos, publi-
cada na careta hd muitos anos, um
grave_ funcionario publico, desses
que ainda ysavam paleto de lustrina
na reparticao, admoestava assim um
de seus. auxiliares, no_tom severo
que as circunstancias exiglam:
reparticdo, ronca to alto, que acor-
da o nosso diretor, que trabalha
aqui ao lado. \

0r £sse tempo, como se Vé, as re-
partlgoe,s publicas ainda ofereciam
oporfunidade para o iazer e o sono.
epois, tudo se complicou. Cresce-
ram 0$ Servicos, acumularam-se 0s
processos, aumentou considerave|-
mente o ndmero de funcionarios, de
modo que a maguma burocratica,
Imensa, derrancada, complexa, faci-
litou 0 ingresso de novos servidores
pelo regime do empenho, politico,
ou das boas relacGes providenciais.

Ora, eu tive a sorte de chegar ao
Rio de. Janeiro, vindo de minha
provincia natal, na época em que 0
presidente Getulio Vargas instituju,
como regra geral, o sistema do méri-
to, dpara a ampliacao natural dos
quadros administrativos.

Lembro-me bem de que, alertado
por uma noticia Pu_bl‘lcada no
Correio da Manha, TUl d Pequena
sala_que o Dasp ocupava na Ponta
do Calabouco, no fundo do Museu

O senhor, além de dormir na
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Historico Nacional, e ali me infor-
mei dos concursos que se iam reali-
zar,

Com vinte anos, quem € que ndo
entende de tudo? Um funcionario
prestimoso, diplomata de carreira,
mostrou-me as opcoes; flical de im-
POSIO de consumo, oficial adminjs-
rativo, diplomata, tecnico de edu-
cacdo... Detive-me neste Ultimo, pa-
ra 0 qual era exigida uma tese, com
a respectiva defesa, além de uma
prova escrita sobre temas gerais de
educacao, e acabel por decCidir que
era por essa porta que eu passaria,
tentando encontrar ‘meu espaco na
vida nova e na cidade estranha.

Na verdade, encontrel meu espa-
G0 a0 atravessar essa porta, alguns
meses depois, sem empenho_ de nin-
guem, por minha propria Iniciativa,
apos o concurso e a classificagao
respectiva.

Ndo tardei a ser chamado pelo
P,rop_rlo Dasp, e ali trabalhei, como
écnico de educacdo, nos seus cursos
de administragdo, ao tempo em que
0s dirigia meu saudoso amigo e cole-
ga_Jube Junior,

Tive a meu cargo, por esse tempo,
a coordenacdo dos professores dos
Mesmos cursos, e para eles fui bus-
car, com_a responsabilidade. de le-
cionar Direito . Administrativo, 0
Profe,ssor Djacir Meneses, como
ambem recrytel, para o Curso (e
Portugués Pratico, o professor Jilio
Noguelra. .
_Houve um tempo em que, na Di-
visdo de Aperfeicoamento, a que eu
pertencig, o trabalhavam funciona-
rios e tecnicog recrutados em con-
curso. Eu proprio tive de dar um
Curso de [ga_mzagao ¢ Adminis-
tracdo de Bibliotecas, para substi-
tuir uma _professora ~americana,
Margaret Bates, que, por motivos
ess0ais, re%ressou,as pressas aos
stados Unidos, deixando em meio
0 curso que vinha lecionando.
.0 Curso de Organizagdo e Admi-
nistragdo de. Bibliotecas, 3ue_f|gur,a
na minha bibliografia, adveio dai,
com as simulas” de minhas aulas.
Pude contribuir, desse modo, para a
formacdo de algumas turmas de téc-
nicos, que depois assumiram posi-
%ao de relevo na carreira e que tra-
alharam comigo, ao tempo em que
dirigi a Biblioteca Nacional,

a linha des,sa,preparagao técpica
do servidor publico, reorganizer os
cursos da Biblioteca “Nacional,

dando-Ihe bases modernas, em subs-
tifuicdo aps velhos cursos de forma-
¢ao especiosa, e de transito quase In-
vidvel, como o curso de paleografia,
em que, de uma vez, foram reprova-
dos, no fim do ano,, todos os alunos
— com jubilo especial do professor.
Estou ‘a ver esse mestre, de
pince-nez, MEIO cUrvo, baixinho, 0
paletd a [he rogar os joelhos, dando-
me a ma noticia com ar contente. E
logo Ihe retruguei, como aviso preé-
viQ:

mo ano, 0 senhor ndo vai mais lecio-
nar neste curso. Se lecionou durante
todo 0 ano, e ninguém aprendeu, a
cylpa ndo € s6 dos alunos — é tam-
bem do professor.

E ful a cata de outro mestre.

_Enquanto trabalhei no Dasp,
d|r|?|a-o, como seu grande coman-
danfe, o meu velho aml_(%o Dr. Luis
Simdes_Lopes, benemérito do servi-
G0 publico, grande flqura humana, a
quem devemos o ter transferido pa-
raa Fundacdo Getulio Vargas o sen-
tido da atualizacdo técnica com que
deu vida ag Departamento Adminis-
trativo do Servigo Publico.

De vez cm g_uand,o, a0 encontrar-
me com Benedito Silva e Cleanto de
Paiva Leite, um na Fundacdo Getu-
lio Var?as, outro na_Presidéncia do

BEC, temos de reprimir o saudosis-
mo do Dasp de outrora, por,qutanto

nos sentimos associados a institui-

¢a0 e a sua fase aurea.

Depois... Dasp, . conguanto

continuasse a grestar relevantes ser-

vicos, perdeu a forga normativa em
que Se inspirara, sem dispor mais de
meios para conter a confusdo que se
veio criando pelo tempo adiante,
com institutos, autarquias, 0rgaos
paralelos, cada qual majs poderoso
gue 0.0utro, ao arrepio da disciplina
e ordem geral.

Por isso, a0 ver que se inicia a Re-

forma Administrativa, confiada a
Aluizio.  Alves no atual Governo,
tenho de levantar-me da cadeira e
bater palmas, sabendo que, sem essa
reforma, o Presidente da Republica,
com todos oS seus poderes, nada
mais seria do que administrador do

caos, na confusdo do servico pabli-

co federal. _ .
A_Escola Nacional de Adminis-

tracdo, agora criada, reata a hoa

tradicdo dos Cursos do Dasp. Com

esta diferenca, sequndo imagino: es-

tes, mais proximos dos modelos

Isso quer dizer que, no proxi-

americangs; aquela, _inspirada na
experiéncia francesa. Fugindo certa-
mente ao0s excessos burocraticos,
proprios de nossa condicdo latina,
muito inclinada ao gosto do paFeI e
a0 rito oficial, ja profligado pelo ri-
so de Courteline em Monsieur Ba-
dim € €M Messieurs les Ronds-
decuir & a QU pende também o nos-
so temperamento, se ndo lhe abran-
damos em tempo o gosto da elo-
quéncia e da representacao oficial,

A reforma “encontrara resistén-
cias, principalmente da parte dague-
les fi_ue conquistaram privilégios, a
revelia das normas que o Dasp Im
plantou nas suas orlgens, para a
Eolmca, de recrutamenfo_de pessoal.

nap € apenas necessaria— € indis-
pensavel como fundamento de uma
nova ordem construtiva para o Pais.
Voltada para o futuro.

Com as normas vigentes, Macha-
do de Assis e Artur Azevedo ndo te-
riam chegado a chefes de secdo, no
ponto mais alto de suas carreiras bu-
rocraticas, — simplesmente porque
nao dispunham de um_ titulo univer-
sitario, que hoje se exige — se estou
bem informado — pard a promgcao
e a melhoria de vencimentos. Titulo
que por vezes nada tem a ver com 0
cargo exercido, mas que serve para
0 empurrdo providencial do fim de
carreira,

A reforma, a0 que_me consta,
ajustara o titulo a funcdo, para que
aconquista do canudo, ou do diplo-
ma, faca sentido com o exercicio qo
cargo. Dai a necessidade da Escola
Nacional de Administracdo, com o
espirito de aprimoramento que Ins-
pirou o Dasp ao, tempo de Luis Si-
moes Lopes. Vai dar excelentes re-
sultados, sobretudo no que concer-
ne 4 formacdo de uma elite adminis-
trafiva. ,

Convém ndo perder de vista a pre-
servagdo do Instituto Rio Branco,
que tao relevantes servicos tem pres-
tado ag Pais na formagdo da elite
diplomatica de que nos orgulhamos.
Conheco-Ihe os valores ea discipli-
na, sel assim o que essa elite signifi-
cagara 0 Pais.

Convém lembrar que Portugal
alicercou a unidade de seu império,
depois da epopeia das descobertas,
?ﬁagas sobretydo a unidade das ve-

as Ordenaces em que se baseou
para governd-lo. A unidade do Bra-
sil ¢ "em grande parte, 0 resultado
dessa disciplina administrativa:
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