ENTREVISTA

ALUIZIO ALVES:

Estamos

)S passando
o Brasil a limpo

“Nds estamos passando o
Brasil a limpo. O Brasil de
vinte anos de regime autori-
tario, de concentracéo depo-
der, de corrupgdo, de erros
acumulados. Tudo isso néo se
corrige em dez meses, nem
durante o mandato do Presi-
dente Sarney. Esse é o traba-
lho de uma geracéo”

“‘Nds queremos preparar o
poder para ser exercido em
nome do povo, fiscalizado pe-
lo povo, através dos érgaos de
representacdo, através da im-
prensa, através da critica de
cada brasileiro, e queremos
dar, a esta administracéo, agi-
lidade e eficiéncia”

Asfrases sdo do Ministro Aluizio Alves no pro-
grama Brasil-Entrevista, produzido peta EBN para
314 emissoras de radio de todo o Pais. Participaram
como entrevistadores os jornalistas Hélio Fernan-
des, da Tribuna da Imprensa (RJ); Covas Junior, da
Radio Record (SP); Anselmo Gama, da Radio Cul-
tura do Pard; e Adriano de Souza, da Tribuna do
Norte (Natal). Segue-se a integra da entrevista:

ergunta — Como é que 0 se-
P nhor rebateria as duras criticas

feitas pelo ex-Ministro Rober-
to Gusmao? Estes nove, quase dez
meses de Ministério, valeram todos os
sacrificios, compensaram, ou quem
estd com a razéo é o ex-Ministro Gus-
méao?

Aluizio — Vamos colocar a ques-
tdo dentro de um plano geral. Em pri-
meiro lugar, Gusmé&o e eu somos ami-
gos de trinta anos. Pensamos em mui-
tas coisas de modos diferentes, mas,
fundamentalmente, pensamos certo,
guando desejamos um regime demo-
cratico, consolidado, no Brasil, e uma
administracdo publica a altura das ne-
cessidades do Pais. Agora, acontece
0 seguinte: Gusmado vem da iniciati-
va privada para a vida publica e esta
acostumado, na iniciativa privada, as
coisas serem decididas com toda a ra-
pidez. Na administragdo publica, es-
sa rapidez é inviavel, mesmo que se
tratasse de uma boa organizacdo. E
néo se trata. Tanto ele, como eu, e an-
tes de nds dois o Presidente da Repu-
blica, José Sarney, ja dissemos que a
administracdo publica, no Brasil, é
emperrada, é incompetente, é desor-
ganizada, é lerda. Agora, discorda-
mos, aqui, de novo, eu e 0 Gusmao.
Ele acha que se pode fazer uma re-
forma administrativa magicamente.
Baixa-se um decreto, faz-se uma lei e
reforma-se a administracdo publica.
Eu acho que n6s ndo vamos fazer da
reforma administrativa uma cole¢édo
de leis. N6s vamos criar um estado de
espirito na sociedade, para que ela
exija uma administracdo publica agil,
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racional, competente. No6és vamos
criar uma nova mentalidade do fun-
cionalismo, estimulando-o a fazer, do
seu trabalho, uma tarefa nobre, uma
tarefa da qual se orgulhe. N6s vamos
procurar uma administracdo racional
para um pafs que é um continente,
onde os problemas e as solugdes de
Brasilia necessariamente ndo servem
para as solugdes dos problemas de
Natal, nem de Belém, nem do Ama-
p4. Entdo nés temos problemas, ora
de concentracdo de poder, ora de des-
centralizagdo do poder. Ora de con-
centracdo de comando, de orientagéo,
de superviséo, e problemas de descen-
tralizacdo da execugdo, de descentra-
lizacdo relativa da fiscalizagdo, etc. Is-
so, 0 Gusmao deve ter sentido, na ho-
raem que pensou que poderia extin-
guir, rapidamente, o IAA, o 1BC, a
Embratur, 6rgdos cuja organizacdo
ndo tinha a sua simpatia.

E o que ele fez? Ele fez uma audi-
toria externa, que ndo podia ter gran-
de valor legal, teve que partir para
uma comissdo de sindicancia, chegou
aconclusdes diferentes da autarquia,
ai “embananou”, e ele ndo pdde to-
mar providéncias, pois a auditoria ex-
terna era uma firma privada que néo
entendia de administragdo. A comis-
sdo de sindicéncia, teoricamente, de-
via conhecer mais, ter uma opinido
diferente sobre os fatos, objetos de
sindicancia e objetos da auditoria.
Entdo, ele encomendou a Fundap —
Fundagdo da Administracdo Publica,
do Estado de S&o Paulo, uma nova
estrutura para esses 6rgédos e esta sain-
do do Ministério — porque vai se de-
sincompatibilizar no prazo legal, pa-
ra ser candidato — sem, sequer, re-
ceber esse estudo, sem, portanto, re-
solver esse problema. Isto em relagdo
a trés pequenos 6rgdos: o IBC, o 1AA
e a Embratur.

Vocé avalia, apenas, o que é uma
reforma administrativa de toda admii-
nistragdo publica, desde a administra-
¢do civil a administragdo militar, des-
de a Presidéncia da Republica a Fu-
nai; de 425 empresas pUblicas, desde
a Petrobrads, no seu gigantismo, até
uma pequena empresa em qualquer
um destes Estados, com problema de
salédrios, de quadro de pessoal, de ad-
missdo, de objetivos, as superposicdes
e os conflitos? Vocé tem o Ministério
da Reforma Agréaria exatamente com
as mesmas finalidades do Incra. O In-
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kJ&o mais de vinte mil
reparticdes, cada uma com
problemas diferentes.
Algumas com funcionarios
estatutarios, celetistas,
de tabelas especiais e
emergenciais; uns, tendo
pagamento por recibo e
outros na situacdo de
prestadores de servicos.
Leva tempo para ver todos
esses problemas e apontar
as solugbes. Ainda mais
porque a maquina é lenta.

cratinha a finalidade de realizar a re-
forma agréria, no Brasil, através do
projeto do Estatuto da Terra. A mes-
ma finalidade, é a do Ministério da
Reforma Agraria. Conflituam-se,
portanto. Reformar tudo isso, casar
essas solucdes, encontrar caminhos
novos, ndo ¢é facil, nem é rapido.
Além do mais, vocé tem a seguinte si-
tuacdo: o Brasil teve duas organiza-
¢des sistematicas da administracdo
publica. Uma em 39, da qual resul-
tou a criacdo do Dasp, mas que co-
megou em 36, com a criagcdo dos pri-
meiros 6rgdos de pessoal, nas admi-
nistragdes. Nesse tempo, a adminis-
tragdo erauma coisa minima. Mesmo
assim, levou de 36 a 39. Depois, veio
a organizacdo de 67, mas que come-
¢ou em 61, com a criagcdo do Minis-
tério Extraordinario, empreendido
pelo atual senador Amaral Peixoto.
Levou de 61 a 67, e, todas as duas, fei-

tas em regime autoritario, no Estado
Novo e na Revolucéo.

Baixa-se um decreto, hoje, sai no
Diario Oficial, amanhd, e se transfor-
ma em lei. Agora ndo, n6és temos que
repensar toda a adm inistragdo publi-
ca brasileira, n6s temos que examinar
as estruturas, as formas de execucgéo,
as formas de fiscalizagcdo, a progra-
macdo orcamentaria, o controle das
despesas, o relacionamento entre Po-
der Legislativo, Poder Executivo, Po-
der Judiciario, Tribunais de Contas,
etc. S6 de empresas, sdo 425, e, algu-
mas, gigantescas, como é a Petrobras,
como é a Vale do Rio Doce. S6 de
reparticdes, sdo vinte e tantas mil re-
particbes. Cada uma com problemas
diferentes. Algumas com funcionéa-
rios estatutarios, funcionéarios celetis-
tas, de tabelas especiais, de tabelas
emergenciais, funcionarios trabalhan-
do mediante pagamento por recibo,
outros que ndo sdo funcionéarios,
mas, sdo prestadores de servigos, for-
necidos por empresas privadas, con-
tratadas. Identificar todos esses pro-
blemas, organizar todas as solucgdes,
leva tempo. Mas, mesmo que se tives-
se de fazer isto, ainda hé dois proble-
mas: ndo adianta vocé chegar e dizer
“eu vou fazer isto, a partir de ama-
nhda, areparticdo vai se organizar as-
sim”, se vocé ndo criar uma mentali-
dade para isto. Se vocé, realmente,
ndo criar um estado de espirito no-
vo, no funcionalismo, e comegar por
um gigantesco e massivo trabalho de
treinamento do funcionalismo. Noés
somos dois milhdes de funciondrios
no Pais. O 6rgdo, que foi criado, em
81, para treinar funcionérios, o 6rgéo
do Governo Federal, a Funcep, de 81
a 85, treinou cinco mil, em dois mi-
Ihdes. Vocé vé, por ai, como estamos
longe de chegar aquele momento em
que os funcionarios estardo prepara-
dos para executar, competentemente,
as suas tarefas. Portanto, para con-
cluir, o que ha é o seguinte: as criti-
cas de Gusmaéo, ao emperramento da
maquina, a incompeténcia da maqui-
na, a lentiddo da méquina, eu subs-
crevo e até acrescento algumas, que
talvez ele ndo conheca, porque ele es-
tava restrito a atuagdo do MIC. Ago-
ra, a maneira de executar, de fazer a
reforma, de implantar essa reforma ¢
que ndo pode ser como ele quer. Ele
viu que ndo pode ser, na hora em que
teve o seu préprio problema. E nés
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vamos levar algum tempo. Isto é um
processo que esta se inciando, com a
participacdo de 36 especialistas, repre-
sentantes das associagdes de funcio-
néarios, ndo é uma reforma que se fa-
¢ca por decreto, por méagica. E uma re-
forma que é uma mudanga de men-
talidade e do pensamento da adminis-
tracdo publica brasileira.

Pergunta — Quando se realizara a
reforma administrativa ampla, que o
senhor anunciou no inicio do Gover-
no da Nova Republica. Quando tere-
mos essa medida. Ministro? O Gover-
no vai ter coragem, mesmo, de fato,
de comecar a reformular a maquina
administrativa, em um ano eleitoral,
quando a pressdo dos politicos é mui-
to grande?

Aluizio — “Antes de responder a
essas perguntas, eu quero dizer uma
palavra a Hélio Fernandes, que me fez
uma pergunta de maneira geral, se es-
ses nove meses de Ministério valeram
a pena, todo o sacrificio que foi rea-
lizado. Eu acho que valeram. NGs es-
tamos realizando uma tarefa impor-
tante. NOs estamos passando a lim-
po o Brasil. O Brasil de vinte anos de
regime autoritadrio, de concentragéo
de poder, de corrupcdo, de erros acu-
mulados. Tudo isso ndo se corrige em
dez meses, nem durante o mandato
do Presidente Sarney. Esse é o traba-
Ilho de uma geracdo. E nos cabe, ape-
nas, durante o Governo Sarney, fazer
o esforco que pudermos fazer. Esse
esforco, nés estamos fazendo, porque,
ao mesmo tempo, estamos implantan-
do um Ministério novo, um Ministé-
rio que ndo existia. Estamos dando
as linhas, os delineamentos de sua es-
trutura. Isso leva tempo, exigem sa-
crificio, exige trabalho, mas, realmen-
te, vale a pena fazer o esforgo. Quan-
to a pergunta de Paulo Mesquita, da
Radio Pampa de Porto Alegre, eu
acho que ele tem razdo de cobrar a
reforma administrativa anunciada.
Apenas, ele hd de compreender, que
se querem apenas um decreto-lei, ou
mesmo sé um projeto, é facil. Isso, em
24 horas, n6s preparamos. Agora, nos
ndo queremos isso, n6s queremos
uma nova filosofia da administracdo,
em que o poder ndo seja apenas o do-
minio de uma casta a margem do po-
vo.

— NG6s queremos preparar 0 po-

der, para ser exercido em nome do po-
vo, fiscalizado pelo povo, através dos

M uitas reparticdes vao
desaparecer, muitas serdo
fundidas, outras mudarao
de Ministério, com melhor
adaptacdo. E um trabalho
que serafeito. O povo e
os funcionarios tém de
ter paciéncia, que isso
tudo vai mudar. Organizar
vinte e tantas mil
reparticdes, 425 empresas,
a vida de dois milhdes
de funcionarios, néo
é trabalho para um ano.

6rgdos de representacdo, através da
imprensa, através da critica de cada
brasileiro, e queremos dar, a essa ad-
ministracdo, agilidade e eficiéncia.
Agora mesmo, estamos implantando
0 Servico Nacional do Protocolo Ele-
tronico. Quando eu cheguei no Minis-
tério, eu encontrei processos que Vi-
nham se arrastando ha sete anos. Um
processo de um funcionério, vamos
dizer, do Estado do Para, ou do Ama-
pa, da entrada e comeca aquele deli-
rio: vai pra uma mesa, vai pra outra,
parecer ndo sei de qué, carimbo nédo
sei de qué, volta, e, se a pessoa nédo
estd acompanhando todo o dia, aque-
le processo ndo anda. Porque, como
o nimero de funcionérios, muitas ve-
zes, para tratar deles, é menor, é bem
pequeno, em relacdo ao numero de
processos, vinte mil, trinta mil, 60
mil, 200 mil processos, que andam, ai,
pelas reparticdes, entdo, aqueles que
ndo estdo sendo objeto de pressdo do

interessado, vdo ficando encostados.
Vocé entdo vai fazer o qué? Ou vai to-
do dia a reparticdo, ou toda a sema-
na, gasta dinheiro em transporte, gas-
ta gasolina do seu carro, ou entdo tem
que constituir um procurador, e esse
procurador passa a seruma nova des-
pesa sua, para obter o resultado. N6s
estamos fazendo o Protocolo Eletr6-
nico, pelo qual, em qualquer parte do
Pais, vocé saber4a, em cada capital,
aonde poderéa entregar o seu proces-
so. Aquele processo vem para o Mi-
nistério da Administracdo, recebe um
nimero nacional. Depois de receber
um nUmero, passa por um grupo de
analise, para ver onde ele deve ir e
qual serd mais ou menos o prazo que
ele deve passar, em cada uma dessas
reparticdes. Fixa-se o prazo e, ai, o
processo entra no malote, que seré en-
tregue, através do Servigo de Mala
Oficial, que também estamos criando.

— Entdo, aquele processo é acom -
panhado pelo computador passo a
passo, dia-a-dia. De qualquer parte
do Brasil, se alguém quiser noticia
desse processo, tem essa noticia den-
tro de um minuto, basta que ligue:
061-1515, que é o numero do Proto-
colo Eletrénico. Imediatamente, ele é
atendido, e diz o nimero do proces-
so, ou até o nome do interessado, se
quiser. Ele pode ser atendido peias
duas coisas, pelos dois sistemas. Ime-
diatamente, ele ird dizer: o processo
entrou no dia tal, foi para tal repar-
tiagdo, esta com tal funcionério, o te-
lefone desse funcionéario é nimero tal,
que Ihe dard a informacéo precisa. E,
de més em més, o Ministério da Ad-
ministracdo recebe do computador
uma relacdo dos processos que estéo
fora dos prazos que foram estabele-
cidos, ou para corrigir esses prazos,
se 0s prazos foram mal fixados, ou
para reclamar, se, apesar do prazo, o
processo estiver demorando. Quer di-
zer, isto vai dar, realmente, uma nova
velocidade a administracdo publica,
no que toca aos papéis. Agora, nos
vamos fazer da reforma um proces-
so. Estamos, agora, incluindo a dis-
cussdo do Estatuto do Funcionario
Pablico. Vocé ha de dizer: “Bom, mas
fazer o Estatuto, quando vem uma
nova Constituicdo?” Pensamos nisso,
mas a Constituicdo serd elaborada em
87, vocé, entdo, s6 poderia fazer esse
Estatuto em 88, daqui até |4, vocé
ia continuar com o Estatuto que foi
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feito em 52, ja foi reformulado mil ve-
zes, por decisdes judiciais, por con-
quistas obtidas junto ao préprio Po-
der Executivo, etc. Entdo nds resolve-
mos fazer o processo e, se a Consti-
tuicdo modificar alguns pontos, que
estdo fixados no processo, é muito
mais facil mudar apenas aqueles pon-
tos e atualizar o processo. Depois va-
mos votar a Lei Organica da Admi-
nistracdo Federal. Esta, sim, serd a Lei
Matriz. A organizacéo federal vai se
organizar através de um sistema cen-
tral, de um sistema vinculado e de um
sistema empresarial. Entdo nés va-
mos dividir em organizagdes indire-
tas, vinculadas ao Servico Publico,
em empresas publicas, fundagdes, so-
ciedades de economia mista, que vao
constituir um ramo da administracéo
publica, e os Ministérios e as reparti-
¢bes a eles subordinadas.

— Agora, em relacdo a funciona-

rios. No6s, hoje, temos funcionéarios
dos véarios regimes. Celetistas, pagos
por recibo, sem registro nenhum, es-
tatutarios. Talvez vocés nédo saibam
que o Ultimo funciondario estatutario
admitido no Brasil foi em 61. De 14
pra ca, foi tudo regime celetista. Re-
sultado: hé&, hoje, 125 mil funcionéa-
rios estatutdrios, para um milhdo e
oitocentos mil funcionérios celetistas.
Entdo ndo hd um quadro de funcio-
nario publico, porque a Consolidacao
das Leis do Trabalho permite que vo-
cé, pagando o Fundo de Garantia de-
mita todos os funcionérios. Ndo ha
um quadro estadvel. E é isto que nés
vamos fazer. N6s vamos fazer o se-
guinte: quem trabalha na administra-
¢do direta, s6 pode ser estatutario.
Quem trabalha na administracdo in-
direta, s6 pode ser celetista. Vamos es-
tabelecer os dois regimes juridicos de
trabalho, e vamos dar um prazo de
opgdo. Funcionéario analisa as vanta-
gens: estatutario, eu tenho a aposen-
tadoria integral, eu tenho quinqié-
nios, eu tenho estabilidade, com dois
anos, para citar algumas das vanta-
gens. Ah, mas eu prefiro ser celetis-
ta, porque eu tenho estabilidade, te-
nho aposentadoria parcial, mas, em
compensacdo tenho o Fundo de Ga-
rantia, tenho um quadro maior, mais
facil, portanto, de alcancar promo-
¢des. Entdo, ele, dentro de seis meses,
dird: eu quero ser estatutario, entédo
vai para a administracdo direta; eu
quero ser celetista, entdo vai para a
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Vamos criar a carreira do
servidor publico. Cargos
em comissao serdo apenas
os de ministro de Estado,
secretario-geral, assessor
e chefe de gabinete. Dai
para baixo, de diretor a
continuo, é uma carreira,
na qual se entra por
concurso e vai subindo,
através de cursos e
concursos internos. Com
isso, o Pais terd uma
estrutura mais estavel.

administracdo indireta. Agora, no
meio de tudo isso, nés vamos criar a
carreira do servidor, que nédo existe.
Vocé hoje entra como continuo, e
continuo serd a vida toda. Vocé en-
tra como agente administrativo, agen-
te administrativo serd a vida toda. Vo-
cé entrou com 20 anos, com 22 anos,
num concurso. E agente administra-
tivo. Mas, depois disso, vocé se for-
mou em Direito, em Engenharia, con-
tinua agente administrativo. O Brasil
estd perdendo para a sua reparticdo
o dinheiro que investiu para que se
formasse médico, engenheiro, etc. E
vocé deixando de realizar a sua voca-
¢do, porque vocé vai ao seu consul-
tério, ou vai para o seu escritorio,
mas, na hora da reparticdo, vocé &
apenas um agente administrativo, a
vida inteira fazendo o mesmo servigo.

— N6s vamos criar a carreira do

servidor publico, determinando que

cargos em comissdo serdo apenas mi-
nistro de Estado, secretario geral, as-
sessores, chefes de gabinetes e secre-
tarios gerais de servicos. Dai pra bai-
x0, de diretor a continuo, de diretor
a servente, é uma carreira, que se en-
tra por concurso e vai. Vocé entra co-
mo agente administrativo e vai fazen-
do cursos internos e concursos inter-
nos e vai crescendo a medida de sua
competéncia, até chegar a diretor da
sua reparticdo, a medida, ou de ou-
tra reparticdo. Entdo, vocé tem uma
carreira estavel, e o Pais passa a ter
uma estrutura mais estavel, que inde-
penda de uma mudanca de Governo,
a continuidade da maquina, como
existe em todos os paises. Agora,
quando sera isto? Est4 comecando.
Vem o Estatuto, vem depoisa Lei Or-
ganica da Administracdo Federal, vi-
ra depois lei de licitagOes, depois, vi-
r& o programa de treinamento. Em
vez de fazermos um projeto sé, uma
lei s6, para implantar de repente, ma-
gicamente, nés vamos fazer um pro-
cesso e vamos implantando, pouco a
pouco, vamos arrumando a maquina
e, par aisso, j& tomamos, este ano
varias providéncias. Na hora em que
nés enquadramos os 136 mil funcio-
narios das tabelas especiais, ndo con-
sideramos apenas 0s seus problemas
pessoais, as suas educagdes. Conside-
ramos a necessidade de organizar a
politica de pessoal. Na hora em que
nés estamos ja em dois reajustes, o de
julho e o de janeiro, concedendo rea-
justes iguais para civis, militares, fun-
cionérios do Poder Legislativo, fun-
cionarios do Poder Judiciério, no6s es-
tamos, apenas, limpando o terreno,
organizando, evitando que se acumu-
lem essas distor¢gfes que haviam, fun-
cionarios com a mesma func¢do ga-
nhando de maneira diferente. Entéo,
esse trabalho estd sendo feito, estamos
corrigindo muitas distorgbes e para
qué?

— Para que, sobre esse trabalho, se
faca um Plano de Classificacdo de
Cargos, uma carreira de funcionarios,
um plano de retribuicdes. Porque ho-
je vocé ndo toma pé. Por lei vocé tem
quatro gratificacbes. Na realidade vo-
cé tem 44 tipos de gratificacdes.

— Aparecia uma greve, aparecia
um grupo de prestigio no poder hoje
conseguia uma gratificacdo para
aquele grupo. Entdo, vocé tem hoje
em vez de vencimentos, que por lei

’
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sdo 60, vocé tem 344. Nos estamos
limpando o terreno, organizando es-
sas coisas, para que a Lei Orgénica da
Administracdo Federal encontre os
caminhos de fixar as diretrizes da ad-
ministracdo. E, af, vdo desaparecer
muitas reparticdes, vao se fundir mui-
tas outras, vdo mudar de um Minis-
tério para outro, com melhor adap-
tacdo, e este é um trabalho que nés
vamos fazer. O povo tem que ter pa-
ciéncia, os funcionérios tém que ter
paciéncia, que isso tudo vai mudar,
a organizagdo de vinte e tantas mil re-
particbes, a vida de dois milhdes de
funcionarios, empresas publicas —
que sdo 425 empresas — estabelecer
uma estrutura racional, agil, ndo ¢
trabalho nem para um ano, nem pa-
rao Governo Sarney sozinho. Nés va-
mos fazer, vamos iniciar, vamos de-
flagrar e vamos deixar que os outros
Governos continuem esse trabalho.

Pergunta — O ano eleitoral néo
vai atrapalhar a deflagracdo do pro-
cesso?

Aluizio — Até agora, estou con-
vencido que ndo e mantenho esta
conviccdo pela seguinte razdo: o Go-
verno Sarney assumiu no dia quinze
de margo e no dia 17 proibiu todas as
nomeacdes da administragcdo direta,
quando se sabia que quem estava che-
gando ao poder — PMDB etc — es-
tava hd vinte anos no ostracismo, de-
via querer nomear funcionérios e foi
proibida a admissdo. E, ai, comeca-
ram a admitir na administracdo indi-
reta. No dia 8 de junho, veio um de-
creto estendendo a administracdo in-
direta, também, essa proibicéo.
Quando foi agora, no dia 8 de dezem-
bro, dia de terminar o prazo da proi-
bicdo até 31 de dezembro, foi prorro-
gada até 30 de junho. Portanto, néo
houve pressdo de natureza politica e
nem pressdo de natureza eleitoral que
impedisse o Governo de tomar essas
rigorosas medidas de contencdo de
economia e de racionalizacdo da ma-
quina publica.

Pergunta — Por que um cidadéo
brasileiro com mais de 30 anos néo
pode participar de concurso publico
no Brasil? Também gostaria de saber
se este limite de idade é também para
funcionarios que ja exercem funcdes
publicas no Pais.

Aluizio — O problema de idade,
no servico pUblico, tem uma limita-
¢do que no6s ainda ndo temos manei-

\Juando o empregado
delma firma faz greve,
em tese prejudica o patréo.
Mas se o funcionario para,
a sociedade é quem sai
prejudicada. Entdo, é
preciso que, na questdo
do direito de greve e de
sindicalizacdo, se leve
em consideragao essas
diferencas filosoficas. De
qualquer modo, esta é uma
matéria para afutura
Assembléia Constituinte.

ras de eliminar ou de resolver. O fun-
cionério publico, no Brasil, se aposen-
ta com 70 anos e, quando mulher,
com 65 anos. Se vocé admitir, por,
exemplo, um funcionario com 40
anos, se for mulher, com 25 anos de
servico ela estd sendo aposentada, en-
quanto o que entrou com 25 anos ou
com 20 anos, tera que ficar no servi-
¢o publico 40 anos para poder se apo-
sentar. Entdo estabeleceria assim um
privilégio injustificavel. Esta é que é
a dificuldade. A idade foi sempre em
funcdo da aposentadoria. Agora é
uma velha reivindicagdo, e eu tenho
a impressdo que n6és vamos ter que
encontrar uma solugdo de modo a
ndo fazer um peso muito grande na
administracdo pUblica com aposenta-
dorias, e, a0 mesmo tempo atender a
necessidade, dando oportunidade a
quem, na meia idade, vive em um Pais
de emprego dificil.

Pergunta — O que o Ministério da
Administracdo tem feito para acabar
com a discriminacdo entre os funcio-
narios publicos e os trabalhadores, no
que se refere a indice salarial, direito
a sindicalizacdo e direito de greve?
Quando serd possivel conceder
décimo-terceiro salario a todos os ser-
vidores da Unido?

Aluizio — O problema é o seguin-
te: vocé ndo pode querer uma rigo-
rosa igualdade de situacdes, entre o
funcionario publico e os trabalhado-
res da iniciativa privada. Até pelo se-
guinte: o funcionério publico tem es-
tabilidade com dois anos, tem apo-
sentadoria integral, ndo paga contri-
buicdo para ter esses beneficios. O
trabalhador paga essas contribuicdes
para ter beneficios, ndo tem estabili-
dade, mas tem Fundo de Garantia,
ndo tem quinquénio. O funcionério
publico trabalha para a Unido ou pa-
ra o Estado ou para os Municipios.
Os trabalhadores trabalham para em-
presas, ora grandes, ora pequenas —
ricos ou pobres, situacdes salariais di-
ferentes. Agora, tanto quanto possi-
vel, nds temos procurado corrigir a
enorme defasagem que houve nos ul-
timos anos entre os salarios dos em-
pregados da iniciativa privada e os do
funcionario publico. E o exemplo é
este: nos ultimos anos, sobretudo em
79 a 84, os salarios da iniciativa pri-
vada foram sempre crescendo mais do
que o dos funciondrios publicos, mas
no ano de 85, considerando esta si-
tuacdo, o Governo, apesar de todas as
dificuldades financeiras, deu uma re-
posicdo salarial bem maior do que ti-
veram os funciondarios da iniciativa
privada.

— Os empregados da iniciativa
privada que tiveram reposi¢do maior
foram os que tiveram 12%. O Banco
do Brasil, que é do Governo, mas or-
ganizado por uma iniciativa privada,
e as empresas em geral, deram repo-
sicdo de 4,5 até 8%. O funcionério
publico teve uma reposicdo de 25%,
porque a inflacdo foi de 233%. E a
soma dos dois reajustes, o de julho
e o de janeiro, foi de 258% . Teve uma
reposicdo de 25%, a mais alta repo-
sicdo ja conseguida, inclusive
comparando-se com o Banco do Bra-
sil, mesmo empresas grande e lucra-
tivas. Isto, num ano de déficit puabli-
co, num ano de dificuldades financei-
ras.
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— Quando a sindicalizagédo e di-

reito de greve, a sindicalizacdo nédo é
proibida pela Constituicdo. Ela é
proibida pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho. Dependeria de uma re-
formulagdo da CLT, que é tarefa do
Ministério do Trabalho. Mas seria, de
certa maneira, inatil, fazer estd refor-
mulacdo, agora, e eu ja conversei so-
bre isto com o Ministro Pazzianotto,
porque o direito de greve esta proibi-
do para o funcionéario na Constitui-
¢do, entdo ndo adianta organizar sin-
dicatos, se ele ndo tem a sua princi-
pal arma, o direito de greve. Entéo re-
solvemos esperar pela Nova Consti-
tuicdo. Se a Constituicdo, amanhi,
disser que o funcionario publico tem
direito a sindicalizacédo e ao direito de
greve, é facil regulamentar, mas pode
ser que a Constituinte pense de ma-
neira diferente. Por qué? Porque, no
caso, ha uma diferenca filoséfica
muito importante. O empregado de
uma firma, quando faz greve, esté
prejudicando, teoricamente, o patrdo,
que ndo esta lhe dando as condigfes
de trabalho, que ele deseja. Quando
o funcionéario publico faz greve, ele
ndo estqd prejudicando o Estado, ele
estd prejudicando a sociedade. Entédo
é preciso que, no estabelecimento do
direito de greve e sindicalizacdo, se
examinem essas diferencas filoséficas,
da tarefa do funcionério publico e da
tarefa do trabalhador privado. O que
ndo quer dizer que eu ndo concorde
com a sindicalizagdo e com o direito
de greve. Confesso, entretanto, que
ainda ndo tenho uma opinido muito
firme a respeito. Quar.to ao décimo-
terceiro saldrio, ha o seguinte: o dé-
cimo-terceiro saldrio é uma reivindi-
cacdo de 125 mil funcionérios, ape-
nas, porque os outros, todos do regi-
me celetista, ja tém. Um milhédo e oi-
tocentos ja recebem, s6 os estatuta-
rios ndo tém, o que é uma injustica.
Eu lutei muito para conceder, em 85,
e s6 ndo consegui porque nos tinha-
mosuma limitagdo financeira para o
reajuste do funcionalismo publico e
chegou uma hora em que, ou nés con-
seguiamos o décimo-terceiro salario
ou conseguiamos um aumento maior.
O décimo-terceiro saléario ia benefi-
ciar, apenas, 125 mil, a diferenca
maior do reajuste ia beneficiar todo
o funcionalismo puablico, e nés acha-
mos que era preferivel optar por esta
decisdo. Entdo, pesando todas essas
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1—Jsté sendo implantado o
Servigo Nacional de
Protocolo Eletrénico que,
em cada capital, permitira
ao interessado saber para
onde mandar seu processo
e depois ter informagdes
precisas do seu andamento,
bastando telefonar para
Brasilia. O processo tera
prazo f ixado para solugdo e
ser4d acompanhado passo
a passo, dia-a-dia, pelo
servico de computador.

razdes, se eu pudesse, eu teria dado
também o décimo-terceiro salario,
mas como o recurso nédo era suficiente
para as duas coisas, eu preferi dar um
reajuste maior para todos, do que o
décimo-terceiro salario apenas para
125 mil, que ja tinham beneficios de
quatro ou de dois ou trés qliinqliénios
acumulados.

Pergunta — Como serd o novo Es-
tatuto do Funcionalismo Publico Ci-
vil da Unido, e os regimes Estatuta-
rio e Celetista continuarao?

Aluizio — A nossa idéia é fazer o
seguinte: funcionérios da administra-
¢do direta e autarquias, s6 estatuta-
rios. Funcionarios da administracdo
indireta, economia mista — funda-
¢Oes e empresas publicas a inflexibi-
lidade do regime do funcionario pu-
blico, em que vocé ndo pode demitir
depois de dois anos. Mas, por-outro
lado, vocé ndo pode dar a adminis-

tracdo pUblica direta, a instabilidade
do regime da CLT, porque, de uma
hora para outra, chegaria uma admi-
nistragcdo nova, paga o Fundo de Ga-
rantia e demite todos os funcionérios.
E a reparticdo? Como iria reconsti-
tuir o seu quadro de pessoal? Entdo,
nés vamos dividir, assim. O Estatuto
regulard apenas a situacdo dos fun-
cionérios estatutirios. Minha idéia
era outra, era fazer funcionério esta-
tutdrio e funcionario celetista. Mas,
mesmo ministro, presidente da comis-
sdo, perdi no plendario esta questdo.
O plenario preferiu fazer o Estatuto
do Funciondario PUblico s6 para o es-
tatutario, e fazer depois o Estatuto
para o empregado celetista. Entéo,
n6s estamos tratando, na reunido do
dia 17, 18, de concluir o novo Esta-
tuto do Funcionéario Publico, fixan-
do bem essas condigdes.

Pergunta — Ministro, foi feito, pe-
lo Governo Federal, o leildo e venda
de carros oficiais, de chapa branca,
que eram utilizados, indevidamente.
Com a venda desses veiculos, qual o
procedimento para a fiscalizagdo dos
carros chapa branca, que ainda estéo
em circulacao?

Aluizio — Vamos distinguir bem
essas situagdes, porque had uma certa
confusdo quanto a carros oficiais: o
carro de representacdo, que, em geral,
é aquele de chapa de bronze: o carro
de servigo, que é o carro chapa bran-
ca: e ha o carro utilitario, que é o ca-
minhdo, o jipe, para servigos que néo
transportem passageiros, e, além do
mais havia, e ainda deve haver, o cha-
pa fria, que a gente ainda nédo conse-
guiu eliminar de todo, e eu vou expli-
car por que.

— Entdo, o que fizemos? Prim
ro, havia dois mil e trezentos carros
de representacdo, nés reduzimos a tre-
zentos e noventa. Por qué? Quem ti-
nha chapa de bronze: ministro, secre-
tario geral, os secretarios, chefes de
gabinete, os assessores, etc. Entdo nés
achamos, esta decisdo ndo foi minha,
foi de uma comissdo de mordomias
presidida pelo Ministro do Planeja-
mento — que s6 o Ministro de Esta-
do, o secretario, e presidentes de au-
tarquias, tinham direito a carro de
chapa de bronze. Entdo, caimos para
390 carros. Isto representa uma eco-
nomia, por ano, de 95 bilhées de cru-
zeiros. Agora, além desses carros, tem
os carros de servigo, que no Pais sdo



ENTREVISTA

27 mil e aqui em Brasilia sdo dois mil
e setecentos.

— Estamos organizando a Central
de Carros Oficiais. O Presidente de-
ve assinar o decreto logo. Por esta
Central, o Ministério da Administra-
¢do se encarrega de todo o transpor-
te de servico das repartigdes pUblicas
e dos servigos de correspondéncia,
através dos servicos de mala oficial,
que também serd objeto de um outro
decreto, a ser baixado, dentro de pou-
cos dias. Entdo, vocé terd, na garagem
do Ministério da Administragdo, um
determinado nimero de carros, que,
equipados com servigo de radio, aten-
derdo os chamados dos Ministérios.
Com isto, em vez de dois mil e sete-
centos carros, ficarda com 400 carros,
e elimina uma grande parte das des-
pesas, 0s abusos.

— Agora, ndo esperem milagre.
N6és vamos comecar servindo sé os
M inistérios do lado direito da Espla-
nada. Vamos corrigir os erros e as de-
ficiéncias, treinar o pessoal, e depois
incorporaremos a Presidéncia da Re-
publica, se houver interesse, o Poder
Legislativo, e assim por diante, entdo
vamos ter realmente uma melhor qua-
lidade de servigco, uma economia mui-
to grande de combustivel e pessoal,
uma rapidez muito melhore um con-
trole muito maior, uma moralizagéo
muito maior no uso dos carros ofi-
ciais.

— Vamos dar, portanto, uma gran-
de economia a Nacdo; vamos dar
uma melhor qualidade de servico e
moralizar o uso do carro oficial.

Pergunta — A gente sabe que a
preocupacdo do Governo com a mo-
ralidade no Servigco PUblico tem sido
uma constante. No entanto, no Nor-
deste, a gente ndo vé medidas efeti-
vas para acabar com esse tipo de coi-
sas. Alagoas, por exemplo, um Esta-
do pequeno, onde a maioria dos ser-
vidores publicos ganha salario mini-
mo, tem na Assembléia Legislativa do
Estado, uma leva de servidores ga-
nhando saldrios superiores a 175 mi-
Ihdes de cruzeiros. Agora, mesmo o
Diario Oficial do Estado publicou
uma relacdo de 353 marajas, com sa-
larios variando de 10 a 45 milhdes.
N 6s gostariamos de saber qual é a po-
sicdo do ministro, que medidas efeti-
vas ele pode tomar para acabar de vez
com esta imoralidade que ataca os
nossos Estados?

10

jthJsta sendo organizada a
Central de Carros Oficiais
e, com ela, o Ministério
da Administracdo ficara
encarregado de todo o
transporte de servigo das
reparticfes publicas, da
correspondéncia e malas
oficiais. A previsdo é de que
isto significard uma
reducdo dafrota de 2.700
para apenas 400 veiculos.
O servigo comecara pelo
lado direito da Esplanada.

Aluizio — Eu fiquei espantado,
quando tomei conhecimento dessa si-
tuacdo, e, em certo momento, no ano
passado, o Governador do Estado pe-
diu a nossa intervencdo. N6s dissemos
que o Ministério ndo poderia fazer
nada, porque o Estado é auténomo,
0 Ministério tem a vercom o funcio-
nalismo federal. Quem regula a vida,
os salérios, a situacdo dos funcionéa-
rios estaduais é o Estado. Quem re-
gula avida dos funcionérios munici-
pais é o Municipio. Mas, através de
uma intermediagdo amigavel, nés
mandamos um alto funcionario do
Ministério. L4 estava aquele proble-
ma: o Governador ndo queria pagar
0 aumento da Assembléia, a Assem -
bléia tinha feito o aumento legalmen-
te, mas, a meu ver, imoralmente. En-
tdo, chegou-se a um acordo, e houve
uma reducdo substancial. Havia uma
pressdo da opinido publica. E a As-
sembléia terminou aceitando uma re-

dugdo, mesmo assim, ficando com sa-
larios muito mais altos do que o fun-
cionalismo federal. Mas, ja agora, no
final do ano, alguns deputados, pro-
vavelmente com medo de néo se ree-
legerem e que sofrerem pressdo dos
funciondarios, voltaram a aumentar
abusivamente os vencimentos dos
funcionarios. E ai ndo ha o que fa-
zer, porque nem o Governador pode
vetar, porque a Assembléia é auténo-
ma. Ela é quem decide sobre os seus
vencimentos. Entdo, a Unica forma
que eu vejo de uma solucéo, é de, na
futura Constituicdo, n6s encontrar-
mos uma maneira de dizer o seguin-
te: “O funcionério estadual, do Po-
der Executivo, Legislativo ou Judicia-
rio ndo pode ganhar mais do que o
funcionario federal, ou terd de ganhar
até 10% menos do que ganha o fun-
cionario federal”.

Pergunta — E verdade que o se-
nhor convocou todo o seu Ministério
para ficar de plantdo durante o car-
naval?

Aluizio — Vocé quer me incompa-
tibilizar com os funcionérios? Se eu
fizesse isso, seria deposto pelos fun-
cionarios. O que aconteceu foi o se-
guinte: em todas as repartigées ha os
que gostam do carnaval e had os que
ndo gostam de carnaval. Eu, por
exemplo, ndo gosto, mas eu admito
que vocé goste. Entédo eu fizuma pes-
quisa. Quem ndao vai brincar carna-
val? Sem dizer para que era. E quem
vai ficar em Brasilia? Entdo eu peguei
aqueles que responderam que néo
iam brincar carnaval e que nédo iam
sair de Brasilia e convidei-os para tra-
balhar comigo durante o carnaval.
Aos que véo brincar carnaval desejo
muita alegria, aos que vao viajar, de-
sejo bom passeio; agora, aos que vdo
ficar aqui, vdo ficar em casa, olhan-
do um para o outro, ndo, vdo para o
trabalho, porque prestam um servigo
a nacdo, desempenham mais a sua ca-
pacidade de trabalho e entdo né6s va-
mos dar expediente, realmente, no
Ministério, no sdbado, no domingo,
na segunda, na tergca e na quarta-
feira, como se fosse um dia normal
de trabalho. Mas ninguém ¢é obriga-
do, s6 aqueles que ndo gostam de car-
naval e s6 aqueles que ndo vao sair.
E uma forma de protestar contra o
carnaval, ou uma forma de néo ter in-
veja dos que estdo brincando o car-
naval.
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