ma ref

dou

S reformars admrnrs-
tra Ivas Sao JJra |cas
radrgronars 0S

ses e extracao F -

uesa. Ass cess va,s

or enii 0es . P -

ro P(? i 88 a\rr a Ini-
cial do Brasi Qnra upcjonan

o
como, eetrves | anicas. da
Administrac Pu%frca El reaﬁr a-
de, as «re orm S» eram &ao ogu a-
re? as a UeIroz
re ere- sg sgrc% ticamente em seu

ua Abranhos», para_mar-

[ ua o (1 |>gg)r2resenea no Portu-

Menris constantes n? Brasil Colo-
nia e Imperig, as re ormas admi-
nistrativas mtensﬂl Icaram-s¢ na
5 U at |ng361 0 Seu. agrce na
eouaao de principalmente
apos a decretacao do Estado Novo.

Foram Qrecrs&inaente a abrangen-
cia, undidade, o revoluciona-
ment o E aggianornamento do se-
tor ch untamente com . a
cons ruga(? mec nrsm? e do-

%arf a sociedade civ,il pela ng-
rocracia representativa do di-

|sm08 statal, que levaram diver-
?o estudiosos ‘a caragterjzar_ esse

endmeno, como m? ernizacdo e
nao simplesmente reforma.

Para os especialistas, a moderni-
zaeao caractérizar-se-ia:

PnOI’ uma visdo autorit arra das
eIrtes oder IZ ntes, (LUG terram
Hara socre ClVI nrojeto

[€S ugl%rﬂl ; §osr vaJ!)truelsgaferlrfrzadl -

[€S rocgsso rarlsrfao g
uma soce tragicionalisia para
uma sociedade dindamica e Interes-

sada no salto para a contempora-
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neida?e com sociedades mais de-
senvolvidas:

h) elouode ode es oncedrtra
dos n? tOLP | am|
estata e, or zan orma
ver rca(] e socr e I oe 05 No-
vos padroes modernizantes, mesmo
gue esges conflitem com 0s nrvers
e conforto tradicionais das popula-
G0es.

Modernrzagao teria, assim, ca-
racterrstrcas e, umdp oce%so trér -
matico,. supressivo. das liberda F
mstrtucron dS In vrduarsecegtra -
zadoras, onde 0 Execut rvo 50 rePu-

e, ate assum p? Icamentas
0S emars eres sarra maA
ara Ho beseoseu Leviathan, do
ue Para Montesquieu, em 0
spirito das Leis e a Separagao dos
trés Poderes.

ml?etrvos

Nér historia brasileira, a
3 0IS momentos terram ? ICla-
Eosta 8vrm0evn00% BnoMe(r Imento . d0
1964, Nos demals, teria havido ini-
clativas anodinas de reforma, é
8ue ou se esg otaram em Iniciativas
e comissoe gue Aamars § execu-
taram ou encontraram Ingiferenca
0 Gongresso, quan ? se buscou a
partrcrpaeao do Legislativo.

eriam. 0s racassos doa movi-
mentos de re ind(? Jndrca Ivos de
e

Eartir de
jzan

sua mcom atibj e entre, mu-
anca. e |berda democratica?
averra numa socledade preocu a
da com sua so rev(Jvencra ¢
ex rcrcro LPeno tivl ades
rcas I % ara uma reforma
mrnrs(r Por que terlam
ga&sa 0 as exge |encras|a terio-
res e{n a aatla {)
sicao eforma Admrnrs |lva
erga das anteriores, € 0 que eva
a acréditar no seu sucesso?

Nao rest&d vida g Ke a atu? -
po?a de orma dmrnrs rativa
enfrenta o pode os desafio de
atralr a aten ao oder Executl-

0 Judrcrarro e

vo, do L |slat|v0

a socr de civil como

en ro Wa congest |onaéi aé;

em ue vaQ. desde

on a elimina o
eprsla ao au rrtarra aasa

Felo eordenamento provisorio das

nstituicoes politicas do Pals.

Além do destaque _estapelecido
&eIP Presrden 8 Re Bﬁca

eform lra assumru a osr a0 de
tema prio darro recrs me te por
ermear a ema rca da_con-
F |0nada agenda da Nova Repu-
ica, Nesse contexto sua importan-
Cla expressa-se:



essidade urgente de
que se apre-
ta |nadm|n|strayel
cronia entre as a
demsorlos e execu
tracao Direta e

vadosp8|(?esc

seat|V|da es;
ela cent raI|

a ef |C|enC|a e
concorrente

acdo excessiva
|a no centro e

ance, de contro
ublica.e seus M
gn 0 eXCessi

e 0 setor privado
eIo cresumen 0 1

e te ousuar
Interesses Co
nas sUas relac

40 nao 0 crla
pelo tumul o nos pa

VI entes no SE

empregados pe 0 Governo

Insinua c mo
ao e oco 06a a
ages proprias

zea a CO”U -

i af“s'”ée

ando um novo
Gove N0, na sua b

doutrlna 0
metodos atltu-

g uma reforma
vos, estruturas,
rancas 3|stemas

a COﬂVIVEﬂCI

oderiamos dizer
gue a Reforma
representa o desafio de
Hércules na limpeza das
Cavalaricas de Augias.
A Reforma vai insuilar
novo espirito de Governo,
na sua burocracia e
nos seus cidadaos. E
chegada a hora de
abrir o servico publico
para a sociedade civil

preciso reciclar o declsor e 0 exe
cutor do Poder Execu VO ara a
gce\_em P io 0 palitico no amb
0 IS

8 i\’ 8 acatem aa even-
tuais .deciso S 10VEINadores €
Prefeitos S € ap |ca oes de re-
Cursos ICOS nao on |zentels

mas autpritari OS tecno-
atas

am OS
a VIS&O

com 0S arquedeJ era 0S NOS C
ercor

executem tals
sentes oscrterlos 0 max m-
estar soma bagms nd d
eventyal reY|sa emer|t for-
ma feita pelo Judiciario.

ecisoes,, tendo
rlno b%

en ra S0 repu-
roes cu urals ocals

e e
A2 a8 papulacoes locals. :
B o g H‘cﬁ%?nsﬂf‘ods"és?#t%'s

ESTUDOS

0s obé VoS precisam Ser.revis-
tos nao (E)e as oBonlfo de vista da
tecnicalida e] ormulacao e
sua tem ? age. Torna-se e-
rativo Lnlr objetivos  corporati
vistas da burocracia est aIaI Sera
ecessarlo ?rrad|car ap ra ica E

icional de azercomcg Ir tais o

tIvos por meio de argl |cdos nor a
tivos comc% Criacao e randes
sistemas federais que uncionam
mals como ombas de succdo de
recursos de perif er|a ara 0°cent

0 que com insfrumentos rea tZ) -

{ Cp\nmplo 0 maximo
Neticio SO

As estr tu[)as e{)dpr SUJH VEZ, gr BCi-
sam ser astadas, democratiza-
das. abrindo-se ara d recep a0
gaa |t|mas a IF&%OGS SO [€-
ade
faria

a C |ente q busca volun-
com ulsor amente 0 se v -
0 pu |co 0 mesmo e(rp
u a eleram, o processo emsorlo
ea e Iminagao do numeroe Cessl-
0 de |ve|s e o natural pro onga-
mentdp otempo ue val entre a de-
man aear
A elimma ao erogramas sU-
ergostos m et|| 0S,. Jnocuos .e
ar %J|a| a rse9u| a dnv Ci-
antemente 0mYsSa0 -
orrg a A |n|stra |va abund an
c|a recu rsos 0 clima autoritario
ech 0e os mteresses as varlas
c |zoe huro cratlcas zberam -
iferar no orcamento lico -
ﬂramas sem uaI uer eagao om
ecessid enefic 8 Para
SI gten a ao es a1] a divida
soma etermma a overn
da Nova Republica, { rma
ministrativa lE)rocarara nar 0S
gro ramag,superfluos e is or an|-
%es art |f|C|a|s eles & as-
?ﬂalr?ram a0 ongo e o 04 uto-
Um nov%‘home BO Er clsa
H na dm|n|str§ rasilel
Jn ome recomposto a partir
adocao, pelos atuals servidores, e
um novo |d ario ou protacolo. €tico
a er f|rma 0 com a somedgd 0
g HOIS aflgal 0 servidor
esignado, para pa e
e atender a0s seu a-
res par tras, de um gumhe E como
nao pode esquecer que em de-
erémnaéi mgmenta sera mero cl-
adao, dependente eco asburo
fratas queﬂostarla eve dtrataE
0 com "ISeficaq e urbanl ade
preciso criar liderangas democrati

ran3|tor|0

i
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as compeentes recep ivas as

cfaé)azes eesﬂmula

eae vada rr]l %ao groﬂssmna

Ie ic

a0 e e icado aos. over 0S, asse-

cont|nU| ade
|C|am

[ entemene

neamente 0 CBF

0

ug someda%se ac%SﬁS
N ePa

men

ver
brad (entre a
ta e A m|n|%1 %aol Ireta e entre
orga 3? ntidades dentro de cada
? ela ora ha, Houca |n-
ormat|za ao a, em ag S €asqs
a compra ncritica d
res e a instala ao de cen ros
rocessam nt]% e dados que d 9
am 0 0, sem racjonaliza
0s, re u rendo Uma revisio cuida-
dosa dé doutrinas e normas.opera-
clonais, de modo a racmnallz r0s
mvestlmen 0S em «hard ware» de-
senvolver «software» ad e uado e
fornar ? omfutél or mi umento
de sim |f|ca% 0 do trahalho, supe-
Lpra cas anacronicas e re-

raiao
Ina mente ‘as atitudes e com-
portamentos..

Ao contrarlo dos ;% %ramads ante-
riores, a atual minis-
trat|va tem como mer| |anamenéo
cjarq 0 prdwlep ye o usci
tecnicas e de |mu a¢ao p%ICO olg -
Ga nao tera qualquer impacto dura-
douro em t|tu es e comportamen-

s se nao for acompanhado de me-
|das correnvaa nas atuais Prau as
0S recu.

3

e istracao U-
(H) HO\Q/eJno es;t)emaslment
Ha inistracao Direta, A intro-
Fgao 0 3|se a do merlto em sua
enl t e, longamente ers
Ul como ulmerl 0 a0 Iong
Istoria do P ust a na cldssif)
€acao e na redn era saL
r|o, se % Jda e .soclal eI|m|na a0
dos |Jeg|os ni]crus tados nos re
ms e traa F e apereloa
e to gr fissional, . sdo alg as
me !f as de efeito duradouro,
ue a Re orma esta huscando como
ig de criar. um ethos ng Servico
ublico ug dé orgammda e as de-
is me
rata-se, co eve deu aRe
forma em pro un idage e all cer
da na anallse critica das iniciativas
anteriores.
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?I %S Pt ?JR]U Servi orrqealarapﬁaa-

0 Buem mo-

ro resso tec ico 80 GQ-
ené) gu -Se ormga desequill-
mini Iragao ire-

preciso que o
administrador
publico decida e os
funcionarios estatais
executem tais decis0es.
Aeliminacédo deprogramas
superpostos, competitivos,
indcuos e paroquiais sera
perseguida sem vacilacoes
pela Comissédo daReforma.
Vamos procurar eliminar
os programas supeérfluos

.Operando atr%ves de uma Comis-
ros, com Ia?a £X-

sd0. de 36 mem
Eerlepma e compomgao multigrofis-
ional, as |n|C|da s de Reforma
nb OJ iretrizes que.orien-
am a busca dos segumtes objetivos
especificos:
P} Re taura ag cidadania,
€0 e Prover 20§ clda-
a0S os e|os E a a realdza a0
0S Seus direito Pedecen 0S
critérios de universalidade e acesso
irrestrito.

Paraftan 0, §40 TGQUISIIOS

E ecIsao }Jomma do cniadao
capacidade de contro
clamagao

A35|m, serdo ;frlontanas a reo-
rignt %aoeamehorla 0S Serv os
gubhc gssencials  aq
Xerciclo. dos dirertos civis, po
€0S & sociais.

a/errlo a?raves ercmo
e it o bty ot
S0€3 EP'[

goswoes os dlverso segmentos da

ocledade. E m
ac? |nam|zaﬁao [eduacadp do for-
malismo ed; sparencid dos meca-

nismos de emsao e controle;

ontrole do, Poder Executivo
pe?g FgoHer egdlslatlvo e pela ocYe

I ORI J)r“’a%?%a%a}%nad@
minisiraiivo e ins

?) Descentralizacdo
centracao da aca

IVO € ms?tumona

Descon-
adm|n|s trativa

re-

|t|-
% Democratizacdo da a?ao a -
(@o istrativ ogpos 0S niveis

I1CaS quE mcor;l)orem

COPUO e ad-

mQ Om ICIPgIISmo Sltflg
a0 pub Icap rOX|ma oca a

ecls
20,
ADo ica da Descentr Ilza ao e
esconcentr a0 r? era
ser extraordinariamente acelerada
mediante um ampso deb ae sohre
as funcoes qu ociedade deH
serem ‘exercidas.em cada nive

co oob etivo dere ﬁabelecerofede
ralis n

a

ac

Governo. A rV|sao |med|ata dos
ecanlsmps Iscals e financeiros
se consti-

ocaL?a] erecursoF

tu|ra igualmente em alavanca es-
(ila| desse pJocesso
em d|sso eVve-se roeurar

erier o e Cresci-
me tO (Yesordenz% ga Administra-
Q&O Federal;

b) evitar a |mP05|%ao de est rH
ras normas ePpee Imentos | eé1
tIcos ara 050 agaos e entidades de
natureza divers

Revitalizacdo do servico. pd-
b|l30 e va ana a0 (10 Seu se?v dp

com .0 04 0 de motha
%ngraa lo na sua resl%ecnva 61

a 1550, torna-se imprescindive

8onsolldar as g]unas pra\tlcas

de a n]mlstra 40 de pessoal em
uma politica mals coerente;

b% estabelecer _critérios de in-
gre S0, progressao, . tremamento,
emuperacao e ben fICIOS a gHa

dos a ecugao escgn rall
respe|ta as as diversidades seto

I)s huscar a descomPre sdo sala-
r|a todos os nivels do Servico

ugkﬁ)elhorla dos , padrdes de
desempenho, com, 0 objetivo eg
mover a alocacao mals eficiente
dos recursos. Nesse sentido:

a) reduzir o desgerdmlo em mui-
0§ 'setores e fungoes governamen-

equilibrar a composicdq dos
1qu asse urando apredﬁ Qmﬁso

3| endio c? ro rla a
racao em favor da |I|% ?ao dg
recrsos na provisao efefiva de
bens e serV| 0s;
CB estimular na Administragdo
Publica Federal estilos gerencrais
ﬂue rodnovam melhoria da (s]ua-

£ gus ens e Servico
ytividade e a reahzaeao roﬁs

S|onal dos seus servidores.H

msa
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