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A populacao e os
servidores, irmanados
pelo ideal comum

4 de ha muito cresce-

ram os reclamos e as

esperanc¢as de mudan-

¢as, alteragdes pro-

fundas, na vida e na

conducdo do Pais. E
sob esse signo da mudanga que
se instala a «Nova RepuUblica», re-
sultante e depositaria da Campa-
nha das «Diretas-Ja» e da eleigdo
do estadista Tancredo Neves.

Todas essas esperancas se man-
tém vivas, ainda que com a sua
morte, depositadas hoje no Gover-
no José Sarney, que terd como
grande desafio operacionalizar as
reformas que transformem a face
do Pais no sentido da democracia,
da justica, da modernidade e da in-
dependéncia nacionais.

Seguramente esta ndo é uma ta-
refa facil ou rapida. Requer, antes
de tudo, clareza, determinacéo, pa-
ciéncia e sabedoria pois exigira al-
teracdes em «usos e costumes» ar-
raigados e em privilégios estabele-
cidos.

Além das agdes executivas dos
varios 6rgédos, ha a necessidade de
ativarem-se instrumentos estratégi-
cos de mudang¢a que, agindo em
campos diferentes e com objetivos
distintos, consigam se complemen-
tar a fim de aumentar a eficacia do
processo. Trés deles sédo particular-
mente importantes nesse sentido,
porque interdependentes:

1) A Constituinte, que devera
redefinir os novos papéis da cida-
dania, da Sociedade e do Estado,
bem como a relacdo entre eles,
seus direitos, poderes e limites,

2) O I PND (Plano Nacional de
Desenvolvimento), que devera apon-
apontar o sentido e as metas de
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avangcos quanto ao bem-estar da
Nacédo, as prioridades e a nova or-
ganizacédo social e produtiva;

3) A Reforma Administrativa,
gue devera reorganizar a maquina
do Estado e suas relacbes com a
Sociedade e o Sistema Produtivo.

O PND s6 sera cumprido se a
«maquina» for ajustada para seus
objetivos e metas; a Reforma Ad-
ministrativa, para ser ampla e pro-
funda, depende de redefinicles
constitucionais; e assim por diante.

E evidente que a Reforma Admi-
nistrativa, por envolver aspectos
gue dizem respeito a milhares de
servidores e com a vida de exata-
mente todos o0s brasileiros, com
muitos desses aspectos arraigados
h& decénios ou mesmo héa séculos,
tem muito mais uma caracteristica

politica e cultural que propriamen-
te administrativa, e como tal deve
ser conduzida.

O entendimento dessa questao
parece ter ficado claro para a Co-
missdo da Reforma, e é expresso
pelas cinco diretrizes escolhidas co-
mo norteadoras do processo: res-
tauracdo da cidadania; democrati-
zacado da acdo administrativa; des-
centralizacdo e desconcentracdo;
revitalizacdo do servigco publico e
valorizagdo do seu servidor; e me-
lhoria dos padrdes de desempenho.

Como se vé, é uma Reforma que
se pretende da administracdo e néo
para a administracdo. Nesse pro-
cesso, papel relevante, deve ser de-
sempenhado por dois agentes, em
particular:

A populagdo, que é a usuéaria e o
fim daltimo da existéncia da «ma-
guina». Sem que ela passe a, orga-
nizadamente, exigir seus direitos,
cobrar resultados, pouco poderao
fazer os planejadores da Reforma;
e 0s servidores, que precisam ter
varios de seus direitos e beneficios
revistos, mas que precisam tam-
bém reavivar o espirito da sua mis-
sdo, entendendo que o objetivo alti-
mo é o atendimento da populacéao,
com bons servigcos e através de
uma gestdo produtiva.

Fora todas as dificuldades ine-
rentes ao processo, esta Reforma
ainda conta com uma particulari-
dade: é a primeira, nesse século, a
ser feita fora de um regime autori-
tario. Se isso é uma dificuldade adi-
cional na sua concepc¢do e implan-
tacdo, deve, por outro lado, trazer
como resultado medidas mais de
acordo com a visdo da sociedade e
duradouras. S&do esses o desafio e a
espectativa que nos animam. =
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