O DASP e a
Reforma Administrativa

GLAUCO LESSA DE ABREU E SILVA
Diretor-Geral do DASP

Conferéncia pronunciada pelo Prof. Glauco Lessa de Abreu
e Silva, Diretor-Geral do DASP, a convite da Procuradoria-Geral
da Justica do Distrito Federal e dos Territérios e da Associacdo
do Ministério Publico do Distrito Federal, a 15 de abril de 1970,
em Brasilia, intitulada “O DASP e a Reforma Administrativa”.
O trabalho do Prof. Glauco Lessa de Abreu e Silva que a RE-
VISTA DO SERVICO PUBLICO divulga, com exclusividade, na
presente edi¢cdo, examina com rigorosa objetividade, embora de
maneira sucinta, um aglomerado de problemas inter-relacionados,
cuja importancia seria ocioso encarecer, versando, precisamente,
a probleméatica da reorganizacédo integral do DASP no quadro da
Reforma Administrativa em andamento. Os estudiosos e servi-
dores possivelmente interessados encontrardo na conferéncia
um documento de valor permanente e alta categoria, embora
naturalmente conciso e adstrito aos aspectos essenciais da
multiplicidade dos temas focalizados com incontestavel sobrie-
dade e senso de oportunidade.

Ex.mo Sr. Dr. José Julio Guimardes Lima, DD. Procurador-Geral do
Distrito Federal e Territérios,

Ex.mo Sr. Dr. José Dilermando Meirelles, DD. Presidente da Associacdo
do Ministério Publico,

Demais Autoridades,

Senhoras e Senhores.

Honrado com o convite do Ex.mo Sr. Procurador-Geral, aqui estamos
para, congratulando-nos com V. Ex.as pelo 109 aniversario da organizacao
judiciaria do Distrito Federal e Territorios, trazer a colaboragdo do DASP
a “SEMANA DO MINISTERIO PUBLICO”. Fazemo-lo prazerosamente ja
pela significativa oportunidade, ja pela seleta audiéncia, como — por que
ndo dizé-lo — pelo tema que aqui nos traz: “O DASP E A REFORMA
ADMINISTRATIVA”.



O tema é, realmente, dos que empolgam o administrador que lhes
fala, e o enfoque ndévo de idéias antigas é sempre oportuno para sua disse-
minacdo e aprimoramento.

Desejamos, portanto, em primeiro lugar, agradecer a distincdo que

nos faz o Ministério Publico, propiciando-nos o ensejo de semear em téo
fertil terreno.

Para iniciar, recordemos que o “Govérno Revolucionario de 30" lan-
¢ou as bases do Estado Administrativo, como consequéncia da nova con-
cepcdo das atividades do Estado, que deixou, assim, de ser eminentemente
policial para ser o agente prestador de servigos.

+ AnJeriorm®nte a ésse movimento, jA se reconhecia como condicionan-
te do desenvolvimento do Pais, em térmos de igualdade com a ordem
publica, com a estabilidade da moeda, com o equilibrio do orgcamento e
com o aparelhamento econ6mico, a reorganizacdo do funcionalismo.

De entdo a 1960, varias medidas reformistas foram surgindo:

a criagcdo, em 1930, da Comissdo Permanente de Padronizacao
de Material;

a inscricdo, em 1934, do Sistema do Mérito na Constituicdo;

a instituicdo, em 1936, de normas basicas da Administracdo
de Pessoal e de um sistema de classificagcdo de cargos, além
da criagcdo do Conselho Federal do Servigo Publico Civil,
transformado, em 1938, no Departamento Administrativo do
Servico PuUblico, para materializar, em nosso Pais, pioneira-
mente, conhecimentos de Administracdo Cientifica;

sob a égide do DASP, foi decretado, em 1939, o primeiro Es-
tatuto do Funcionario, substituido, em 1952, pela Lei n° 1.711,
que, elaborada com a participagcdo do DASP, vige até hoje.

faspiri/i*ron”~a,? Dyi SPJaté 1964 diremos- apenas, que, tendo conhecido
lharam a «lria nsiii ? decImi0’ 30 sabor das crises politicas que ponti-

construiu Pm on! A a° 90 das Uultimas décadas, os alicerces que
w ?«m '0oF na.plépna estrutura e na de todo o Servigo Publico, sus-

H’ o.mnF °* n° contexto da vicla administrativa do Pais, com
saldo significativamente posSitivo.

caDaririariTLpranin! Uma-Vez' a diminuir o descompasso entre a
tacdes dn ripLnwni = f macluma administrativa e as crescentes solici-
inidoa Mmnrnrp~L r*fH e<®conomico e social do Pais, o Govérno deu

Administrativa Vnfta n na<il _promul9ando as diretrizes para a Reforma
mPnto 2 K w - h asp T agora com a denominacdo de Departa-
soramentn impHiatn°H ° p6SS-j C'Vil ~~ a PosiCao real de 6rgdo de asses-

assisTénia Sirptl m,°H eSlde?,e fda Republica, competindo-lhe prestar

e adminisfrac&) do Pessoat C iv”~ " d° Qovémo naS questdes de po,itica



Erigidas em forma de sistema as atividades de pessoal, foi o DASP
também investido na condigcdo de o6rgdo central do mesmo sistema,
ficando, em conseqiéncia, responsavel pelo:

— estudo;

— formulacdo de diretrizes;
— orientacgéo;

— coordenacéo;

— superviséo; e

— controle

dos assuntos concernentes a administracdo do Pessoal Civil da Unido.

DASP

Orgdo Central do Sistema de Pessoal
(Art. 115)

Responsavel por:
estudo
formulacdo de diretrizes
orientacédo
coordenacao
supervisao
controle
dos assuntos concernentes a

Administracdo de Pessoal Civil da Unido

De acérdo com o moderno conceito de orcamento, que o vincula a
programas, foram as atividades globais da especialidade acertadamente
transferidas do DASP ao Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral,
em cuja area se inserem.

As atividades de administracdo de edificios publicos e instalagbes
foram adjudicadas ao Ministério da Fazenda.

O DASP ficou, assim, com atuacéo jurisdicional especifica na area de
Pessoal, a qual foi, todavia, acentuadamente fortalecida. Em sintese,
inscrevem-se na competéncia do DASP:

a) cuidar dos assuntos referentes ao Pessoal Civil do Poder Exe-
cutivo, submetendo ao Presidente da Republica anteprojetos
de lei e os projetos de regulamentos indispensaveis a exe-
cucdo das normas legais que dispdem sobre a funcédo publica
e os servidores civis da Uniao;

b) zelar pela observancia dessas leis e regulamentos, orientando,
coordenando e fiscalizando-lhes a execucdo, bem como ex-
pedindo normas gerais obrigatérias para todos os 6rgaos;

c) estudar e propor sistema de classificacdo e de retribuicdo
para o servico civil, administrando-lhes a aplicacéo;

d) orientar, fiscalizar e controlar a realizacdo do recrutamento
e da selecdo dos candidatos aos cargos da Administracéo
Direta e Autarquias;



e) manter o cadastro dos servidores civis, inclusive os da Ad-
ministracdo Indireta, bem como orientar e controlar as res-
pectivas lotac@es;

f) zelar pela criteriosa aplicacdo dos principios de administragcao
de pessoal e promover medidas para o bem-estar social dos
servidores civis da Unido e

g) articular-se com as entidades nacionais e estrangeiras que
estudem administracdo de pessoal.

Além de supervisionar a aplicagcdo de outras medidas, igualmente
importantes, compete ainda ao DASP cooperar com as ComissGes Téc-
nicas do Poder Legislativo, nos assuntos de sua competéncia, e com o

Ministério Publico, nas causas que envolvam aplicacdo da legislacdo de
pessoal.

A instituicdo do sistema objetiva integrar tddas as unidades de pes-
soal civil da Administracdo Federal, para propiciar o desenvolvimento
eficaz dos programas de administracdo de pessoal, mediante a descentra-
lizagdo racional da execucédo, cabendo-lhe, tdo-somente, a relevante tarefa
de orientar, coordenar, supervisionar e controlar.

Mas, vejamos a estratégia adotada pelo Govérno para atingir ésse
transcendente objetivo.

ESTRATEGIA ADOTADA NA AREA DO GOVERNO FEDERAL
I) Decreto n? 61.930, de 21/12/67

O DASP é subordinado a supervisdo do Ministério do Planejamento e
Coordenacdo Geral, para os efeitos da Reforma Administrativa.
Il) Decreto n? 64.335, de 9/4/69

Cria a Comissdo de Reforma do Pessoal Civil, para realizar estudos
referentes a:

0 Nobvo Piano de Classificacdo de Cargos e Empregos
* Noévo Estatuto do Servidor Civil Federal
¢ Reorganizacdo do DASP

O Secretéario-Executivo da Comissdo responde pela Diretoria-Geral do
DASP durante a fase de sua reorganizacao.

, dezembro de 1967, pelo Decreto n? 61.930, foi delegada ao
Mlnlsterlo do Planejamento, responsavel pela implantagdo da Reforma
Administrativa, a supervisdo do DASP. Isso enquanto se processassem 0S
trabalhos e estudos relativos a revisdo da legislagcdo, ajustando-a aos

principios norteadores da politica de pessoal preconizados no Decreto-lei
n9 200/67.

A 9 de abril de 1969, considerando o relevante papel reservado ao
servidor no progresso econdmico do Pais, a necessidade de corrigir a
atual situacdo do Servico Publico e a de criar condicdes satisfatérias de
estimulo a dedicacdo com exclusividade, o Decreto n? 64.335 instituiu a
Comissdo de Reforma do Pessoal Civil, cometendo-lhe a realizacdo dos
estudos referentes a adocdo de um ndvo Plano de Classificagcdo de
Cargos e Empregos e de um ndvo Estatuto do Servidor Civil Federal. Atri-



buiu-lhe, também, a tarefa de reorganizar o DASP, que se encontrava em
defasagem tecnolégica quase que total.

Estabeleceu, igualmente, o decreto citado, que o Secretario-Executi-
vo daquela Comissdo responderia pela Dire¢cdo-Geral do DASP, durante a
fase de reorganizacdo do Departamento.

Nessa qualidade investidos no cargo de alta direcdo do DASP, pro-
curamos, de logo, identificar os pontos de estrangulamento e estabelecer
medidas que os eliminassem, de modo a acelerar o ritmo de andamento
do 6rgao e coloca-lo em condicdes de acompanhar o trabalho exigido pela
eclosdo da Segunda Revolugdo Industrial.

Assim, verificamos, de pronto, que a acado totalmente centralizada do
6rgdo constituia entrave a aplicacdo dos institutos do enquadramento
(Leis numeros 3.780/60, 3.967/61 e 4.069/62) e da readaptacdo (Leis
nimeros 3.780/60 e 4.242/62), com reflexos altamente negativos na Ad-
ministracao.

A prospeccdo e a analise dos fatos administrativos mostraram tam-
bém que estavam a exigir tratamento descentralizado o recrutamento e a
selecdo de pessoal e, ainda, a aplicagcdo do regime de tempo integral e
dedicacdo exclusiva.

Com base em criteriosos estudos, promoveu-se a descentralizacdo
das decisdes, que passaram aos 6rgdos setoriais de pessoal em contato
com os fatos, reservada ao o6rgdo central a orientagdo normativa.

Foi, assim, baixado o Decreto-lei n? 625, de 11 de julho de 1969, que
veio propiciar melhor distribuicdo da carga de trabalho e dar a cada 6rgéao
as fun¢gdes compativeis com sua finalidade e hierarquia, possibilitando-
lhes, efetivamente, o exame e a decisdo da totalidade dos processos de
enquadramento e de readaptacéo.

PLANO DE ACAO NA AREA DO DASP

I) Descentralizacdo para fora
(fortalecimento das decisbes dos 0Orgaos setoriais)
Primeiros Resultados

A) Readaptacéao

1962 a 31/3/64 3.863
abril/64 a 12/6/69 37.839
12/6/69 a 13/3/70 10.640
em 31/3/64 357.239
em 13/3/70 55.601

1) Assisténcia direta aos Orgdos de Pessoal
Ill) Reunibes de Coordenagédo

(politica de valorizagéo)
IV) Boletim "Diretrizes”

(politica de integracao)



Os primeiros resultados dessa politica demonstraram o seguinte:

READAPTACOES:

1962 a 31-3-64 .. 3.863
abril/64 a 12-6-69 37.839
12-6-69 a 13-3-70 10.640

52.342

A tarefa que antes parecia impossivel, de readaptar cérca de
10.640 funcionarios em apenas nove meses e meio, somente ocorreu gra-
cas a descentralizacdo da aplicacdo de provas de suficiéncia. Estas pas-
saram a ser realizadas pelas proprias reparticdes interessadas, sempre
que dissessem respeito a classes ou a séries de classes privativas. Ao
DASP passou a caber, somente, a realizagcdo daquelas relativas as classes
ou as series de classes comuns a tbdas as reparticdes. Aplicou 0 DASP,

diretamente, 4.200 provas em todo o territdrio nacional, com 2.667 habi-
litados.

O fato dispensa maiores comentarios, se nos lembrarmos de que o
assunto readaptacdo, que se arrastava havia 9 anos, encontra-se em fase

de conclusdo, gracas a um trabalho racional, de pouco'mais de nove
meses.

Quanto aos enquadramentos, havia:

Em 31-3-64 ..., 357.239 cargos a enquadrar
Em 13-3-70 restavam ... 55.601 apenas.

A assisténcia do DASP aos dirigentes de pessoal para a decisdo das
guestbes de enquadramento e readaptacdo, como para todos os demais
assuntos referentes a pessoal, passou a ser prestada diretamente e mesmo
com o deslocamento de técnicos do o6rgdo central para as unidades que
necessitassem de orientacdo ou aconselhamento especializado.

Também a ado¢do do regime de tempo integral e dedicagdo exclu-
siva foi muitissimo simplificada através do Decreto n9 64.925, de 5 de
agosto de 1969, que outorgou aos Ministérios a competéncia para sua
aphcacao e fiscalizagcdo. O mesmo ato executivo prorrogou, até nova re-
gulamentacao, as tabelas aprovadas para 1969. Esse ato limitou as alte-
racfes de tabelas as situac8es provenientes de modificacdo de estruturas
e sistemas relacionadas com a aplicagdo da Reforma Administrativa.

O recrutamento e a selecdo de pessoal, que até entdo eram execu-
tados exclusivamente pelo DASP, condicionando erradamente a progra-
macao deste os interésses das reparticbes carentes de ofissnal fnram a

desencadeada.



Como esperavam as autoridades governamentais, essa politica mos-
trou-se, desde logo, altamente rentavel e positiva: o érgdo central tornou-
se acessivel e passou, em contrapartida, a ter acesso mais facil a todos
os Orgdos integrantes do sistema.

Segundo os fundamentos que presidiram as diretrizes para a Reforma
Administrativa, estabeleceu-se a realizacdo sisteméatica de reunifes com
os chefes e dirigentes de 6rgdos de Pessoal. Visava-se a conhecer as
opinides e sugestdes dos agentes da reforma no campo da Administracéo
de Pessoal, no sentido de que as solu¢gbes dos problemas urgentes tives-
sem viabilidade e fossem tomadas dentro da realidade, de modo a atender,
de fato, as unidades operacionais.

Ja foram realizados dois encontros: um, em agdsto de 1969, para
primeira tomada de contato e divulgacdo direta da politica a ser implan-
tada; outro, em outubro do mesmo ano, ja com a coleta de sugestdes sbbre
questdes objetivas referentes aos seguintes temas:

— Sistema de Pessoal;

— Subsistema de Cadastro;

— Organizacdo do Recrutamento e Selecdo de Pessoal;
— Subsistema de Treinamento.

O ndévo método de tratar os assuntos de pessoal revelou-se alta-
mente positivo e contagiou de entusiasmo os dirigentes de pessoal, inte-
ressando-os em participar e colaborar com o valor de suas idéias. Esse
manancial de conhecimentos e de experiéncia que até entdo estava sendo
marginalizado e desperdicado foi recuperado, mostrando-se superior-
mente prestadio para a Administracao.

Outro elemento de informacédo e atuacdo coordenadora instituido foi
o boletim “Diretrizes — Legislacdo e Orientagcdo Administrativa”, com
caracteristicas de Boletim Informativo Especial. Entrosa éle permanente
e estreitamente os componentes do sistema com o 6rgdo central, propor-
cionando-lhes o conhecimento imediato da jurisprudéncia, da legislacdo e
das normas basicas de orientagcdo administrativa indispensaveis ao seu
funcionamento.

“Diretrizes” é — pode-se dizer — a assisténcia do DASP, presente,
em uma de suas formas, em todos os 6rgdos de pessoal, a tempo e hora,
e contribuindo para a efetiva uniformizacdo de tratamento da casuistica,
dentro da orientagdo preconizada, evitando-se dispersdo de esforgcos e
diversificacdo de solucgbes.

No sentido de poder-se estudar e fixar a politica indicada para o
pessoal civil, procurou-se obter, fidedignamente, os dados essenciais a
ésse procedimento, a fim de que as questdes referentes ao assunto féssem
equacionadas e solucionadas em bases concretas.

E sabido que a formulacdo ou revisdo da politica de pessoal de uma
emprésa de grande envergadura — qual o Estado — depende, prepon-
derantemente, da existéncia de controles e assentamentos de elementos
béasicos da vida funcional de seus servidores, e de fatos ou atos a ela
tigados.



Visando a obter esses elementos, condicionantes do conhecimento
globalizado dos servidores civis, quer na administracdo direta quer na

indireta, foi pr_ogosta ao Govérno a instituicdo de um cadastro permanente
tendo sidn haiyaHn a rpcnoilA # Na ilarienie,

CADASTRO

Resultados Preliminares
Quantos somos ?
Até 1968:
Em 30/6/69: 735.118
0 que somos ?
Até 1968:
Em 30/6/69:  somos

452911  estatutarios
1.657 temporarios especialistas
15.374  temporérios
5951 de obras _
189.943 (|71 (prazo indeterminado)
9.049 ci1 (prazo determinado)
59.550 pagos por recibo
683  assessoramento superior
V) Descentralizagcdo para baixo

(Implantacdo dos principios de Organizagéo)

aue o Sprvim PnM,™ 7 nl«“mo — levantamento numérico — revelou
que o Servico Publico tem um total de 735.118 servidores, assim distribui-
452.911 em regime estatutario;
15.374 temporarios;
1.657

especialistas temporarios;
5.951 de obras;

183823 CLT (prazo indeterminado);
) CLT (prazo determinado);

59.550 . .
683 colaboradores pagos mediante recibo-

assessoramento superior
CARGOS ESTATUTARIOS

existentes ... .
ocupados (cadastro) !! ] ot gg% %ﬁ
Vagos ....ooooieeiiiiiiiens

234 110
Enquadrados

631..420

55..601

687.021



A metodologia utilizada é a da computacdo eletronica, em convénio
com o SERPRO, e o trabalho, conquanto denominado de cadastro, consti-
tuira — mais do que isso — um registro integrado e multirrelacionado
dos elementos essenciais ao exercicio de tédas as funcdes de adminis-
tracdo de pessoal.

Atualmente, cuida-se de estabelecer a estrutura do sistema, a co-
municacdo ou intercomunicacdo entre as suas diversas pecas, o controle
dos atos, a instrumentacdo a ser utilizada e os elementos a serem forne-
cidos.

Com base nesses elementos, serdo analisados: a situacdo atual dos
gquadros funcionais, os regimes juridicos e a politica salarial vigente, para
gue se possa tracar a linha de acdo a ser adotada, no sentido da correcédo
de distor¢cdes, quer em matéria de lotagdo, quer em matéria de retribuicéo.

Os principios que ditaram a descentralizacdo exdgena — aquela que
se projeta para fora — prevaleceram também para a descentralizagdo
enddégena, interior, mediante inUmeras delegacfes de competéncia aos
diretores dos 6rgdos componentes e vinculados. Reservou-se a alta direcao
o papel que lhe confere a Ciéncia da Administracdo: planejar, programar,
comandar, supervisionar, coordenar, decidindo casuisticamente apenas as

quest()es controversas.

O éxito désse procedimento levou a sua adog¢do como filosofia, agora
consubstanciada no recente Decreto n?66.222, de 17 de fevereiro de 1970,
pelo qual o DASP se situa na sua exata posicdo de 6rgdo de gestdo nor-
mativa, coordenadora e controladora, liberado de atividades meramente
executivas e incumbido, em contrapartida, de produzir instrumentos de
trabalho e solugbes para os problemas administrativos.

A transferéncia da gestdo executiva para os 6rgaos de pessoal mi-
nisteriais e autarquicos, a par de lhes reforgcar a autoridade decisoria,
permite-lhes resolver eficazmente, com pleno conhecimento de causa, 0s
assuntos que lhes estdo afetos.

O névo DASP compbe-se de cinco Coordena¢Bes e de um Centro
de Documentacdo e Informatica, além do Centro de Aperfeicoamento, or-
gdo que lhe é vinculado.

Com essa estrutura simples de superficie, mas altamente funcional,
o Departamento tem condicdes de, adaptando-se as necessidades dos
programas emergentes, atender plena e oportunamente a Administracéo,
através da criagcdo de Grupos-tarefas no ambito das Coordenag¢bes, com
finalidade e duracdo diretamente vinculados a projetos especificos.

(0] verdadeiro sentido dessa nova filosofia € o de atender a impera
tivo consolidador dos novos principios técnicos de organizagéo.

Cuidou-se, sobretudo, de implantar e manter um organismo admi-
nistrativo de alta operacionalidade e eficacia.

Complementando a nova estrutura do DASP, sera institucionalizado
o Sistema de Pessoal, a fim de que t6das as unidades que lidam com os
recursos humanos funcionem harmoénicamente, mediante descentralizacdo
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da execucdo e sob a orientagcdo normativa do 6rgao central. Désse modo,
0s programas se desenvolverdo uniforme e aceleradamente, sem desper-
dicio de tempo e, também, dos dinheiros publicos.

Os resultados promissores dessa politica levaram o DASP ao esta-
belecimento de um extenso plano de trabalho para o quadriénio 1970/1973,
visando, em sintese,

— a valorizacdo da funcdo e do servidor publico e
— ao incremento da produtividade.

Para a consecucao désses objetivos foram estabelecidas as seguintes
DIRETRIZES ESPECIFICAS:

I — Formacéo qualitativa e quantitativa dos quadros dirigentes da
Administracdo Civil.
I — RetribuicAo com embasamento nas responsabilidades e nas
qualificacdes exigidas para o desempenho dos cargos.
Il — Revigoramento e disseminacdo do Sistema do Mérito na con-
quista das posicdes e cargos publicos.
IV — Estabelecimento do mecanismo funcional do mandamento

institucional e constitucional da paridade de vencimentos nos
Trés Podéres.

V — Estruturacdo e implantacdo do Sistema de Pessoal Civil.
VI — RedistribuicAo de pessoal excedente.
VIl — Dimensionamento e fixacdo de lota¢cbes das unidades admi-
nistrativas governamentais.
VIl — Implantacdo do Sistema de Cadastro dos Servidores Publicos.
IX — Ampliacdo da autoridade operacional e deciséria dos 6rgaos

integrantes do Sistema de Pessoal.

Para o cumprimento gradativo dessas diretrizes, o Govérno, através
do DASP, promovera — e algumas ja foram até materializadas — as se-
guintes

Medidas Administrativas:

— Revisdo e atualizagcdo do “Estatuto dos Funcionéarios Civis da
Unido”, para adequa-lo ao contexto legal e social (medida ja
em fase final).

I — Reorganizagdo, em profundidade, do 6rgdo central do Sistema
de Pessoal (DASP), a fim de possibilitar-lhe agdo compativel
com sua finalidade (medida j& em curso).

Il — Fixacdo de diretrizes para a elaboracdo de um névo “Plano
de Classificacdo de Cargos e Empregos”, considerado me-
dida imperativa para equacionar realisticamente uma situacao
cada dia mais tumultuada, e, por isso mesmo, cada vez mais
dificil de ser corrigida (medida ja concluida).

IV — Elabora¢do de um “Plano de Retribuigdo”, com vistas a orde-
nar a politica salarial, ajustando-a aos comandos constitucio-
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PLANO DE 1tRABALHO PARA 1970/1973

1 mValorizagdo da fungéo publica. D
2 mincremento da produtividade. | M 1 mReviséo e atualizagéo do Estatuto.
R E
3 « Formagdo qualitativa e quantitativa E D 2 -georganizagéo do 6rgdo central do
dos quadros dirigentes. T | istema. -
4 mRetribuicdo com embasamento nas R D 3 « Fixagdo de dlre.t.nzef para o Névo
" i ~ | Plano de Classificacdo de Cargos e
responsabilidades e nas qualificacdes A
Empregos.
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Estes enfoques que fizemos dizem de forma sumaria, mas expressi-
vamente objetiva, do que foi o DASP no tempo e do que é o DASP do
nosso tempo: O DASP em ndvo tempo instituicdo concebida em moldes mo-
dernos, que desejamos todos seja bem equipada para funcionar como
peca de significativo relévo no honrado e atuante Govérno do Presidente
Emilio Garrastazu Médici. E é do conhecimento geral que Sua Exceléncia
esta vivamente interessado em estabelecer uma politica de pessoa! hu-
mana, justa e responsavel, objetivando, com isso, elevar concomitante-
mente o nivel de vida do servidor e o padrdo de eficiéncia dos servigos
publicos.

Temos pela frente, jrrecusavelmente, uma tarefa desmedida. A re-
forma do que ai esta, com anos e anos de hiato tecnoldgico, desafia certa-;
mente a nossa capacidade, mas desafia, sobretudo, o nosso espirito civico.

Aceitamos destemidamente e com tranquilidade o desafio que nos
faz o Brasil Grande. Bem ponderada a latitude dos desafios, entendemos
gue nao nos seria licito, no que nos diz respeito, fugir ao desafio que a
Grande Administracdo de Pessoal modernamente nos lan¢ca de modo per-
manente e continuo.

Estejam certos os funcionarios que a Revolugdo de 64 ndo estd me-
nos convencida que a de 30 de que a Reforma do Servigo Civil com ai
dignificacdo do servidor publico e a adogdo de novos métodos e processos
de trabalho condiciona o futuro déste Pais. Com uma diferenca: é que a
Revolucédo de 64 vai realizar essa reforma, ou melhor, ja comecou a reali-
z4-la.

O DASP apresenta-se novamente como reformista pioneiro.

Os principios salutares que o Govérno decidiu implantar na Adminis-
tracdo Publica estdo entre n6s em franca e efetiva aplicacdo, pois enten-
demos que a nds compete dar o exemplo. E ndo vamos perder essa lide-
ranca; o que vamos é dar ao Govérno os instrumentos de acdo rapida de
que éie necessita para a consecucdo dos seus objetivos.

Estamos fazendo essa reforma como deve ser feita, isto é, reforman-
do-nos a nés mesmos em primeiro lugar. E cada diretor, cada chefe, cada
funcionéario que faca como nds: reforme-se a si mesmo para poder refor-
mar o conjunto.

Em condicbes bem melhores que aquelas em que o recebemos é
como vamos entregar éste Pais aos jovens que o esperam para conduzi-lo
ao futuro, a um futuro digno da sua grandeza.

Finalizo esta palestra afirmando-lhes convictamente que o DASP tam-
bém estara presente ao ansiado encontro do Brasil com o seu grande
Destino.



