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REFORMA VERDADEIRA

A Reforma Administrativa tentada no
Govérno anterior tinha como tonica a
descentralizacdo de podéres, delegados
em niveis de chefias e subchefias, mas
esbarrou logo numa mentalidade avéssa
a mudanca. Alterar uma estrutura buro-
cratica sedimentada no tempo requeria
mais do que o simples apélo a conscién-
cia e aos deveres do servidor. Nao ad-
mira que essa reforma, uma necessidade
de longa data, se limitasse a extincao
de alguns papéis e a um esbogo de des-
centralizacdo que estimulou algumas ini-
ciativas.

Mexeu-Se na superficie, mas o proble:
ma, no fundo, continuou o mesmo. E s6
agora, com a reorganizacdo do DASP,
parece que a reforma tera condigbes de
uma demarragem definitiva. A burocra-
cia cristalizada em anos e anos de uma
rotina administrativa pouco eficiente so-
mente sera motivada para a mudanca
com o respeito a principios bésicos da
administracdo publica de h4 muito pos-
tergados como letra morta. E nesse se-
tor que o DASP, devolvido a pureza de
suas intencfes criadoras, podera exercer
uma acdo realmente salutar.

Um désses principios é o da justa re-
muneragdo, indispensavel para que o
cargo publico recupere a condicdo de ati-
vidade econdmica autdnoma. As distor-
¢bes salariais frequentes, o remaneja-
mento de quadros e de funcbes feito qua-
se sempre por obra do favor politico e
da intencdo demagodgica reduziram os
cargos publicos a sinecuras, meros com-
plementos do orcamento do servidor. O
esvaziamento agravou-se na incapacida-
de crescente do Estado para fazer frente
a concorréncia da area privada, que aca-
bou recrutando os melhores técnicos.

do Brasil”

Razdo tinha o anterior Ministro do
Planejamento quando situou nos venci-
mentos dignos e compensadores o ponto
de partida para a recuperacgdo do servico
publico brasileiro. Vem agora o Diretor-
Geral do DASP, Sr. Glauco Lessa, e con-
firma ésse enfoque. E o dbvio ignorado
ao longo de uma politica de empreguismo
responsavel pelo gigantismo da maquina
burocratica e pelo seu alto custo.

Outro principio a ser restaurado é o
do mérito e tem estreita vinculagdo com
o papel que um DASP descentralizado
passard a desempenhar. A melhoria do
pessoal administrativo, através de cur-
sos de especializacdo e de formacgdo de
chefes, estara afeta as repartigdes, to-
cando ao DASP a orientacdo geral, o
controle de uma politica de pessoal e a
fiscalizagdo dos principios que a infor-
maram. Sobrara ao orgdo, como bem
acentuou o seu diretor, o tempo para
dedicar-se a pesquisas e estudos que se-
dimentem diretrizes e consolidem prin-
cipios.

E preciso incutir no funcionario pu-
blico federal e estadual a nocdo dos de-
veres correlatos, mas ésse pré-requisito
ndo se firmara na consciéncia profissio-
nal de cada um se néo vier acompanha-
do do respeito a normas que ja deveriam
estar, a essa altura, institucionalizadas.
Infelizmente o sistema do mérito, esti-
mulador de vocacdes e gerador de esfor-
¢os de produtividade, foi quase banido
pelas manipulacées politicas. E o princi-
pio de que o concurso publico € a Unica
formula de admissdo de servidores, con-
forme reza a Constitui¢do, desvirtuou-se
nas praticas condenaveis das contrata-
¢des irregulares que, sob a forma de car-
gos em comissdo, prestacdo de servigos
e outras, tangenciaram a lei.



Quando se recupera o DASP para essa
obra restauradora, tem-se em mira, na-
turalmente, a verdadeira reforma admi-
nistrativa que ndo se traduzira jamais
em aposentadorias compulsérias e cons-
tatacoes de ociosidade, mas no respeito
a principios capazes de devolver ao ser-
vico publico a dignidade perdida. E gran-
de a responsabilidade do novo DASP. Ele
serd 0 médulo e, ao mesmo tempo, a ala-
vanca de um processo que podera mo-
dernizar a organizacdo do Pais.
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NOVO DASP

Estd nos desejos do Governo Federal
racionalizar o servico publico, e nesse
sentido a reorganiza¢do do DASP cons-
titui a pedra de toque. O velho ¢érgéo
surgira renovado e escoimado de imper-
feic0es a fim de orientar e supervisionar,
no ambito de cada Ministério, a reforma
de pessoal que devera aperfelgoar a ma-
quina burocrética.

Devolve-se assim ao DASP o controle
que éle perdeu menos por culpa sua do
que pelos vicios que cercaram a sua ori-
gem ou que éle teve de absorver ao longo
de sua existéncia. Nascido na ditadura
0 o6rgao identificou-se, a principio, com
certos sinais de prepoténcia, mas a or-
ganizagdo gque imprimiu a um servico
publico caético credencia, até hoje, a
sua funcdo normativa, relegando as im-
purezas ao débito do passado.

No periodo da redemocratizagao, o0s Vvi-
cios da prepoténcia cederam vez aos
vicios da tolerancia. A euforia democra-
tica brasileira permitiu excessos que na
area administrativa, se traduziram’ na
concessdo despropositada de empregos
publicos por via politica. Os alicerces er-
guidos pelo DASP foram minados e a sua

estrutura correu o risco de ruir. Prin-
cipios béasicos de admissdo no servigo
publico foram tangenciados por formas
sub-repticias de contrato de trabalho
que até hoje persistem apesar de um
sistema de vigildncia montado em su-
cessivos governos.

Pretende-se agora restituir ao DASP,
sem o0s podéres transbordantes do pas-
sado e sem a contaminacdo da ma poli-
tica que o esvaziou, o papel de o6rgéo
normativo. Isso significa que os princi-
pios orientadores do servico publico,
consagrados na Constituigdo, como o sis-
tema do mérito e a admissdo por con-
curso, serdo erigidos, na pratica gover-
namental, a categoria de leis inabalaveis.
O DASP velara por sua execugdo com o0
z€lo redobrado do criador que retoma
contato com a sua obra.

A fim de reformar o servico burocra-
tico, reforma-se o DASP. A providéncia
demonstra até que ponto o Govémo sen-
te a necessidade de uma mudanca pro-
funda. N&o se pode lubrificar a maquina
emperrada, em varias partes, pela acdo
insidiosa de fatores externos, sem antes
conter o processo de gigantismo que ela
ainda padece. Restituindo ao DASP a
orientacdo e a fiscalizacdo de outrora,
0o Govérno recupera principios morali-
zadores diluidos nas vagas de irrespon-
sabilidade que marcaram eventualmente
a vida politica e a Administragdo Publica
do Pais. A desejada reforma comeca pelo
seu lado estratégico. O resto vira aos
poucos na medida do empenho com que
se aperfeicoarem os quadros dos servi-
dores, imbuindo-os de uma nova respon-
sabilidade derivada de novos estimulos
éticos e profissionais. Basta a volta do
sistema do mérito e do concurso para
redemocratizar o servico publico.
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