Administracdo e Produtividade

Eurico Rezende

tema que nos conduz a esta honrosa intervivéncia tem, sem

Uvida, as suas raizes principais adentradas nos canteiros da na-
tureza e do programa do DASP.

- C°m efeito, quando se procura enfocar, no angulo publico, o
moémio Administracdo e Produtividade, a vigilancia de nossa
atencdo ha de conectar-se, sobretudo, com a politica de recruta-
mento e“de aperfeicoamento de pessoal, de envolta com tddas as
consequencias e implicagbes a ela inerentes.

Organizar para progredir, eis o lema que deve enflorar o

i ea o0s paises vocacionados para a emancipagdo nacional e o
respeito internacional.

6 Sem desenvolvimento cientifico, ndo h& desenvolvimento
écnico.

. Sem desenvolvimento técnico, ndo ha desenvolvimento ecn-
nomico.

_?em desenvolvimento econdmico, ndo ha desenvolvimento
social. —

Sem desenvolvimento social, ndo ha estabilidade politica.

,aj entao>compreender-se, tranqiilamente, o papel funda-

na o vosso Departamento, eis que os padrdes cientificos £

eemeos a comunidade funcional sdo os instrumentos validos,

3 imProv*aCao, a inoperancia e a perplexidade ainda

1 . N\a°’ no PerPassar de longos anos, a negar liberacdo a
m u e e nossas potencialidades materiais e culturais.

1. no”s7ante, o DASP vem sendo impedido de, integralmente,

uar a seriedade das metas que a lei Ihe confiou, no que

ncerne ao controle da politica de pessoal capaz.

vf. NSfE].Sent'c®’ a estatistica oficial revela esta verdade il

t , 1 aPenas 10% do nosso funcionalismo civil consti-
tuem safra decorrente de concursos.

tidn ~ar® Oxa’mente-a hostilidade ao sistema do mérito tem Par’
0 ongresso e, algumas vézes, do proprio Poder Judiciario,

mpre com a conivéncia omissiva (decurso do decéndio sem
mamfestagao) ou ativa (sancdo) do Poder Executivo.



Tudo isso se féz, e desbragadamente, apesar de as Consti-
tuicdes brasileiras, a partir da de 1934, determinarem rigidez
seletiva na admissdo de servidores, salvante a ocorréncia transi-
toria da Carta de 1946, plenamente justificavel, porque ali se
tratava de uma benemeréncia decretada em momento alto e jubilar
da vida nacional.

Durante nosso processo historico e politico, temos assimilado
a alternacdo de bons e maus exemplos norte-americanos.

Por qué, entdo, na abrangéncia da imitagdo, ndo importamos,
por exemplo, o método tradicional, no que respeita ao funciona-
lismo, seguido, inflexivelmente, pela grande nagdo do norte?

Ali, em 1960, o Poder Executivo possuia 2.398.705 cargos.
Désse quantitativo, 2.050.939 foram providos através do sistema
do mérito, atingindo, por via de consequéncia, quase 90% de
aproveitamento seletivo.

Hoje, no Brasil, o mérito vive, como dissemos, na casa,
melhor seria dizer, na choupana de 10%. Mais do que ésse
percentual, os Estados Unidos ja possuiam em 1884, época dos
nossos avls, e do nosso Império.

N&do se entendam essas observagdes como reconhecimento da
frustraco ou da inoperancia do DASP. Entenda-se, tdo-somente,
como um desencanto, pois a sua magnitude e as suas realizacGes
se constituem numa constancia do aplauso publico e da prestacdo
de herodicos servicos a Nacdo. Mas se o altiplano institucional
déste Pais se houvesse submetido, nestes trinta anos, a hierarquia
dos mandamentos constitucionais, sua obra teria sido completa e
teriamos alcancado um melhor estagio de civilizagdo administra-
tiva .

Todos devemos estar convictos, porém, agora de que uma
nova era surgiu para a dignificacdo do servigo publico, em térmos
de sistema de mérito.

@] ndévo comando constitucional reproduziu os preceitos
géneres das Cartas proscritas. E o féz de modo severo, através
das disposicfes claras e peremptérias dos artigos 95, § 19 99, i 19
E foi além, inovando: federalizou a exia®ncia saneadora. impondo
as normas seletivas, expressamente, aos Estados e aos Municipios,
consoante sentencia o art. 13, n9 V.

Convém ainda ressaltar que a jovem Constituicdo liauidou
as histdricas resisténcias ao sistema do meérito, que privilegiavam
as instituicbes parlamentares e judiciarias, onde ocorriam os fes-
tivais de clubes fechados em matéria de criacdo de cargos, exas-
peracdo de vencimentos e vantagens e realejo de livres nomeacées.

Dai porque seja-nos licito proclamar que a nova Constituicdo
do Brasil se apresenta, também, como uma valiosa oferta de fer-
ramentas inoxidaveis ao DASP para a consecugdo dos seus altos
objetivos de aperfeicoamento da Administracdo Publica.

con-



Dentro do tema que nos propusemos, procuraremos analisar

e dimensionar as implicagbes da administracdo e da produtividade,
como ciéncias.

N&ao podemos considerar simplesmente a primeira como sendo
a acdo de administrar, ou gestdo de negdcios publicos e privados;
nem considerar a segunda como sendo a proporgdo entre uma

pro ucdo adicional e o capital empregado para acarretar esta
producéo.

Noutros térmos, conforme definicdo de alguns economistas,
a. atividade expressa o grau marginal de intensidade de ca-
pital Conseqiientemente, temos que ir mais além em conjecturas
e and ises, pois o0 conceito de administracdo é amplo e pratica-
mente enN\olve tddas as ciéncias humanas, a pura e as exatas, e
po e, em sintese, ser assim definido: administracdo é a efetiva-

cao e realizacdes em todos os campos da atividade humana.

No que tange & administragdo como ciéncia, podemos afir-
mar que o seu éxito depende, em grande parte, da intuicdo, da
se ecao e do treinamento do pessoal empregado na execucdo de
are as especificas. A proposito, merece invocado o0 pensamento

eard. e entendermos que a ciéncia é algo que nos habilita

ari uir yaores matematicos as particularidades observadas e,
dif>r4OnSCAUMNCIN i3 ,exPrimir 0s resultados através de equacdes
e nliais>a Administracdo ndo sera uma ciéncia. Sob éste
e ° evista' talvez a astrofisica pudesse ser considerada cién-
* ?2.a8S QOW'm lembrar que as leis mecéanicas do Universo nada
onin 12em 50 re a c°r e a composi¢cdo das estréias, nem conse-

. 3 e a”ora’ exPl'car, satisfatoriamente, distirbios e ex-
plosbes que parecem acidentais.

um roti .entretajnt0, cmpregarmos a palavra ciéncia tendo em vista

exnprirTI1°- e con”ec*nentos derivados da observagdo e da
dade n n aCa°’ ormando um sistema de regras cuja aplicabili’
givp f~ °~rin exPer*éncia haja demonstrado, permitindo, inclu-

n i » : evisbes’ podercmos’ cntd® 'faiar em Ciéncia da

Per*eu na poeira do passado o conceito no sentido de

lenla a Administracdo é pertinente, exclusivamente, a

t -.SraCa® Ublica. Administracdo ¢é, obviamente, género, e
dpmnn!/aa® Publica é espécie désse género, conforme Fayol

m. . rOU noD Congresso Internacional de Ciéncias de Admi-
mstracao, em Bruxelas, no ano de 1923.

jPeSS.°aS suPdem que a Ciéncia da Administragdo é
a N ™n*stracdo Puablica; outras, que é somente aplicavel

confrnv'Ol* racao =~ Emprésas, Taylor, entretanto, espancou 3
controvérsia, ao afirmar no inicio do século:



“Esperamos que os leitores compreendam que éstes principios
podem ser aplicados, com resultados satisfatérios, a tdédas as for-
mas de atividade humana, desde a economia doméstica as ques-
tdes mais complexas de administragdo das vérias instituicbes que
as necessidades da vida social criaram, como a exploragdo de
fazendas, a direcdo de casas de comércio, grandes ou pequenas,
a administracdo de igrejas, de instituicdes filantrdopicas, de univer-
sidades e ao funcionamento dos servicos publicos.”

@] ambito de aplicacdo das novas técnicas, apoiado na Cién-
cia da Administracdo, é, pois, irrestrito.

Da mesma forma que um engenheiro, aqui, diante dos se-
nhores, teria condicdes de falar sdbre os sistemas de controle e
reavaliagdo do rendimento do trabalho dentro da sua construtora,
poderia 0 médico discorrer sbbre a administracdo e a produti-
vidade no setor hospitalar.

Enfim, tanto a administragdo com a produtividade sdo cién-
cias vinculadas, pelas suas implicacdes, com as demais ciéncias
gue se conhecem, das quais ndo podem prescindir como meio para
sua estruturagdo e desenvolvimento.

No Brasil, de 20 anos a esta parte, busca-se fazer adminis-
tragdo em moldes cientificos, notadamente no que concerne a
realizagdo de metas sécio-econémicas.

Exemplo désse nbvo estdgio é o Programa Estratégico do
atual Govérno. ia elaborado e cuja vigéncia trienal tera inicio
em 1968.

Sébre ésse documento, que exprime as diretrizes da Admi-
nistracdo planejada, pretendemos acionar nossos comentarios.

A estratégia oficial ali proposta visa a associar administra-
¢do e produtividade. Mas essa tarefa vem sendo dificultada nor
fatores diversos, sobretudo o periodo de decisiva transicdo que
se opera no Pais, as pressfes sociais solicitando a drenagem de
recursos técnicos e financeiros para o desenvolvimento e éste su-
bordinado as limitacdes decorrentes do combate a reniténda in-
flacionéria .

Como ponto de referéncia, partimos da premissa de que qual-
auer plano é bom, desde nue os princirvos que norteiam a assis-
téncia econdmica seiam efetivamente vélidos dentro da realidade
gue se procura afetar e explorar.

Para isso, os responsaveis pela elaboragdo do projeto, antes
de efetuar os esbocos preliminares, tiveram o cuidado de nesqui-
sar a realidade brasileira, para que tdo-somente a verdade e a
franqueza presidissem aos objetivos basicos, as diretrizes de poli-
tica econbmica e ao programa estratégico.

Planos, estudos e trabalhos praticos exigem administracdo
objetiva, como, também, um esfor¢co organizado por pessoas que
tenham estabelecido o que deva ser feito e como fazé-lo.



Podemos considerar que o programa de agdo do atual Go-
verno foi estabelecido de modo que terd um efeito determinante,
muito além dos limites que podem ser calculados em térmos nu-
méricos de fabricas, estradas, centrais elétricas e outros itens de
suas listas setoriais e regionais. Nenhum pais pode adaptar-se ao
atual mundo mecanizado, sem transformar tdéda sua estrutura
social e administrativa, como foi postulado pelo titular do Minis-
tério do Planejamento.

Néao falta nesse Plano o estbr¢co que deve ser despendido
em favor do aperfeicoamento individual, pois somente assim é que

podemos almejar uma transformacdo duradoura na vida do nosso
povo.

N&ao é novidade que quase todo projeto de desenvolvimento
econbémico produz, de certo modo, uma “reacdo em cadeia”, e sua
execucdo estimula automaticamente o povo a novas atividades
produtivas. Seria acaciano dizer que mais e melhores estradas
propiciam transportes mais baratos e mais rapido e eficiente es-
coamento para os mercados de distribuicdo e consumo, com 0 au-
mento das safras, e que havendo eletricidade ocorre um desdobra-
mento vigoroso de usos e aplicagbes em beneficio geral.

H& outras oportunidades, nem sempre bem compreendidas.
*~j° ,°S casos cm Que se impdem novas técnicas de raciocinio
administrativo para execucdo de determinadas tarefas. Nesta
e apa o desenvolvimento brasileiro, vale destacar as ligBes diu-
turnas que nos sdo dadas pelos dedicados técnicos do DASP,
através de contribuicbes que nem sempre afloram as vozes do
ra 10, nem as colunas da imprensa ou as imagens da televisao,

pinbl-SC  Vers'*cam n° complexo processual da administragio

i(® en*ro dos propalados “sistemas auxiliares de administra—
Cao , em que a documentacdo e os atos praticados sdo padroni-
za 0s, vem se pautando o atual Plano Estratégico, ao estabelecer
um exame sistematico a experiéncia e projetos, a fim de se chegar
a tipos mais ou menos padronizados de plantas e construcdes
apropriadas as condicdes locais e aos tipos de produtos industriais
mais in icados para uma multiplicidade de emprésas e outras pe-
quenas unidades nas zonas rurais, como também nos arrabaldes
0s setores urbanos, tipos éstes que sdo aceitos universalmente.
Em sintese, a idéia central que inspira todos ésses propoésitos

C I/*a / orma efetiva, ao desenvolvimento global da comilt

i a e o0 jetivando, igualmente, o circuito completo ao ampO
esenvo vimento da inddstria em pequena escala, em contrapO'
ao as abricas centrais em larga escala. E para isso foi inte—
ra 0 ao ano um conjunto de diretrizes, peias quais a inicia—
i 90vernamental pode mobilizar uma vasta receptividade I°ca >
a reserva de mdo-de-obra de subemprégo e estimular °



empreendimento individual em potencial, uma das formas mais
auténticas do investimento nacional, que, dentro da atual estra-
tégia, toma a forma de planos complementares e integrados, e sao
0s seguintes:

1. Tipos e planos padronizados para emprésas industriais
locais de pequeno porte, suplementados de servicos de assessoria,
relacionados principalmente com industrias que sdo locais por sua
prépria natureza e satisfacam uma necessidade indispensavel em
todo o Pais.

2. Tipos e planos padronizados para o desenvolvimento da
construgcdo de casas.

3. Tipos e planos para os servigos de irrigacdo para aque-
las &reas sob administracdo direta das superintendéncias do de-
senvolvimento econdmico.

4. Tipos e planos para os servicos gerais da administracdo
municipai.

5. No que se refere ao item anterior, o Govérno se propde
a mobilizar a méo-de-obra local para investi-la no desenvolvi-
mento de capital disseminado pela zona rural, de um tipo que
va ao encontro das necessidades conhecidas das mesmas pessoas
que fornecem o trabalho. Por éste meio, criar mercado para
produtos industriais: ampliar o incentivo local para a construcédo
de féabricas; orientar ésse incentivo através de servicos de asses-
soria, e encoraja-lo através de instituicbes crediticias; difundir
experiéncias e treinamentos em melhores padrdes de trabalho e
de vida.

6. No setor privado: aumento da liquidez das emprésas:
diminuicdo do ritmo de expansdo dos custos e aumento de de-
manda .

Nota-se, entdo, que entre as linhas de acdo oficial se busca
uma cuidadosa programacgdo de investimentos, o aumento da efi-
ciéncia do setor publico e a reducdo da pressdo exercida sbdbre
0 setor privado.

Tais metas s6 poderdo ser alcancada” evitando-se, com o
auxilio de uma técnica administrativa vigilante e consciente, a
pulverizacdo de recursos; reduzindo-se os custos e elevando-se a
produtividade, para o que podera desempenhar papel decisivo a
Reforma Administrativa de fevereiro déste ano; e aliviando-se,
progressivamente, o impacto tributario e de outros gravames na
producdo e na comercializacéo.

] plano, sem duavida, tem efeitos equisticos, isto &,
efeitos econémicos diretos e indiretos, pois refere-se ao homem,
em relagdo ao seu meio e & sua economia.

Na fase de sua preparacdo, coletaram-se informacgfes corretas
sbbre os recursos humanos e naturais do Pais. Feita a radio-
grafia, partiu-se para as prioridades. Varios estdgios podem ser

tem



destacados sob ésse titulo. Em todos éles sdo inevitaveis alguns
conflitos entre os diversos setores da economia ou entre os diver-
sos ministérios. Mas a flexibilidade do Plano permitird, sem de-
longas ou dificuldades, as medidas corretivas, evitando-se, assim,
as perturbacdes setoriais ou globais.

A tbnica das prioridades estabelecidas reside, principalmente,
na melhoria da produtividade industrial e agricola e na constru-
¢do de estradas e centrais elétricas, que constituem itens interli-
gados em qualquer programa de desenvolvimento econdmico.

Ao preparar o Plano, cuidou-se de dar énfase a importéancia
e ao papel a ser desempenhado pelas emprésas pulblicas e pri-
va as nacionais. E, pela primeira vez, se ressalvou que a ajuda
externa terd apenas uma fungdo suplementar.

Convém destacar que outro objetivo prioritdrio do esquema

e linhas de acdo é o alargamento de oportunidades, capaz de
c sorver o adicional-ano de um milhdo de pessoas, que é o0 cres-
cimento da médo-de-obra no Brasil.

Teve-se em vista equacionar as dificuldades gerais de todo o
pais em desenvolvimento, mercé dos recursos financeiros escassos,
oue sdo fatores geradores de incerteza na planificagdo. Consi—

erou-se a falta de pessoal especializado e o Govérno ja se preo-
cum em mobilizar os cientistas brasileiros que se encontram no
exterior, procurando criar condi¢cdes para o seu retérno e intenra-
¢ao no trabalho nacional. Avancou-se nas coniecturas de andlises
NeJr® C macro' ecoi,dmicas, com o nlaneiamento de tédas as me-

as a enuadas, inclusive a mobilizacdo interna de fontes de
cao a rnra o desenvolvimento, desemperrando a maquina” de
arreca acao fazen™aria. ti«dn isso pautado num certo grau de
ninimns nos estagios preliminares.

fl execu"’- c°nfiamos no seu éxito, assequrado péla
NeVpi *a e °S Seus me’os- instrumentos e usos. O Ministério
0 anejamento, aqora, em virtude da Reforma Administrativa,
» eMestru’'uraCdo efetiva e o seu entrosamento com oS
1 _ ficou comorovado, h”"rmnnic*mente. com 3
paracao o0 Plano, que recebeu a assisténcia de todo o com-
plexo governamental.
Em muitos paises, estas tarefas especificas de controle do
desenvolvimento ficam a cargo do Ministério da Fazenda e nou-
0s es ,io na subordinacdo direta do oabinete do Primeiro Mi'

*SrM Q0P acon*ece nas nagdes socialistas e comunistas.
, *»° a orientagdo posta em pratica foi a da criacdo de
inis eno separado, cabendo a éste a coordenacdo das pr°'
postas 0s Ministérios executivos e coteja-las, juntamente com
seus proprios planos, buscando-se uma esquematizacdo gl°ba
esenvo vimento na forca dos recursos disponiveis.
°3 a imPortancia da organizacdo administrativa
s rum”s da produtividade, notadamente quando se fala em di'



retrizes de Govérno voltadas para a retomada do desenvolvi-
mento .

O reconhecimento desta verdade e a ampliacdo dos encargos
e das responsabilidades da técnica administrativa nesta quadra da
vida brasileira podem ser medidos e avaliados pelas amplas soli-
citacbes da jovem Constituicdo de 24 de janeiro. Através do
névo Estatuto, a Unido chamou a si o poder normativo da tri-
butacdo principal para os Estados e os Municipios; sub-rogou-se
na tarefa de executar planos regionais de desenvolvimento; insti-
tuiu a figura do orcamento-programa; deferiu ao Estado federal a
faculdade de criar regifes metropolitanas, e erigiu, em fator bésico,
o orcamento plurianual.

Essas inovacBes sdo desafios a uma administragdo bem apa-
relhada, de modo a que, assegurando a produtividade, possa o
Pais tirar o rendimento méaximo dos empreendimentos programa-
dos, sem perder de vista a necessidade inadia.vel de realizar a
atenuacdo inflacionéria.

O apds—guerra constituiu, em verdadeira mistica, o esfor¢o
pela produtividade, valendo citado o exemplo da Franca, onde,
a partir de 1949, ésse instrumento valido de desenvolvimento
deixou de ser manejado apenas pelos técnicos de administracéo,
para empolgar engenheiros, empresarios, economistas, soci6logos
e politicos, gracas ao que a comunidade funcional e operéaria déle
adquiriu a conscientizacdo geradora do progresso multiplicador.

No campo da terminologia, embora Littré a tenha definido,
ha setenta anos, como a faculdade de produzir, a produtividade
distingue-se da producdo, e, segundo alguns, até fundamental-
mente .

Na realidade, a nogcdo de produtividade é uma nocdo cienti-
fica.

A produtividade surge, assim, como a base mais soélida das
ciéncias sociais. e ndo se esgota oti se realiza no simples esféico
fisico do trab”hador ou na capacidade meramente burocratica do
funcionario. Depende, sim, das condi¢cdes naturais, da formacao
cientifica e profissional do técnico, do seu “know how , das ma-
cruinas e do instrumental nue tém ao seu alcance, das ferramentas,
da energia mecanica utilizada e d°: um série de outros elementos,
cuie vdo surgindo ao lonnn da execucdo de um trabalho, de um
investimento ou de uma obra.

Ja oue a produtividade é uma variavel motriz aue engendra
o desenvolvimento econdmico, ndo poderia, necessariamente, dei-
xar de ser considerada no Procrrama Rstraténico do Govérno. E
ai se contém o apélo constante a colaboragdo da comunidade.

Podemos afirmar, com base em fatos concretos, que a pro-

dutividade é a meta principal do atual Govérno em direcdo do
bem-estar social.



prova da assertiva estd em que se nega, terminantemente,

rn3 ?ra”ao a Politica salarial, instituida por lei, inobstante as
ga ivas e as reivindicacdes visando a sua reformulacao.

E que as autoridades governamentais, sempre atentas ao

por amento inflacionario, estdo convictas de que sO pelo in-

° f Pr°dutividade, vale dizer, somente pela conquista
a iciona a producdo, terdo meios para aumentai o poder
aquisitivo dos assalariados.

AmAANSSIm 2° SEU PréPrio interésse, devem os trabalhadores se
empolgar pela produtividade.

jn POMca 9°vernamental em vigor assegura a manutencao

3ano rea ™édio dos trabalhadores, permitindo sua elevacédo
um la”~°rCa® ° aumento da produtividade. Isso significa, de
rprlitTtfAUe ° PQer aquisitivo médio dos assalariados nao se
oufm UA mesmo durante a fase de contencdo da inflacdo, e, de

narKlkn®"0 CU °S os do desenvolvimento serdo imediatamente
ele °¢. i"e°.s trabalhadores, na mesma proporcdo em que se

oficial' 6 ICencia sistema econdmico”, segundo o pensamento

tico “ntp!rmUer ?Utja mec™ a nao passara de otimismo paisagis-
moid Z T T diSCrldonado da realidade, que é uma afirma-

de administracdo”™ 1SSO qUC assentada na ciéncia e na técnica

da nrndiif*ad)0j”~ a reestruturacdo administrativa para o aumento

decisSio é ni'- 7em°S que ° meio de maior hierarquia e poder
rado ngd nf- ¢« SiSencia cientifica. E o pensamento, assim elabo-
da com,,N'?9 ~ tecnologia, terminard por ingressar no dima

metX t f@éﬁciMsewigo publico, 33 ° VS

em todnc e creQuemos & plena interacdo da produtividade

sbbre o que va A&pnccessario — antes de produzir — refletir
h ser dndm» Pro uzir, qual o plano a executar e qual o destino

afericdo df> *,° Con,unto de bens ou servicos, de envolta com a
mico/ 3 Vala’ ut*>dade e uso no complexo sOcio-econd-

de dimen'«ooaUXi® d& a’ministracdo cientifica, éste jovem PaiS
entre a ar-irir}00” jlientais deixara de nos oferecer as contradices

desenvolvimento3 #~ 9U3S potencialidades e o engatinhar do seu

dentm jCmOS aPa9ar aquela imagem penosa de desigualdades,
de q Cntemplamos a “tistica desafiante, no sentido
franrpo  a”ncu tor americano alimenta 20 pessoas; um lavrador
apenas J: imenta ® Pessoas e um agricultor brasileiro alimenta

balho efon2fm0S’ Sem tardanca, a organizagdo cientifica do tra'
0, como exemplo, o paradigma, a Administracdo PuU'



blica, integrada por elementos especializados, de mérito testado
no regime da competicéo.

O Ministério do Planejamento e o DASP, se entrosados
através de um sistema de vasos comunicantes, poderdo institucio-
nalizar, estimular e orientar a metodologia cientifica da Adminis-
tracdo, visando a uma politica de produtividade, quer no servigo
publico, quer na atividade privada, disciplinando e incrementando
0 desenvolvimento econbmico e social.

Esta é a vez. Esta é a oportunidade impar, eis que a Cons-
tituicdo dc 1967, erigindo e consagrando, nas diretrizes do Estado
Moderno, o Executivo forte, deu a éste quase a exclusividade e
o arbitrio na formulagdo dos planos e na conducdo dos negdcios
do Pais, pois o Legislativo perdeu, e muito, a prerrogativa de
iniciativa das leis e a faculdade de alterar as proposi¢ées que
sdo presentes ao seu exame e deliberacdo. Ficou-lhe apenas o
direito de discordar com a palha das palavras e nem sempre com
0 grdo dos [atos.

Encerrando, coloco diante de vossa consciéncia e da vossa
meditacdo o conceito lapidar do saudoso John Fitzgerald Ken-
nedy:

"O espirito de produtividade é, pois, uma mentali-
lidade que consiste em substituir pelo ideal de pesquisa
0 habito de imitagdo; pelo espirito critico construtivo o
espirito passivo; pela experiéncia concreta, o raciocinio;
pela objetividade empirica, a autoridade da competéncia
e do conhecimento cientifico. A produtividade é a grande
esperanca do século vinte. Nos paises socialistas e ca-
pitalistas, procura o homem, no progresso técnico, o ca-
minho de sua libertagdo.”

Discurso proferido pelo Senador Eurico Rezende — Diretor da Faculdade
de Administracdo de Empresas do Distrito Federal — no 2* Ciclo de Con-
feréncias sdbre Problemas de Administragdo em face da evolugdo tecnolégica e
de lideranca, em Brasilia, no dia 18 de outubro de 1967.



