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A Escola Interamericana de Administragao
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O DASP, 6rgdo pioneiro no ensino da Administracdo Pubhca
na América Latina, sauda a mais nova escola brasi eira e ic

a ésse tdo importante campo da atividade humana, que par
ainda mais crucial no momento que atravessamos, e orgu

de publicar, em sua também pioneira Revista, breve rea o sO

a recém-criada instituicdo, da qual é licito esperar sigm ica
contribuicdo na batalha do desenvolvimento latino-americano.

1. Introducdo

A Fundacdo Getulio Vargas, instituicdo de carater técmco-
educativo, e para cuja criacdo foi decisiva a contri uicao
DASP, vem, ha vinte anos, concentrando seus esforcos no -
tudo, na pesquisa e no treinamento de pessoa qual ica
campo das ciéncias sociais, dando énfase especia a Pesqui a
ndmica e a racionalizacdo da administracdo, tanto pu ica
empresarial, jA que ésses setores condicionam diretamen e as
sibilidades de uma melhor ativagcdo do processo e esen
mento econd6mico e social.

No setor da admini*tracdo a F~dacdo G”u K~"argas
criou, ha treze anos atras, a Escola Urasueira
Publica (EBAP) e, hd dez anos, a Escola de _ A < effl
Empresas de Sdo Paulo (EAESP), mst'tUgBAP alias, foi o
nosso pais e em téda a América Latina. A ' . Lelecido

primeiro centro de ensino em administracao pu ica
no mundo sob os auspicios e com a assisténcia direta das «a

¢bes Unidas. . : r-

Desejando concorrer com sua assisténcia ajs “epubli-

nanceira para a institucionalizagdo e e® r3*° e“iéncia acumulada

cas latino-americanas dos beneficios d P Fstados Ame-

pela Fundacdo Getulio Vargas, a Organizagao jyimento

ricanos (OEA) c¢ o Banco 1 » N Brast o ' taa-
N

(BID). com a anuéncia e o apo,0 do G o m_ "
ram com cia CONVIMOS com a Jnr¢ ~ ~ Ge,,das Admi-
quais foram criados, em Sao Paulo,



nistrativas e, no Rio de Janeiro, a Escola Interamericana de Admi-
nistracdo Publica.

A Escola Interamericana de Administracdo Publica (EIAP)
resulta de convénios firmados pela Fundacdo Getulio Vargas com
o Ministério da Educacdo e Cultura, representando o Governo
Brasileiro, e com o Banco Interamericano de Desenvolvimento.
O primeiro déles foi ratificado em 10 de marco de 1964, no Rio
de Janeiro. O segundo foi firmado em Washington, em 4 de
junho do mesmo ano. Dando cumprimento a ésses convénios, o
Presidente da FGV, pela Portaria n? 1/64, de 3 de agbsto de
1964, criou a EIAP, sendo designado, para exercer as funcdes
de primeiro Diretor da nova Escola, o Professor Luiz Alves de
Mattos.

Como atividade principal do ano de lancamento da EIAP,
foi programado o | Encontro Interamericano de Administracdo para
o Desenvolvimento, que resultou da necessidade sentida de aus-
cultar os problemas atuais da Administracdo Publica dos diferen-
tes paises da América Latina, sob a forma de intercambio de
idéias, de experiéncias e de sugestdes dps senhores participantes,
visando a obtencdo de maior receptividade para a tematica a ser
tratada nos cursos pos-graduados de Administracdo para o De-
senvolvimento, a serem ministrados pela EIAP.

O "Encontro” realizou-se no Rio de Janeiro, nos saldes da
Biblioteca do. Paldcio Itamarati, com a participacdo de represen-
tantes de organismos internacionais, diretores de escolas de ad-
ministragdo, instituto de ensino e de pesquisa no campo das cién-
cias politicas e sociais, professores, pesquisadores, administrado-
res e técnicos em Administracdo Publ'ca, provenientes das dife-
rentes republicas do Continente Americano e de paises europeus.
Esse encontro foi uma vigorosa afirmacdo da decisio e da capa-
cidade latino—americana de encontrar suas proprias solucbes, so-
bretudo no que se prende a dinamizagcdo da Administracdo Publica
face aos problemas do desenvolvimento.

A EIAP almeja aos seguintes objetivos fundamentais:

— elevar o nivel técnico dos estudos de Adminis-
tracdo Pdblica na América Latina, através da formacéo,
em nivel de pds-graduacgdo, de professores, pesquisadores
e especialistas;

— contribuir para a realizacdo de programas de
pesquisa dos problemas peculiares a dindmica adminis-
trativa dos paises da América Latina, usando a melhor
adequacdo de suas solugBes como instrumentos do desen-
volvimento econdmico e social;



— colaborar com os organismos interamcricanos e
internacionais, bem como o0s governos e as universida-
des;

— contribuir para melhorar os servigos das institui-
¢bes publicas relacionadas com a administragdo dos pla-
nos de desenvolvimento.

O programa da EIAP para 1965 envolve as seguintes ativi-
dades principais: Curso de Administracdo para o Desenvolvi-
mento, Semindrio sdbre Planejamento Regional, Cursos Especiais,
Segundo Encontro de Administracdo para o Desenvolvimento,
Pesquisas, Publicacdes, e Assisténcia Técnica.

2. Curso de Administracdo para o Desenvolvimento

A finalidade déste Curso poderia ser assim descrita: propor-
cionar a técnicos, administradores, professores e pesquisadores
latino—americanos a oportunidade de explorar e analisar, em pro-
fundidade, a &rea da administragdo para o desenvolvimento; ofe-
recer aos administradores latino—americanos um preparo nas téc-
nicas de administragdo, com vistas a um desempenho profissional
adequado as exigéncias impostas pelo desenvolvimento econdémico-
social; promover a formulagdo cientifica, a médio e a longo prazo,
e a elaboragdo de técnicas administrativas ajustadas ao contexto
sécio-cultural latino—americano.

A clientela do curso sera constituida de administradores, es-
pecialistas, professores e pesquisadores, cujas atividades profis-
sionais se exercam no campo da administragdo para o desenvolvi-
mento ou a éle se destinem. Sera exigida formacgdo universitaria,
acrescida da indispensavel experiéncia administrativa, no caso de
administradores, professores, pesquisadores e especialistas pro-
fissionais, candidatos a éste curso. No caso de administradores
credenciados por efetiva experiéncia no exercicio de cargos de
alto nivel e destinados a fungBes de dire¢do ou supervisdo rela-
cionados com planos de desenvolvimento econémico ou social, a
Comissdo de Selecdo da EIAP, apdés cuidadoso exame de seu
curriculiim vitae{ podera dispensid-los da exigéncia de formacéo
universitéria.

Os ciclos e &reas do curso serdo as seguintes:

1* Ciclo, com seis semanas de duracdo, num total de 15 horas
de aulas semanais e 90 horas para todo o ciclo, e compreendendo
as seguintes éareas: Introducdo ao Desenvolvimento, com 36 ho~
ras de aula; Problematica da Administracdo Publica Latino-ame-



ricana, com 18 horas de aula; e Teoria Administrativa, com 36
horas de aula.

29 Ciclo, com sete semanas de duragdo, num total de 15 ho-
ras de aulas semanais e 105 horas para todo o ciclo, e compre-
endendo as seguintes areas: Administracdo de Pessoal, com 40
horas de aula; Lideranca e Chefia, com 30 horas de aula; e In-

formacdes e Comunicacdes Administrativas, com 35 horas de
aula.

3? Ciclo, com onze semanas de duracdo, num total de 15
horas de aulas semanais e 165 horas para todo o ciclo, e com-
preendendo as seguintes areas: Politica Fiscal, com 40 horas de
aula; Planejamento e Orgcamento, com 45 horas de aula; Pro-
gramacdo Administrativa, com 40 horas de aula; e Organizacéo
e Reorganizacdo dos Servicos Publicos, com 40 horas de aula.

@] curso prevé também Visitas e Estagio. As visitas de ob-
servacdo a sedes de escritérios centrais de organizacdes dedicadas
ao desenvolvimento regional ou nacional serdo realizadas durante
as 24 semanas de aulas. O Estagio de observagdo, com uma
semana de duragdo, sera programado a fim de complementar as
atividades do curso, e terd lugar em 6rgdos de desenvolvimento
regional ou nacional.

Os requisitos minimos para a inscricdo neste curso sdo 0s
seguintes: Formacdo universitaria ou alto nivel de experiéncia
profissional no campo da administracdo publica, sendo a forma-
¢ao universitaria requisito indispensavel no caso de professores,
pesquisadores e especialistas; exercicio do magistério, de postos
de chefia ou de assessoramento em nivel de direcdo; limite ma-
ximo de idade de 45 anos; e indicagdo oficial pelo 6rgdo gover-
namental ou instituicdo de origem, de preferéncia ligados aos pro-
gramas de desenvolvimento de cada pais.

objetivos e linhas béasicas de programacado da &area

A Introducdo ao Desenvolvimento: Os objetivos desta
area visam a formular, a luz de observagdo pratica, de uma teoria
geral de desenvolvimento latino—americano, tendo por base os ins-
trumentos de analise oferecidos pela Sociologia, Economia, An-
tropologia Cultural e Direito. As linhas bésicas de programagao
referem-se & abordagem de problemas relativos a novas fungdes
do Estado em expansdo, especialmente no que se refere ao aspecto
da prestacdo de servigos a comunidade, em sentido amplo. Dentro
da visdo mencionada, dar-se-a énfase as caracteristicas do Estado
subdesenvolvido ou "em desenvolvimento”, cuja infra-estrutura
ter4 tratamento interdisciplinario.



B — Probleméatica da Administracdo Publica Latino—Ameri-
cana: Os objetivos desta area visam a andlise, fundamentada em
pesquisa documental e de campo, da infra-estrutura da adminis-
tracdo publica latino-americana. Enfase no estudo, em profun-
didade, das causas inibidoras de uma administracdo eficiente.
Projecdo de solugdes funcionais a médio e a longo prazo. As
linhas basicas de programacdo tem a ver com um breve histo-
rico da administracdo publica latino-americana a partir do periodo
colonial, e especialmente no periodo que corresponde a Adminis-
tracdo para o Desenvolvimento”, apés a 2? guerra mundial. In-
cluem ainda a Sociologia da administracdo publica latino—-ameri-
cana e Aspectos institucionais e infra-estruturais da mesma admi-
nistragdo,

C — Teoria Administrativa: Os objetivos desta area visam
a apresentacdo e discussdo dos conceitos padronizados, e a apre-
ciacdo critica dos mesmos dentro do contexto latino—americano.
Enfase na necessidade de formular solucdes adequadas para pro-
blemas diferentes do ponto-de-vista soOcio-cultural e conseqliente
Irevisdo das solucdes puramente mecanicistas. As linhas basicas
de programacdo tem a ver com a Conceituacdo moderna de “ad-
ministracdo”, Formulagdo de novos conceitos de teoria adminis-
trativa, e com a Anéalise dessa teoria nos paises em desenvol-
vimento, tendo em vista a relacdo adequada entre necessidades
crescentes e complexas e escassez de recursos tecnolégicos e hu-
manos. O enfoque sera interdisciplinario.

2C Ciclo

D — Administracdo de Pessoal: Os objetivos desta area
visam a apresentacdo e apreciacdo critica dos conceitos existentes
n luz da pesquisa de “casos” tipicos da administragdo publica
latino—americana, com o emprego da técnica de amostragem, den-
tro do assunto, num tratamento pragmético. As linhas bésicas de
programacdo tratam de problemas prioritarios de administracdo de
pessoal nos paises em desenvolvimento, da escassez de recursos
humanos qualificados diante da expansdo crescente das funcdes
da administracdo publica, dos sistemas de pessoal (recrutamento,
selecdo, treinamento, classificacdo de cargos, remuneragdo), e o0s
obstaculos de ordem legal, social e politica para uma administracao
de pessoal adequada.

E — Lideranca e Chefia: Os objetivos desta area visam ao
estudo da "burocracia” de ponto-de-vista cridco dentro da expe-
riéncia nistérica latino—americana, consideracdo de ordem estru-
tural e dindmica e importancia da lideranca e chefia como fatores



de coordenagdo no esforgo para superar a resisténcia a mudanga.
As linhas béasicas de programacdo incluem o Conceito critico da
“burocracia”, a Liderangca como fendmeno politico-social no con-
texto latino—americano (imobilismo e dinamismo), a Chefia na
administracdo publica (recrutamento, selecdo e treinamento), e a
Chefia e Lideranca como fatores do dinamismo administrativo
e de integracéo.

F — Informacdes e ComunicagBes Administrativas: Os obje-
tivos desta area lidam com a importancia do sistema de informa-
¢Bes e comunicagdes na administracdo moderna como fator indis-
pensavel a fluicdo do processo decisério, e com a posi¢do do
administrador latino—americano diante do problema, tendo em vista
a inexisténcia de infra—estrutura de comunicacbes e o habito cris-
talizado das decisdes abstratas. As linhas bésicas de programa-
¢do cuidam do Conceito de informagdes e comunicacbes adminis-
trativas no Estado em desenvolvimento, da Relacdo entre um
sistema de comunicacdo e a elaboracdo e execugdo de planos de
desenvolvimento, da Contradicdo entre o esquema consagrado e a
inexisténcia de uma infra-estrutura adequada de comunicacdes,
e do Tratamento pragmatico do problema mediante o estudo de
casos reais da experiéncia latino—americana.

3C Ciclo

G — Politica Fiscal: Os objetivos desta area visam a apre-
sentacdo e apreciacdo critica do sistema fiscal vigente na expe-
riéncia latino—americana, incluindo a importancia da politica fiscal
como uma das bases da racionalizagdo administrativa, a posicdo
da politica fiscal dentro dos propositos de reforma administrativa
(com exame das reformas em implantacdo e das em elaboracéo),
e 0 papel da politica fiscal na administracdo para o desenvolvi-
mento. As linhas bésicas de programacéo referem-se ao Conceito
de politica fiscal e sua importancia na América Latina, a Relagédo
entre politica fiscal e planos de desenvolvimento, a politica fiscal
como instrumento administrativo do Govérno, a politica fiscal e
reforma administrativa. O tratamento sera eminentemente pratico
a luz de exemplos concretos da experiéncia latino—americana, che-
gando a projecdo de modelos.

H — Planejamento € Orcamento: Os objetivos desta éarea
visam a analise critica do conceito de planejamento dentro da
perspectiva dos paises latino-americanos em desenvolvimento, ao
estudo, em profundidade, do planejamento nacional e do planeja-
mento regional, tendo em vista o papel integrador dos programas
de assisténcia internacional, e a técnica de planejamento, orca-



mento tradicional ¢ funcional. As linhas basicas de programacéo
compreendem o Planejamento dentro do contexto dos paises em
desenvolvimento, o Planejamento nacional, regional e suas re-
lagbes com o orcamento tradicional e funcional, o Planejamento
como técnica, o Orgcamento publico como plano de govérno.

| — Programacgdo Administrativa: Os objetivos desta éarea

visam a apresentacdo e apreciacao critica da programacdo admi-
nistrativa como integracdo de aspectos estruturais, financeiros e
de desempenho, e a elaboragcdo de projetos, programacgdo, e fixa-
¢cdo de padrbes de controle. As linhas béasicas de programacao
lancam-se ao exame da experiéncia do programa administrativo
dos paises latino-americanos, identificando problemas comuns re-
lativos & sua elaboragdo e implantacdo, e a formulagdo de modelos
operacionais de programacdo administrativa.

J — Organizacdo e Reorganizagdo dos Servicos Publicos:
Os objetivos desta area visam a apresentacdo e analise critica da
estrutura e de seu papel nos estudos de racionalizacdo adminis-
trativa, ao exame das necessidades de reorganizacdo tendo em
vista a infra-estrutura que deve apoia-la, e ao estudo em pro-
fundidade das reformas administrativas em implantacdo ou ela-
boracdo na América Latina, quanto a seus aspectos estruturais.
As linhas basicas de programacdo englobam o Tratamento prag-
matico de casos concretos com a finalidade de inferir uma com-

preensdo da dindmica dos processos organizador e reorganizador.

3. Seminario sObre Planejamento Regional

A finalidade déste Seminario é permitir a técnicos, adminis-
tradores, professores e pesquisadores de alto nivel da América
Latina, na area de Planejamento Regional, o estudo comparativo

a visdo dindmica de problemas comuns. A duracdo prevista
paira 0 Seminario é de 15 a 20 de novembro e o temario sera o
seguinte

— o planejamento regional como instrumento de
administracdo para o desenvolvimento, com discussao
exemplos concretos da realidade latino—americana,

— o0 planejamento regional e a politica governa-
mental, prioridades regionais e recursos nacionais es
Cassos;

— o0 planejamento regional como intervencdo sis-
teméatica no processo de mudanca sOcio—economica, €aso

do Nordeste brasileiro e outros.



4. Cursos Especiais

Estdo previstos dois cursos especiais, interessando as &reas
da Administracdo Alfandegaria e da Administracdo Tributéria.
A finalidade déstes cursos é proporcionar a técnicos, administra-
dores, professores e pesquisadores latino—americanos, através de
um tratamento progmatico, a oportunidade de explorar e analisar
a area de sua especializacdo; e a facilitar a projecdo de modelos,
visando & identificacdo e superagdo das causas inibidoras do pro-
cesso de desenvolvimento.

A clientela devera ser formada por administradores, técnicos,
professores e pesquisadores de alto nivel e visam a atualizar seus
conhecimentos, aprofundando-os de modo sistematico. A dura-

¢do dos cursos esta programada para doze semanas.

linhas basicas de programacédao da area

a) Administracdo Alfandegaria: Treinamento nas técnicas
de administracdo alfandegéria, tendo por base a analise critica de
situacdes concretas e o estudo de casos da experiéncia latino-
americana. O curriculo dard énfase aos seguintes pontos:

— problemas prioritdrios da administracdo alfan-
degaria nos paises latino—americanos, tendo em vista o
regime predominante das importacbes sbbre as expor-
tacoes;

— a organizacdo e eficiéncia da administracdo al-
fandegaria, andlise da experiéncia brasileira e latino-
americana;

— abordagem dos métodos aduaneiros mais eficien-
tes dentro da perspectiva da politica cambial e de co-
mércio exterior;

— a importancia da administracdo alfandegaria
dentro dos esquemas da reforma administrativa nos
paises em desenvolvimento.

Esta area tera tratamento eminentemente pratico, visando a
criar condi¢cBes que permitam a projecdo de modelos.

b) Administracdo Tributaria: A énfase serd nos seguintes
aspectos:

— apresentacdo e apreciacdo critica do sistema de
administracdo tributaria, com relévo nos problemas rela-
tivos ao Imposto sbbre a Renda segundo a experiéncia
dos paises latino—americanos;



— Técnicas de avaliagdo e sua eficiéncia nos pai-
ses em desenvolvimento, levantamento e andlise de casos
da experiéncia latino—americana;

— 0 processo da racionalizagdo da administracdo
tributaria (em especial relativa ao Imposto sbbre a Ren-
da) e sua adequacdo tendo em vista a infra—estrutura
dos paises em desenvolvimento, predominio dos impostos
indiretos sbbre os diretos nos paises em desenvolvimento,
repercussdo estrutural das caracteristicas acima mencio-
nadas na administracdo tributaria;

— administracdo tributaria como instrumento de
planejamento nacional e de politica governamental;

— importéncia da administracdo tributaria como
uma das bases da racionalizacdo administrativa.

As linhas programaticas dos cursos especiais constituem ape-
nas delmeamentos de aspectos julgados fundamentais. Os pro-
gramas propriamente ditos estdo em discussdo e sua elaboracédo
definitiva em muito se valerd da experiéncia dos 6rgdos da admi-
nistragdo publica brasileira e latino-americana.

5. Segundo encontro de Administracdo para
o Desenvolvimento

O segundo encontro tera por objetivo fundamental a dis-
cussdo dos seguintes temas de interésse comum, no campo da
administracdo puablica latino—americana:

— administracdo para o desenvolvimento e mudan-
¢a social;

— selecdo e aperfeicoamento de quadros dirigentes
para programas de administracdo para o desenvolvimento,
experiéncia e necessidades latino—americanas;

— assisténcia técnica em programas de reforma ad-
ministrativa na América Latina, participacdo das enti-
dades nacionais e internacionais.

O conclave tera carater internacional, devendo reunir dire-
tores e responsaveis por programas de administracdo para o de-
senvolvimento na América Latina. A programacdo inicial prevé
sua realizagdo para o més de outubro e conta com a participagéo
estimada de 30 representantes. No momento, a Escola promove
entendimentos com varios paises da América Latina, no sentido
de examinar a possibilidade da realizacdo do Segundo Encontro
fora do Brasil, visando a enfatizar seu carater inteiramericano.



6. Programa de Pesquisas

A EIAP estd organizando um Centro de Pesquisas, consti-
tuido inicialmente por um chefe de pesquisas, um pesquisador e
trés auxiliares de pesquisa, que constituirdo o grupo permanente.
Conforme a marcha dos programas, serdo contratados, na base
de tarefas especificas, outros pesquisadores e professores, indivi-
dualmente ou em grupos.

O programa de pesquisas elaborado para o exercicio de
1965 desenvolver-se-a em quatro etapas:

— pesquisa inicial, pelo grupo permanente de pes-
quisadores, para identificar os problemas criticos de or-
ganizacdo institucional e de funcionamento da adminis-
tracdo publica nos diversos paises latino—americanos;

— pesquisas para a coleta de dados atualizados
sbbre as diversas areas de estudo cobertas pelo curso
pés—graduado de Administracdo para o Desenvolvimento
a ser ministrado no corrente ano pela EIAP. Cada uma
dessas areas de estudo serd pesquisada, num plano in-
tensivo de aproximadamente trés meses, pela equipe de
professores e respectivo coordenador de area encarrega-
dos de ministrar as aulas e seminarios sdbre essa area;

— pesquisa para a coleta de dados atualizados da
América Latina sbbre Administracdo Alfandegéaria a ser
realizada pela equipe de professores encarregados de
ministrar, na EIAP, no corrente ano, ésse curso especial
pés-graduado;

— pesquisa para a coleta de dados latino—america-
nos atuadizados sbbre Administracdo Tributaria, pela
equipe de professores encarregados de ministrar ésse
curso especial pos—-graduado em 1965.

Como dispositivo de apoio para a realizagdo dessas pesqui-
sas, a EIAP disp6e de uma equipe encarregada de preparar, den-
tro de uma sistemética estabelecida, a documentacdo disponivel
em sua biblioteca especializada s6bre a América Latina e sua
administracéo.

7. Plano de Publicagbes

O Servico de Documentacdo da EIAP estiq realizando um
levantamento prévio das publicagdes e colegbes existentes soObre
a administracdo publica na América Latina, a fim de evitar du-
plicacBes desnecessarias no seu plano de publicagdes.



Por sua propria natureza, o plano de publicagcbes da EIAP
tera de aguardar a elaboracdo de pesquisas, trabalhos monogra-
ficos e material didatico, por seus professores e pesquisadores,
que sera iniciada nos préximos meses. Seria, portanto, prematuro,
particularizar desde j& os caracteristicos e a seqiiéncia dessas pu-
blicacdes, que somente poderdo ser concretamente providenciadas
no préximo exercicio, apds terminado o levantamento das publi-
cacdes existentes na América Latina sbbre administracdo publica.

Entretanto, a EIAP estd providenciando a publicacdo dos
Anais do Primeiro Encontro de Administragdo para o Desen-
volvimento, realizado no Rio de Janeiro em novembro préximo
passado. Estdo sendo também preparados folhetos informativos
sbbre a EIAP e seus programas de atividade para farta distri-
buicdo em tdda a América Latina.

8. Prestacdo de Assisténcia Técnica

O contrato da Fundacdo Getulio Vargas com o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento prevé a prestacdo pela EIAP e
assisténcia técnica, mediante acordos especiais, as universidades
e outras instituicdes dedicadas ao ensino e a pesquisa no campo
da Administracdo Publica na América Latina. A EIAP encon-
tra—se ainda em fase de abertura de contatos e seu Servico e
Documentacgdo esta ultimando o levantamento dos institutos uni-
versitarios existentes, sua organizagdo e seus programas de ati-
vidades, para numa etapa posterior, concertar as possiveis con-
tribuicbes que podera fazer em térmos de assisténcia para pro-
gramas especificos de pesquisa e treinamento.

Os contatos estabelecidos pela EIAP no Primeiro Encontro
sbbre Administracdo para o Desenvolvimento com o0s represen-
tantes de 14 republicas latino-americanas marcaram um provei-
toso passo inicial neste sentido, que deverd agora ser seguido por
entendimentos mais concretos. Na agenda dos trabalhos das duas
equipes de representantes da EIAP, que dentro em breve visi-
tardo a quase totalidade das republicas latino-americanas, consta
a sondagem das necessidades e possibilidades de assisténcia téc-
nica a ser oferecida pela EIAP as universidades do Continente.
O plano definitivo dessa assisténcia s6 podera ser elabora o apos
0 retorno de suas duas equipes de representantes da . e

vendo ser inaugurado no exercicio de 1966.

9. Metodologia do Ensino

O ensino na EIAP serda predominantemente ativo, conduzido
na base de trabalhos de seminério, intercalados por con erencias,
prelecdes e exibicdo de filmes descritivos das realida es a mo-
americanas, a serem comentados e debatidos pelos participantes.



Os professores deverdo fornecer aos participantes amplo ma-
terial de documentacdo e guias de estudo e de leituras selecio-
nadas, acompanhando o desenvolvimento dos programas. Os par-
ticipantes, em regime de tempo integral, além de freglientarem as
aulas e seminarios, deverdo reservar um minimo de horas sema-
nais para leitura e estudos na biblioteca, compulsando a biblio-

grafia indicada e os documentos disponiveis sbbre a temética em
estudo.

Nas aulas e seminarios, em substituicdo ao tradicional ensino
dogmético por prelecdes tedrico—expositivas, serdo dotados pro-
cessos ativos que levardo os alunos a uma intensa participacdo e
integragdo, sob a forma de comunicagdes, relatérios de leituras e
de experiéncias, debates, analises de casos concretos, situacdes
simuladas, trabalhos em grupo, preparo de anteprojetos e traba-
lhos préticos.

Serdo também programadas visitas a agéncias governamen-
tais e autirquicas no Rio de Janeiro e em outras cidades, para
observacdo e coleta de dados sbbre fatos e problemas de adminis-
tracdo para o desenvolvimento.

O ensino da EIAP evitara impor aos participantes modelos
estilizados de administragdo, produzidos em outros contextos sO-
cio—culturais, e os orientara na busca de solugbes mais condizentes
com as realidades soécio—econdmicas de seus proprios paises em
desenvolvimento.

Medidas preparatérias estdo sendo tomadas para experimen-
tar na EIAP a nova técnica do "ensino programado”, o que pro-
vavelmente sO6 podera materializar-se nos préximos anos.



