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Mespinha dorsal das atividades da EBAP & o Curso Superior
de Graduacdo em Administracdo Publica — nova denominacdo
do antigo Curso, de Formacdo. O Curso é composto de quatro
séries em que sdo ministradas, sob a forma de unidades semes-
trais, cfrca de 50 disciplinas,. versando predominantemente, nos
dois primeiros anos, as Ciéncias Sociais (inclusive Politicas, Ju-
Hgilscagn%sEconomlcas) e as técnicas de administracdo, nos Gltimos

_Em fing de 1963, o curriculo do Curso Superior de Gradua-
¢do foi revisto e modificado pelo ndvo Regimento da Escola,
obedecidas as seguintes diretrizes principais; maior énfase no es-
tudo da Economia — que passou a abranger- quatro semestres ao
invés de dois e no de problemas brasileiros, com a inclusio
de disciplinas especiais com éles relacionadas; e maior flexibili-
dade curricular, refletida no fato de,su[glr desde 0 2? ano (e ndo
dP 3* camo anteriormente) a possibilidade de escolha de disci-
plinas’ pelo aluno:

0 Curso Sugerior de Grad%agéo esta em franca ascensdo
>cmo pode ser observado no grafico sequinte:

GRAFICO DO TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NO CURSO
SUPERIOR DE GRADUACAO



Como_se V& o numero total de alunos matriculados pratica-
mence duplicou, em 1963, em relacdo ao total observado em 1961,
De 1963 para 1964, houve um acréscimo de quase 40%.

Havia a Escola inaugurado, em 1960, q ensino de pos-gra-
duacdo, sob o nome de “Curso de Licenciatura”, no nivel” de
"Mestrado”. A é&ste curso, que no_ ano seguinte passou a
denominar-se "Curso de Especializacdo”, podiam candidatar-se
diplomados por quaisquer cursos superiores.” Atualmente, mantém
a Escola dois cursos depos-qraduagao. (*) O primeiro, chamado
"Curso de Pos-Graduacao”, terd como clientela exclusiva os ba-
charéis_em Administracdo_Publica. Ao sequndo — *“Curso dc
Extensdo em Administracdo Piblica” — de dois anos, poderdo
candidatar-se graduados das demais Escolas Superiores. O des-
dobramento verificado resulta de imposicdo da lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional. Ja esta funcionando, com hom
indice de procura (33 alunos na primeira série), o Curso de
Extensdo em Administracdo Publica; o Curso_de F?os,-Grgdana,o
estd programado para 1965. No_ Curso de Especializacdo, cuja
Ultima turma se forma éste ano, ja se diplomaram 22 especialis-
t6a3s, h%\ae)ndo cérca de 30 outros Candidatos ao titulo (turmas de

a 64).

~Abriria, ainda, a Escola, em 1960, um Curso de Extensdo de
Técnica de Ensino, para bacharéis em administracdo, assim como
para_aquéles que tivessem feito o Curso de Pos-Graduacdo ou o
de Extensdo em Administracdo Publica.

Vimos anteriormente, que desde o inicio de suas atividades,
vem a EBAP mantendo os "Cursos Intensivos de Administragdo
Pubhca”, abertos a funcionarios desejosos de aperfeicoamento
em suas respectivas especialidades ou” areas de interésse. Ate
1961 havia dois cursos por ano, em cada semestre; em 1962 e
1963 adotou-se_nbvo sistema, com a realizacdo de quatro cursos
or ano, organizados por fases que se sucediam. Em 1964 os

ursos Infensivos  passaram por nova transforma%ao tanto no
que se refere a nivel como conteddo, embora volfando, aproxi-
madamente, @ forma em vigor até 1961. Assim  cada curso
ocupara um semestre escolar, abrangendo, além da fase geral
introdutoria, uma ou mais técn;cas administrativas; e, ag invés
de ser aberto a funcionarios de qualquer grau hierarquico, € agora
privativo daquéles que ocupem cargos de grau hierarquico medio
ou superior.

v do(l}gela CoerlOrgifziicggéoemintl(lood\yezrindﬁro peéf%enr;gyoo dFeee%GeSmO e?g Egﬁgé?ho
Da|reto em Dezgmt?-oQ e 03 e Janeiro de 64 e pelo Cons'elﬁo Federal de

EducacSo em 20-1-64.



0s Cursos Intensivos de A_dm_injstragéo Publica_representam
uma das mais relevantes contribuicbes da EBAP a divulgacdo
da importdncia do ensino da administracdo e ao progresso da
administracdo publica em nosso pais. Por éles passaram, desde
sua instalacdo, mais de 2.300 brasileiros e 300 outros latino-
americanos, que, plelo continente afora, se transformaram em
focos permanentes de disseminacdo de idéias e técnicas em prol
de uma_administracdo pablica melhor. Em quase todos 0s Go-
vernos Estaduais, no Brasil, em muitos. Municipios e em postos-
chave de muitos paises hispano-americanos se encontram ex-
alunos déstes Cursos, cuja atuacdo tem sido grandemente pro-
veifosa, ndo so na reforma administrativa de “seus Estados ou
Paises, como também no que se refere a criagdo de novas Es-
colas de Administracdo no Brasil e na América Latina, nas quais,
com frequencia, lecionam.

Mas — dissemos no capitulo anterior — como resultado,
mesmo, dessa descentralizacdo, a posico dos Cursos Intensivos
de Administracdo Publica, na EBAP, tende a diminuir de_relévo.
Hoje, muitos daqueles que teriam de deslocar-se de seus Estados
ou Paises, para participar dos Cursos Inteftsivos da EBAP, ja
podem frequentar cursos analogos em sua propria cidade ou re-

id0. Depois da EBAP e — por que ndo dizé-lo gracas a
BAP — surgiram, para falar apenas no Brasil, escolas ou” Cur-
sos de Administracdo Publica nos Estados de Minas Gerais, Rio
Grande do Sul. Bahia, Pernambuco, Paraiba, Ceard, Pard, Goias,
Guanabara, e projetam-se outros no Parand e em Santa Catarina!
E, [ia maioria das repdblicas hispano-americanas, funcionam ou
estdao em planejamento escolas ou cursos com o mesmo objetivo.

Dai estar diminuindo gradativamente o numero de alunos

dos Cursqs Intensivos de Administracdo Piblica, ao passo que
cresce 0 gos Hemals cursos da EBAS? P |

. Além dos Cursos Intensivos em Administracdo Publica inj-
ciou a Escola, experimentalmente, em 1961. Cursos Intensivos de
Administracdo de Emprésas, destinados a funcionarios e dirigen-
tes de entidades privadas. O_afluxo permanente de fais candi-
.a’s justifica a decisdo da EBAP de manter a iniciativa, com
iss0 satisfazendo a uma clientela especial. O crescente aumento
de eficiencia no recrutamento-dirigido e na coordenacdo de ati-
vidades, bem como o interésse dos alunos, levaram a Escola, em
1963 e 1964, a ministrar dois cursos por ano, um em cada se-
mestre. Deve ser notado que ste, de todos os cursos da EBAP,
toi 0 primeiro a produzir receita, proveniente de taxas de inscri-

o e mat Cl{la 0 (ue também ja acontece relativamente aos
ursos de EXxtensao.



Em 1965 devera dobrar, novamente, a clientela do Curso
Intensivo de Administragio de Emprésas, estando prevista a rea-
lizacdo de 2 déles por semestre, no total anual de 140 alunos.

Em suma, a tendéncia a diminuicdo do numero total de alu-

nos, que se manteve constante de 1957 a 1962, foi substituida a
partir de 1963, pela tendéncia ao crescimento, . .
. As atividades de ensino da EBAP ndo jrdo limitar-se exclu-
sivamente a cursos re?ulares, devendo cobrir outras areas, pre-
vistas no Regimento Interno. Assim, dois programas especiais
estdo previstos para realizacdo em 1965: um Programa Especial
de Aperfeicoamento de Chefes de Alto Nivel, (2) no prmeiro
semestre, a ser repetido no segundo, e um Semindrio de Empré-
sas Plblicas, apenas no segundo. Ambos deveriam realizar-se em
1964, mas circunstancias varias forcaram seu adiamento para 0
ano Froxlmo. Estd sendo igualmente cogitada a colabora?_ao da
Escola a Estrada de Ferro Central do Brasil, para a realizacdo
de uma série de cursos intensivos de treinamento para os super-
visores daquela emprésa, .

A renovacdo dos métodos de ensino, em todos 0S Seus cursos,
tem sido uma das preocupacdes constantes de quantos trabalham
na EBAP. O desenvolvimento das ciéncias. soclais revelou_ idéias
novas e interessantes que estdo sendo. utilizadas, com éxito, no
estudo da administracdo. Dessas idéias originaram-se métodos
eficazes_que levam o estudante a compreender melhor a dindmica
da administracdo, dentre os quais se salientam os de casos, caixa
de entrada, pque_tps, problemas, dramatizaco, incidentes, treina-
mento de sensibilidade, etc. A _

_Um indicador seguro dessa preocupacdo didatica foi_a cria-
¢do, em 1963, _do_"GruPo de Trabalho de Meétodos de Ensino_,
gue tem por objetivo estudar e equacionar problemas de aplicacéo
Bsses modernos processos. ao ensino da administracdo, do ponto
de vista de sua adequabilidade, viabilidade e instrumentalidade.
A missao técnica dos Erofessores norte-americanos, que colaboram
com a EBAP desde 1959, tem prestado uma assessoria extrema-
mente, eficiente e constante a ésse ruBo de trabalho.

~E parte da programacdo da EBAP o estimulo as atividades
dgsse género, propiciando ndo_so a aplicacdo de tais métodos nas
diversas disciplinas que compdem o curriculo, como também mul-
tiplicando as oportunidades de reunir professores para discutir
resultados, trocar experiéncias, debater pontos de vista.

0 éxito da I* Conferéncia Nacional de Administracdo, rea-
lizada em julho de 1963 no Rio de Janeiro, e as diversas expe-

(2). A organizacdo do projeto déste programa contou com a eficaz co-
laboracdo da MissSo Técnica Norte-Americana.



riéncias que vém sendo feitas na EBAP, constituem um estimulo
para 0 prosseguimento de atividades que incentivem a aplicacdo
de modernos processos didaticos ao ensino da administragao.

No que se refere a atividades de coordenacdo, cumP,re real-
car a funcdo dos coordenadores de curso, Embora tal figura ja
existisse ha algum tempo, foi S0 em_ 1963, pela reforma Regi-
mental, que se fixaram suas atribuicbes, o que redundou, evi-
dentemente, em aumento de eficiéncia.

Com relacdo ao Curso Superior de Graduagdo, foram reali-
zadas, em 1964, dezessete reunides de coordenacdo, das quais
quinze, com 0s alunos e duas com professores. Tal pratica repre-
senta imenso . mo,aos,Ao,vens, prmmgalmente aqueles nque ini-
claram sua vida universitaria, e gue, assim, sabem a quem recor-

rer para a solugdo de suas duvidas.

PESQUISA, TRADUCOES E PUBLICAGCOES

. A valorizacdo dos trabalhos de pesquisa no ensino univer-
sitario ngo deixou de ser sentida na EBAP, que e certamente
um dos orgdos, de ensing. superior brasileira que mais desenvol-
veu uma especial sensibilidade para o problema. Nesse sentido,
a unidade mais significativa da EBAP ¢ o Centro de Pesquisas

Admmlsér.atlvas, cujas atividades estdo grupadas em quatro pro-
gramas distintos:

a) . programa de pesquisas ligadas as necessidades imediatas
de ensing, Oesenvolvidas pelo co_goo docente ebapiano com a
colaboracdo dos alunos, e conduzidas em conexdo, com diversas
disciplinas ministradas nos curriculos correntes. Esse programa

M@toroe aﬁleU’Pgse(I]ms%e"?"O’ especialmente através da disciplina
_ %) programa de pesquisas ligadas a assisténcia técnica,
visando & formacdo de um laboratorio permanente de adminis-
tracao. Foi iniciado no més de setembro de 1963 com a partfci-
pacao do Centro no trabalho de reforma administrativa do Mi-
nistério®da _Fazenda, nos térmos de contrato celebrado entre a
rundacao Getulio Vargas e aquéle Ministério;

¢) programa de traducdo de obras didaticas. Com é&ste
Programa se”incumbe a EBAP_da traducdo de livros da litera-
ura estrangeira de administracdo que sejam_de grande interésse
para 0 nosSo pais, ou supervisiona a traducdo dé ta-s obras O
programa teve inicio em julho de 1963 com a assinatura, entre a
rundacao Getulio Vargds e a USAID/Brasil, de um convénio
Phra a traduiao e publicacdo de aproximadamente 15 livros da
literatura anglo-americana SObre organizacdo, planejamento e pro-



grama a0 para 0 desenvolvimento, cabendo a EBAP a responsa-
ilidade pelas tradugdes, e ao Servico de Publicagdes a respon-
sabilidade pela impressdo, publicacdo e distribuigdo.

E fqrande 0 nimero de livros, traduzidos e Impressos, sendo
constanfemente negociados os direitos autorais de obras de vulto,
no camlqo internacional.

- Saliente-se que se trata de um programa permanente e auto-
financiavel, pois que o produto das vendas reverte para um fundo
especial que custeara novas traducdes. - )

. programa de pesquisas com o objetivo de elaboragdo de
material didatico. Este €, possivelmente, o proglramq de maior
ambito e alcance, no campo de pesquisas e publicacdes, dos ja
encetados pela EBAP. Gracas a uma doacdo da Funda(iao Ford,
patrocinadora do_programa, sera possivel 0 preenchimento parcial
(c* uma dag maiores lacunas que ainda se notam no ensino da
administracdo, qual seja, a referente a material de ensino genui-
namente brasileiro. O programa, financiado por aquela Funda-
¢do, abrange as pesquisas necessarias a elaboracdo e a propria
elaboragdo — de livrog de texto, monografias e casos, por pro-
fessores da EBAP e técnicos de administragdo, com a colabora-
gao de alunos na parte de pesquisas, e cobrindo alguns dos se-
ores. mais deficitarios nessa _es?eme de material, n0 campo das
ciéncias sociais e politicas diretamente ligadas a administracéo,
bem como na da administracdo propriamente dita. _

E aqui, cabe dizer que ¢ consideravel o nimero de livros,
monografias e casos preparados no curso dos Gltimos anos.

A doacdo da Fundacdo Ford custeard todos os trabalhos de
pesquisa e elaboracdo de originais. A EBAP cabe escolher pes-
&msadore_s e autorés e arcar com as despesas de infra-estrutura.

0 Servico de Publicacoes cabe imprimir e publicar as obra»
produzidas.  Trata-se, pois, também, de um programa autofj-
nanciavel no que se refere a pesquisas e elaboracdd de originais
e que produzira renda, alem de cobrir uma consideravel lacuna
na literatura sobre administracdo pablica.

O Centro de Pesquisas Administrativas é dirigido pelo Pro-
fessor Diogo Lordello de Mello, assessorado por- diversos pro-
fe;sores da EBAP,

aperfeicoamento de professores e ex-alunos

Desde a sua criacdo preocupa-se a EBAP com o aperfeigoa-
mento dos membros de seu corpo docente, em especial mediante
cursos em universidades estrangeiras. Nesse sentido, o Programa
Unificado de Ensino de Administracdo Publica e de Emprésas



(PBA-1), mencionado anteriormente, apresenta significativa con-
tribuicdo. Quase duas dezenas de professores ebapianos cursaram
ou estdo cursando programa de ‘estudos de pos-gr_adua%,ao na
Universidade® do Sul' da California. Déstes, varios_ ja obtiveram
0 grau de Master of Science” em Administracdo Piblica, ¢
alguns visam a obtencdo do grau de “Doctor” no mesmo campo.

. Note-se que o aperfeicoamento no estrangeiro ndo se tem
limitado quer a esperiéncia norte-americana, quer a0 grupo de
professores. Ha também_um programa de holsas de estydo no
rranca, em especial na Escola Nacional de Administracdo da-
quele pais, — cujo Diretor atual & um ex-professor da EBAP,
membro da missdo tégnica enviada pela ONU nos primeiros anos
de vida da Escola. Este programa é aberto a alunos do ultimo
ano do_Curso Superior de Graduacdo, bem como aos ex-alunos,
EacBarels de adf_mnlstragao. A selecdo ¢é feita pela EBAP ¢ pela
mbaixada da Franca.

Além désses estagios no exterior, estd a EBAP organizando
programa interno de “aperfeicoamento de professores, visando a
|mBr|m|r uma feicdo mais realista e integradora as atividades de
trabalho escolar. Dentro désse espirito serdo iniciados, em 1965
em prossequimento® as atividades do “Grupo de Trabalho dé
Métodos de Ensino”, seminarios para professores, grupos de es-
otudos e es%msas, visitas a_ instituicdes congéneres, conferéncias
e debates" sbre temas atualizados, diretamente ligados a proble-
mas gerais e especificos da Administracdo_Publica no Brasil e
a0 ensino da mesma. Atualmente, as reynides dos diversos De-
partamentos da EBAP, bem como as Froprlas reunioes da Con-
gregacdo e do Consefho Departamen al, tem-se mostrado uma

rutifer ogortunldade para a troca de ideias e esperiéncias entre
0S professores.

0 corpo docente é integrado por professores de temPo inte-
%ral e de tempo parcial, bem como por professores conferencistas.

tualmente, os de tempo integral sdo em numero de 25 (4 pro-
essores, 9 S[ofessorgs-ad unto, 9 professores assistentes e 3 ins-
trutores). Déstes, trés estao em aperfeicoamento na Universidade
do Sul da Califérnia e um estd_ licenciado, para colaborar com a
Urgamza?ao dos.EstaZdlos Americanos (O .E.A.). Encontram-se
em" exercicio, assim, 21.

. P s P«>fessores de tempo parcial sdo, atualmente, em nimero
de  dos quais um esta licenciado para colaborar com a O.E.A.,
res para tratamento de interésses particulares e dois se acham

m aPerfelg amento n? Universidade do Sul da California. Em
exercicio estao, pais, Z8.

m%rg!asph%fccesssst“%r sdggnégre Csifr{%s. sa0 em numero variavel, con-



~De um modo geral, o corpo docente tende a manter-se rela-

tivamente_estavel, para o que contribui decisivamente o fato de
ipoder a Escola, agara, oferecer melhores condigbes financeiras,
através dos adicionais ao salario que oS programas especiais com-
putam (programas de traduces, pesquisas & publicagoes, e assis-
téncia tecnica, j& mencionados).

ATIVIDADES ESPECIAIS REFERENTES AO CORPO DISCENTE

A Escola sente de maneira clara a necessidade de estruturar
um amplo programa de assisténcia aos seus alunos, e varios
Pas_sos concretos vém sendo tomados nesse sentido. As opor-
unidades atualmente oferecidas aos diplomandos da EBAP exi-
Pem uma Prepa,ra,@ao que ndo se caracteriza exclusivamente pelo
astreamento teorico, mas que incentive, também, a aptiddo para
resolver problemas e lidar com pessoas. A compreensdo desta
oexl_%enma da realidade e a necessidade de fixar de maneira mais
nitida 0 aluno a Escola, a fim de possibilitar aos professores uma
oportunidade inequivoca para exercerem orientacdo técnico-pe-
da?oglca, levaram_a Direcdo a_conceber um programa assisten-
«ctal em moldes mais objetivos e inteiramente diversos dos esforcos
ate hoje tentados.

Assim, atividades de orientacdo e aconselhamento individual,
a cargo de um grupo de professores, objetivam levar a Escola,
inclusive, a solucao realista dos problemas dos estagios em *ar™'
fas administrativas, condizentes com o nivel de maturidade, de
interésse e de formacdo técnica de cada aluno. Os, estagios sdo
descentralizados, na medida em ,ciu_e ~a cada disciplina” técnica
scorresponde. uma ou varias instityicoes brasilejras, escolhidas
tendo em vista 0 grau de exceléncia com que vingaram “institu-
cionalizar as praticas administrativas, ao lado da disposicao para
eretribuirem, financeiramente, o aluno estaglarlo. Esta concepcdo
de programas de estagios tem introduzido alteragOes de certa
profundidade nos critérios até entdo adotados para a distribuicao
de bolsas de estudo, pois estas passaram a ser oferecidas. como
“bolsas_de manutencdo” apenas aos alunos da 17 e 2- séries 0
Curso Superior de Graduagdo. A partir da 3* série, 0 aluno e
engajado, através das disciplinas tecnicas que estiver cursando
durante os diferentes meses do ano, nos diversos estagios e
«aperfeicoamento pratico, recebendo assim o que se poderia deno-
minar de “bolsa de estagio”. dentro de um sistema menos oneroso
para a Fundacdo Getdlio Vargas e extremamente interessante
para 0 enriquecimento da vivéncia do aluno na vida adminis®

*rativa.



~ As sequintes entidades publicas_e privadas vém oferecendo
estagios aos_alunos, além dOM)FOprIO entro de Pesquisas da
Escola; SURSAN, BNDE, M.F., CADE, IBAM, SENAI,
CETEL, CE, DENISA ¢ BEMOREIRA. Devera participar do
programa, em 1965, a PETROBRAS.

ORGANIZAGAO INTERNA

_A EBAP tem como o6rgdos de decisdo colegiada a Con%re-
gagao, 0 Conselho Departamental e seus diversos Departamentos.

Congregacdo é formada por todos os professores com respon-
sabilidade "de regéncia de cadeira, e o Conselho pelos Chefes
Departamentais. ~ A especificacdo dos Departamentos (formados
por professores de matérias aflnsg vem passando por algumas
alteracOes, na medida em que a_Escola evolui. Atualmenie, ha
sete Departamentos, assim especificados:

a) Departamento de Estudos Politicos, e Juridicos, compre-
endendo os docentes de NocOes Fundamentais de Direito, Ciéncia
Politica, Direito Constitucional, Direito Administrativo, Govérno
e Administracdo_do_Brasil, Instituicies Governamentais Compa-
radas, Partidos Politicos, Processo Legislativo e Filosofia Politica,,

todos do Curso Su(ﬁ)erlor de Graduagdo, bem com os de discipli-
nas correlatas dos demais cursos.

b? Departamento de Estudos Sociais, compreendendo os
docentes de Fundamentos de Psicologia, Psicologia Social, So-
ciologia Antrop_ologla Cultural, Historia_Social "¢ Politica do
| b ~%strig c?nonvcg do_dBrasH Geoqarafm Economica, So-
cio o?la Politica, Problemas da Vida Urbana, Problemas da Vida
Kural e Historia Contemporénea, todos do Curso Superior de
gﬂarlg&agao, bem como os de disciplinas correlatas dos demais

C)D_Departamento de Estudos Econdmicos, Financeiros ¢
Contabgis, compreendendo os docentes de Contabil,dade Geral
Administracdo Financeira ¢ Contabilidadg Publica, Finangas Pu-
blicas Economia, Orcamento, Introducdo ao Desenvolvimento
Brasileiro  Planejamento Econdmico, Legislacdo Tributaria, Le-
gislacao, Comercial. Administracdo da Producdo, Administracdo

nanceira ¢ Contabil de Emprésas, Problemas Politicos e Admi-

M ereamibns, TolRImCIRo Psilerior TR BRMARAE0 el tting

0s de disciplinas correlatas dos demais cursos.

DreendL 1 epariT lenf® » E'T'd°S do Elem%gn% Human&,ﬂCom-

?’uﬁllacaé, Brol\)/|emasmt{eS ChefLi\ad,mII_neEltsriiaggaéoo frsast?aallho & b7



cesso Decisorio, todos do Curso Superior de Graduagdo, bem
como os de disciplinas correlatas dos demais cursos.

, ez, Departamento de Estudos da Instrumentalidade Admi-
nistrativa, compreendendo_os docentes de Compras e Suprimen-
tos, Legislacdo de Material, Planejamento Governamental, Or-
anizacao e Métodos, Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais,

étodos de Pesquisa, Complementos de Matematica, Portugués
e Redacdo Oficial e Comunicacdes Administrativas, todos™ do
Curso Superior de Graduagdo, bem como os de disciplinas cor-
relatas dos demais cursos.

f) Departamento de Estudos de Administragdo_Geral, com-
Preqndendo,o,s docentes de Introducdo @ Administracdo, Adminis-
racdo Municipal, Administracdo Internacional, Administracdo” da
Previdéncia Socai ¢ Administracdo de Autarquias e Emprésas
Estatais, todos do Curso Superior de Graduagdo, bem como oS
de disciplinas correlatas dos demais cursos.

Departamento de Estudos Complementares, compreen-
dendo. os docentes de Introducdo a Educacdo, Fundamentos So-
uolo,([;_lcos da Educacdo, Estatistica e de Medidas em Educaﬁao,
Didafica Geral, D'datica Especial, Administragdo Escolar e Pes-
quisa Aplicada a Educacdo, Psicologia Aplicada a Educacdo,
todos do Curso de Extensdo de Técnica de Ensino.

A expansdo crescente da EBAP, nos Gltimos anos, vem-se
refletindo, também, nas r_eor?an,lzago_es estruturais por que pas-
saram as afividades adminisirativas internas. A estrutura inicial
da Secretaria da EBAP com_Breendla a Secretaria Administrativa,
a Secretaria de Ensino, a Biblioteca e o Arquivo, passando mais
tarde a compor-se de uma Secretaria de Ensino, uma_Secretaria
Administrativa e um Servico de Comunicagdes e Arquivo (a Bi-
blioteca voltou, como inicialmente acontecia, a ser orgjdo subor-
dinado diretamente a Direcdo Executiva da FGV). Com o au-
mento da carga de trabalho e o advento de novas atividades, a
Secretaria passou, em 1964, a compor-se de cincg unidades, a
saber: de Recrutamento_ e Selecdo, de Coordenagdo e Registro
Escolar, de Documentagdo, Arquivo e Comunicagdo, de Auxilios
Audiovisuais e Impressdo Grafica e Administrativa (em que se
transformou a Secretarda dministratjva). ,

O maior numero de alunos previstos para 1965 forgara uma
nova revisdo na estrutura da Secretaria, através do_desdobra-
mento da atual Secdo de Coordenagdo e Registro Escolar em
duas subunidades distintas. A primeira — Coordenagdo Escolar
— trabalhara mais diretamente 'em conexdo com os professores,
coordenando a distribuicdo de honorarios e tudo o mais_que se
refere as atividades do corpo docente: e a segunda  Registro



Escolar  como o proprio nome indica, lidara, com a enorme
gla%soas de documentacdo relacionada com a vida escolar dos

Por_oytro lado, o Setor de Comunicacdes e Arquivo deverd
ser fundido na Secdo Administrativa, a fim de conseguir-se maior
unidade nas atividades tipicamente administrativas.

Ficara, em conseqiiéncia, assim organizada a Secretaria:

Secdo Administrativa

Secdo de Coordenagdo Escolar

Secdo de Registro Escolar )
Secdo de Recrutamento e Selecdo
Secdo Adicional e Impressdo Grafica.

_ A Biblioteca da_FGV, que atende, como vimos, a EBAP,.
muito_cresceu nos Ultimos anos. Possui um acervo constituido d
33.237 obras, e 1.360 titulos de periddicos. O convénio PBA-1
resultoij ng, (f,oa 40 a Biblioteca, desde 1959, de 1.400 obras e
6/ titulos bibliograficos.

COLABORAGCAO COM OUTRAS ENTIDADES

A EBAP continua colaborando sistematicamente, através de
seus_ professores, com outras entidades, dentro ou fora_da_Fun-
dacdo Getllio Vargas. Os exemplos nesse sentido sdo incon-
taveis. lem trabalhiado com a Direcdo da Fundacdo, por exem-
p 0, nos estudos que visam @ criacdo e instalacdo da Escola Inte-
ramericana de Administracdo Publica, Como consta da propria
exposicdo dirigida pela Fundacdo Getulio Vargas ao BID sobre
unT(‘J]Jll-" 3 retende utilizar os recursos humanos da

.l 50 _éIeE odem tornar yiavel (f Iangamento dessa
pxperiencia de ensino de Administracdo Publica ém nivel con-

relacao ao convénio, j& mencionado, entre a Fupdacdo
Getuho Vargas e o Ministério” da Fazenda, no sentido_de pro-
ceder-se, dentro do prazo de 3 anos. as reformas administrativas
e tributaria daquela entidade, a EBAP faz-se presente atraves
de varios de seus professores na posicdo de assessores.

Formal ou informalmente, um grande ndmero de entidades
E)ubllcas e privadas, especialmente as demais escolas. de adminis-
racao, tem-se beneficiado dos conhecimentos e experiéncia adqui-
ridos pelos membros da EBAP, notadamente na forma de cursos
intensivos ou consultoria especializada. Entre as instituicdes ou



entidades atendidas, recentemente, desta forma,. figuram as Uni-
versidades do Pard, do Parand, de Santa Catarina e de Brasilia;
a Petrobras e o IBAM.

PERSPECTIVAS DE EVOLUGAO

. Dos fatos enumerados e comentados neste Relatorio e a par-
tir da analise dag conquistas da Escola nos varios, setores de
suas atividades, & possivel estabelecer algumas ilagdes sobre o
estagio atual e as perspectivas futuras do que consideramos 0s
aspectos principais da Escola Brasileira de” Administracdo Pu-
blica, as quais passamos a sintetizar:

a) Quanto a objetivos

A EBAP, nos seus primeiros anos, dava atencdo prioritaria
a0 treinamento_de funcionarios publicos. Gradualmente, porém,
passou a enfatisar a educacdo para 0 servico piblico, ou seja, o
curso de formagdo ou_ graduacao, que diploma, em 4 anos, Ba-
charéis de Administracdo Publica. o

Por outro lado, introduziu a EBAP um fator multiplicador
tanto no treinamento de servidores publicos como na educagdo
para 0 serv,lgo(fubllco, a0 estabelecer o ensino de pos-graduacdo,
{quer~ através dos cursos de Pos-Graduagdo, quer dos de Ex-
ensdo .

Assim, é agora mais expressivo 0 impacto da contribuicdo
da EBAP no ensino de administracdo, pelo fato de oferecer
cursos cuja clientela podera, também, ensinar administracdo.

b) Quanto a area de acdo

0 patrocinio das Nagbes Unidas caracterizou a EBAP, ini-
cialmente, como um_centro regional latino-americano. Gradual-
mente, porém, em virtude da propria acdo_da EBAP. treinando
intensivamente numerosos funcionarios pablicos de todos os pai-
ses do continente, foram éstes organizando suas proprias_afivi-
dades de treinamento, emancipando-se, assim, da acdo da EBAP
neste terreno. Dai a Escola ser, hoje, quase excluSivamente, um

orgdo nacional.

¢) Quanto a metodologia do ensino

A adocdo de uma metodologia que envolve maior participa-
¢do do aluno é uma conquista recente, mas extremamente signifi-
cativa, do corpo docente da EBAP. A maior objetividade assim



conseguida, a P_ar de uma motivacdo constantemente renovada,
oferece perspectivas muito animadoras para 0 progresso do ensino
da administracdo, na, EBAP e, por influéncia ‘da EBAP, nas
demais escolas brasileiras.

~Além disso, para a objetividade do ensino contribuird, sem
ddvida, o programa de,esta?los que a Escola inaugurou em 1964,
e que pretende expandir e Tortalecer.

d) Quanto a material didatico

Eis aqui, talvez, a 4rea gue mais otimismo desperta, & vista
do plane{amento efetuado e dos recursos financeiros obtidos ex-
ternamente, quer para traducoes (USAID/Brasil), quer para
trabalhog originais {Fund,agao Ford). As perspéctivas, neste
setor, sdo francamente animadoras.

e) Quanto ao aperfeicoamento do corpo docente

Neste assunto tem sido a EBAP extremamente coerente
desde sua inauguracdo. Todos seus Diretores se preocuparam
com a elevacdo do nivel profissional dos professores e os resul-
tados sdg inegaveis. O prosseguimento dos esforcos no sentido
de intercdmbio de idéias e processos na propria escola e no pais,
e de treinamento no estrangeiro, ird certamente fazer com que
todas as areas em que se desdobram os curriculos_ dos varios
cursos, sejam, gor igual e no futuro proximo, beneficiadas pelo
aperfeicoamento do Corpo docente.

. Acresce que os programas de traducdo, pesquisa e publica-
¢Oes, bem como o de aSsisténcia técnica, além de contribuirem
para o aperfeicoamento do corpo docente, aumentaram conside-
ravelmente a capacidade de reter a Escola seus, professores, evi-
tando, assim, uma evasdo perigosa para a eficiéncia do ensino,



