SERVICOS DE ESTADO-MAIOR
ORGANIZAGCAO

Projeto da Escola Interam:zricana de
Admintstragao

BENEDICTO SILvA

NOTA DA REDACAO: A Revista do Servigo
Publico reproduzira, na edicio correspondente ao ultimo
trimestre de 1962, o projeto de uma escola de adminis-
tragdo que se fdsse criada, se chamaria Escola Latino-
Americana de Administracao Puablica, E.LA.AP., e
constituiria parte integrante da Facultad Latino Ameri-
cana de Ciencias Sociales, F.L.A.C.5.0., de Santiago do
Chile. O projeto foi elaborado, a pedido da referida
instituicdo, sob os auspicios'do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BI.D., pelo Prof. BENEDICTO SiLva,
fundador e ex-diretor da Escola Brasileira de Adminis-
tracdo Pablica, da Fundagdo Getilio Vargas.

Hoje publicamos, na integra, outro projeto de uma
escola de administracdo, igualmente de ambito continen-
tal, a Escola Interamericana de Administracdo, E.LA.,
que a mesma Fundacdo Getulio Vargas se propde criar
no Brasil, com a ajuda e sob os auspicios de orientagGes
internacionais, inclusive o B.I.LD. Como o primeiro, éste
segundo projeto é de autoria de BENEDICTO SILVA, 0 mais
antigo colaborador da Revista do Servi¢o Piblico. Tra-
ta-se, a nosso ver, de contribuicdo valiosa e arrojada
para a solucdo do problema agudo da América Latina:
a escassez de administradores profissionais.

A titulo de documentacdo, publicamos, também, o
parecer do Prof. HENrRy REINNING JUNIOR. Diretor da
Escola de Administracdo Pablica da Universidade da
Califérnia do Sul, sébre o projeto da E.LA.

Parece-nos indispensavel a criacéo de, pelo menos,
uma escola pés-graduada de administracdo na América
Latina. Jé& existindo trés projetos. em circulagdo, inclu-
sive o que foi adotado pela F.L.A.C.S.O. (o qual é, com
ligeiras modificagées, o da E.L.A.A.P.), facil serd para
as organizagées internacionais interessadas escolher um
déles, ou fazer uma combinagdo com elementos retirados

W\



8 REvISTA DO SERVIGO PUBLICO

de mais um, e canalizar a idéia para a realidade. Basta
de projetos. Passamos agora a [ase da concretizacdo
da idéia.
*x k %
Parecer sébre o projeto de criagdo da Escola Interamericana
de Administragdo apresentado pela Fundagdo Getilio Vargas ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

A pos cuidadosos estudos, estamos plenamente convencidos de
que a Escola Interamericana de Administragdo, a E.ILA., proposta
pela Fundagio Getiilio Vargas, pode ser a chave do desenvolvi-
mento econdmico e social da América Latina, especialmente por
seu propésito de vir a formar, apenas nos seus primeiros seis
anos de atividade, o elevado ntimero de 1.200 especialistas em
Administragdo.

Tal é a éarea e a situagdo geografica da Ameérica Latina, que
o légico, alias, seria estabelecer duas Escolas, uma no Leste, outra
no Oeste do continente. A U.N.E.S.C.O. e a O.E.A. propdem
a criagdo de uma escola com fins semelhantes em Santiago, no
Chile. Entretanto, se uma escolha tem de ser feita, parece-nos
baver téda a razdo em que os escolhidos sejam o Brasil e a F.G.V.
Embora ambas as propostas pretendam instituir cursos pés-gra-
duados para treinamento de professéres e pesquisadores latino-~
americanos em Administracdo, o programa e o objetivo da F.G.V.
s80 mais vastos que o programa em Santiago, sendo particular-
mente digna de mengd@o a sua preocupacdo como formar e treinar
professores.

Qualquer programa de estudos pés-graduados de Adminis-
tracdo de carater verdadeiramente interamericano, além disso, de-
veria ser baseado numa genuina cooperagio entre os paises a serem
beneficiados. E a proposta brasileira fundamenta-se nesse princi-
pio, devendo os alunos da Escola serem recrutados nos diversos
paises da América Latina, realizando-se parte do curso obrigato-
rio do Centro Interamericano do Rio em uma ou mais das 16 Es-
colas de Administracdo continentais, e dividindo-se as despesas
com viagens e bdlsas-de-estudo dos alunos, das quais as organiza-
gOes internacionais também participardo.

Finalizando, queremos nos referir ao realismo do projeto,
que, através de periodos escolares de 12 a 24 meses e da obri-
gatoriedade de tempo integral de trabalho tanto para os professores
quanto para os alunos, atingira por inteiro suas metas, em cuja
importancia insistimos.

HENRY REINNING JR.

(Diretor da Escola de Administragdo Priblica
da Universidade da Califérnia do Sul, e
dltimo Chefe do Grupo de Cooperagéo
dessa Universidade no Brasil)
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CRIACAO DA ESCOLA INTERAMERICANA DE ADMINISTRACAO
PROJETO

Propde-se a Fundagdao Getilio Vargas a criar, em sua sede,
na Cidade do Rio de Janeiro, ex-Capital do Brasil, com ramifi-
cacdes e atividades em capitais de outros paises latino-americanos,
um estabelecimento de ensino pés-graduado de administracio,
para servir a todos os paises do Continente, particularmente aos
latinos, e que se chamara Escola Interamericana de Administracio
(E.ILA.). Destina-se o névo estabelecimento a complementar a
formacdo e intensificar o treinamento, em escala continental, de
duas modalidades de especialistas em administragao:

a) Professéres;
b) Administradores profissionais.

As discussdes interamericanas havidas em Bogotd e Punta
del Este ecoaram as necessidades prementes, em verdade drama-
ticas, comuns a todos os paises latino-americanos, de rever e me-
lhorar a capacidade executiva das respectivas administragdes. As
recomendagoes da Ata de Bogota incluem “a formagdo superior
de administradores” como medida de “importancia capital para
o desenvolvimento econdémico”.

O relatério sobre o Planejamento do Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social na América Latina, espécie de Declaracio de
Propésitos Continentais (Reunido Extraordinaria do Conselho In-
teramericano Econémico e Social no Nivel Ministerial, Punta del
Este, Uruguai, agosto de 1961), diagnosticando, com maior sen-
tido de urgéncia, a mesma necessidade, destaca a “criagdo ou
expansdo dos servicos necessarios ao treinamento dos servidores
publicos” e preconiza a “analise da organizagdo e dos métodos
da estrutura administrativa para facilitar pronta e coordenada agio
governamental” .

A E.LA. sera, assim, uma resposta pragmatica a objetivos
implicitos no espirito da “Operagdo Pan-Americana”, explicitos
na Ata de Bogota, e formulados com maior especificidade, vigor
e realismo na Reunidio de Punta del Este. A materializacdo da
E.L.A. representa, pois, um objetivo essencial e ao mesmo tempo
um compromisso coletivo das Américas, reconhecido e confessado
pelos governos de todos os paises signatarios da Ata de Bogota
e da Declaragio de Propésitos de Punta del Este. Centro intera-
mericano de formacdo e treinamento de administradores, a E.LA.
serda uma das armas essenciais da “Alianca para o Progresso” na
década da arrancada histérica da América Latina.

A Fundacio Getalio Vargas ja vem, ha mais de dez anos,
1antendo atividades regulares de formagdo e treinamento de ad-
ministradores para os paises latino-americanos. Em verdade, o
programa interamericano de bélsas-de-estudo que iniciou em 1951,
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sob os auspicios das Nagdes Unidas, e conseguiu manter até
hoje, a partir de 1957 com a ajuda do Ministério das Relagdes
Exteriores do Brasil, e de 1959, com a ajuda da Organizagio dos
Estados Americanos, é o embrido da Escola Interamericana de
Administragdo, que ora se propde criar.

Gragas a ésse programa, a Fundagéo ja trouxe ao Brasil como
bolsistas, procedentes de todos os paises latino-americanos, 320
servidores ptiblicos categorizados para a sua Escola Brasileira de
Administracdo Publica, e mais de 80 funcionarios de emprésas
particulares para a sua Escola de Administracio de Emprésas de
Sao Paulo. -

No propésito de ampliar sua colaboragdo nas atividades de
formacdo e treinamento de administradores para a Ameérica La-
tina, a Fundagdo Getilio Vargas propde-se agora a estabelecer,
com a ajuda e sob os auspicios das organizagdes internacionais em-
penhadas no Programa Interamericano de Desenvolvimento Social,
a Escola Interamericana de Administragdo. E propée-se a langa-la
com envergadura e capacidade para treinar, nos seis primeiros
anos de operagdo, 1.200 especialistas em administragdo publica,
sendo 200 Professores, 200 Assessores-Gerais de Administracio,
150 Técnicos de Pessoal, 150 Técnicos de Planejamento, 100
T'écnicos de Organizagdo e Métodos, 100 Técnicos de Adminis-
tracdo Financeira, 100 Técnicos de Administracio de Material,
100 Técnicos de Documentacdo Administrativa, 100 Técnicos de
Relagdes Piiblicas. '

Para conseguir a realizagdo désse objetivo, a Fundacio Ge-
tilio Vargas estabelecera um curriculo pés-graduado flexivel, com-
preendendo algumas ciéncias sociais e as modernas técnicas admi-
nistrativas. '

A Escola Interamericana de Administracdo iniciara suas ati-
vidades em junho de 1962, com um curso piloto de seis meses
de duracdo, destinado preferencialmente a pessoas que possuam
preparagdo universitaria especializada no campo da administragdo
ou equivalente. Serdo aceitos, igualmente, candidatos que perten~
cam ao servi¢o publico e exercam funcdes de chefia ou de assesso~
ramento de nivel superior, ainda que ndo sejam portadores de
titulos universitarios.

Conhecidos e analisados os resultados do curso piléto, a Es-
cola langara, em 1963, o Curso Pés-Graduado Regular, que tera
duracdo variavel, entre o minimo de 12 e o maximo de 24 meses,
e serd ministrado em regime de tempo integral para estudantes
¢ professores.

Obedecidos os limites fixados, a duragdo do curso sera adap-~
tada as condi¢des individuais de cada aluno, levando-se em conta
a extensdo e modalidade do preparo anterior, a experiéncia pro-
fissional, o dominio de idiomas, o quociente intelectual, o resultado
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de exames e entrevista de sele¢do, e o aproveitamento real nos
cursos descentralizados da prépria Escola.

A fim de recrutar e selecionar os alunos, a Escola criara
desde logo o Centro de Recrutamento da América Latina
(C.R.A.L.), que sera dirigido do Rio de Janeiro, mas tera pelo
menos um nticleo ativo na capital de cada pais da América Latina.

Para dar inicio a essa tarefa de recrutamento continental, a
Fundacio Getiilio Vargas recorrera ao concurso dos 230 ex-alunos
da Escola Brasileira de Administragdo Publica, todos éles em
atividade no servico civil ou no magistério dos diferentes paises
latino-americanos (ha pelo menos 12 ex-alunos da Escola Bra-
sileira de Administracio Piiblica e ex-bolsistas da Fundacdo Ge-
tilio Vargas em cada pais latino-americano, e muitos ocupam
posicdes de destaque no ensino ou na administracdo).

O presente projeto configura a Escola Interamericana de
Administracio como um verdadeiro cendculo multinacional de
cultura técnica, capacitado para ministrar ensino de nivel pés-
graduado, dilatar as fronteiras das matérias ensinadas por meio
de incessantes atividades de pesquisa, elaborar, fazer elaborar e
publicar tratados, compéndios e monografias sobre a arte e cién-
cie da administracio e matérias aliadas. Como projetada, a Es-
cola iniciara, simultdneamente — e em escala compativel com as
propor¢des e as expectativas da América Latina — as atividades
de pesquisa, as de ensino e as editoriais, devendo erigir-se, em
poucos anos, em prestigioso centro universitario de cultivo da
administragdo.

A EIA. dividira suas atividades por trés departamentos
substantivos, além do C.R.A.L.: Departamento de Pesquisas, De-
partamento de Ensino e Departamento de Publicagdes.

O Departamento de Pesquisas tera a seu cargo a prepara-
¢do e execucdo de projetos de pesquisas sdbre os grandes pro-
blemas latino-americanos contempordneos diretamente relaciona-
dos com o servigo piiblico e com o desenvolvimento.

O Departamento de Pesquisas iniciara o seu primeiro plano
de pesquisas com os sete projetos seguintes:

1°) Administracdo de Pessoal na América Latina (tradigdes,
legislac@o, praticas, tendéncia).

2°) Os Planos Governamentais dos Paises Latmo—Amemca’
nos (histéria, legislagdo, implementacio, administracio e resul
tados).

3?) Problemas Administrativos da Reforma Agraria na
América Latina (histéria, propostas, projetos de lei, legislacio,
implantacdo, administracdo, tendéncias).

4°) Administracdo dos Sistemas Educacionais: da América
Latina (histéria, estrutura, custos, métodos, equipamento, pessoal,
participacdo de entidades particulares, tendéncias).

N\
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52) O Processo Orgamentario nos Paises Latino-America~
nos (legislacdo, préticas, sistemas de contréle, contabilidade, ten-~
déncias).

6°) Administragdo para o Desenvolvimento (projetos, enti~
dades, realizacoes, reformas administrativas, treinamento de pes-
soal especializado, tendéncias).

7°) A Administragdo Municipal na América Latina (leis
orgénicas, discriminagdo de rendas, servicos de assisténcia social,
servicos de utilidade ptblica, agua e esgotos, cooperagdo intera-
dministrativa, urbanismo e industrializacdo, favelas e cortigos).

O Departamento de Ensino tera a seu cargo, em primeiro
lugar, a preparagdo de professores, o estabelecimento e revisdo
de curriculos, a orientacido e administracao do ensino, e atividades
correlatas.

O Departamento de Ensino sera orientado, na escolha das
matérias, na oportunidade dos cursos, no nivel e nos métodos
do ensino, pelas necessidades reais dos paises latino-americanos,
segundo forem sendo identificadas pelo Departamento de Pes-
guisas e por outras fontes de informacgées, inclusive pelas prefe-
réncias governamentais oficialmente declaradas. O ensino primara
pela adaptagio, freqgiientemente revista e aperfeicoada, as exigén-
cias e conveniéncias verdadeiras da administracdo piblica dos
paises latino-americanos. Estas exigéncias e conveniéncias serdo
verificadas, aferidas e confirmadas por meio de analises realisticas.
e continuas.

O Departamento de Publicagdes tera a seu cargo a elabora~
¢do e publicacdo de tratados, compéndios, ensaios, manuais e
monografias sébre as matérias ensinadas na Escola. O Departa-
mento de Publica¢des desenvolvera o maximo dos esforgos para
aliviar, a pouco e pouco, até soluciona-la definitivamente, a crise
de material de leitura e consulta que prevalece nos paises do
Continente em matéria de administracio.

O Departamento de Publica¢des lancara, desde logo, em es~-
cala corajosa, duas séries de livros e uma de folhetos, publicados
simultdneamente em espanhol e portugués (podendo, em determi-~
nados casos, lancar também versdes inglésas): a primeira cha-
mar-se-a Biblioteca Interamericana de Administracdo; a segunda,
Biblioteca Pan-Americana de Ciéncias Sociais; a terceira, Ensaios
Latino-Americanos de Administragéo.

A série Biblioteca Interamericana de Administracdo compre~
endera tratados e compéndios (alguns traduzidos, a maior parte,.
porém, escrita originariamente para a Escola e sob a orientagdo
da Escola) sdbre os seguintes assuntos: planejamento, organiza-
trao e métodos, administracdo de pessoal, administragio de ma-
terial, relagdes publicas, relagdes humanas, administracdo finan-
ceira, problemas de chefia administrativa, tendéncias atuais da
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administragio, administracdo e desenvolvimento, administracio pii-
blica e administracdo particular, etc.

A série Biblioteca Pan-Americana de Ciéncias Sociais incluira
trabalhos escolhidos, de preferéncia inéditos e de autores latino-
.americanos, americanos do norte e canadenses, sébre as seguintes
ciéncias sociais: politica, sociologia, antropologia cultural, psico-
logia social, histéria administrativa, histéria social, etc.

As obras da E.LA. em lingua espanhola serdo publicadas,
de preferéncia, em paises latino-americanos hispano-parlantes,
escolhidos de acordo com as facilidades editoriais, a qualidade e
.«custo da mao-de-obra e prego das matérias-primas.

A série Ensaios Latino-Americanos de Administragdo com-
preendera monografias de 75 a 150 paginas sobres os mesmos
assuntos indicados para a série Biblioteca Interamericana de Ad-
ministragdo. Esta série devera refletir, em cada especialidade da
administracdo, os altimos progressos e desenvolvimento verificados
na América Latina e no mundo.

Entre os trés Departamentos havera, deliberadamente, a mais
intima colaborag¢do. O Departamento de Pesquisas, além de contar
com a participagdo direta dos professores e alunos da E.ILA., sera
-a sua principal fonte de preparagdo de material de leitura e o
maior contribuidor do Departamento de Publicagées. O Departa-
mento de Ensino, por sua vez, guiara os outros departamentos na
selecdo dos projetos de pesquisa, na escolha de assuntos e autores
-e na oportunidade das edi¢des. Por outro lado, o Departamento
de Ensino estara sempre atento para os fatos descobertos e anali-
sados pelo Departamento de Pesquisas.

A Fundacio Getiilio Vargas tudo fara para institucionalizar
‘& manter um sistema operante de interagdo e interinspiracdo nos
Departamentos da E.LA.

A FORMAGAO DE PROFESSORES

A E.ILA. dara importancia excepcional a tarefa de formar
iprofesséres de administragdo, em primeiro lugar, para integrar
o seu proprio corpo docente, em segundo lugar, para atender as
necessidades crescentes das escolas de administracdo, existentes
~ou por existir, dos paises da América Latina.

O Centro de Recrutamento Latino-Americano (C.R.A.L.),
coadjuvado pelos niicleos nacionais de recrutamento, fara um ver-
dadeiro inventario intelectual de todos os paises do Continente,
a fim de descobrir, precocemente, e atrair para o magistério da
-administragdo, jovens de ambos os sexos que possuam, em alto
grau, as qualidades pessoais e intelectuais requeridas. Cada can-
didato descoberto e selecionado em conseqiiéncia dessa busca de-
liberada e meticulosa, sera treinado e polido por meio de pro-
~gramas individuais de estudo, tragados sob medida, perfeitamente
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ajustados a experiéncia pratica e a preparagdo académica dos-
interessados. Para ingressar no corpo docente da E.I.A., o candi-~
dato devera completar ou adquirir, na quantidade e no nivel
determinados pela Escola, conhecimentos atualizados sébre as cién~
cias sociais, os métodos de pesquisas e as técnicas administrativas.
em que se especializar, além de comprovar dominio de pelo menos
trés idiomas: portugués e espanhol e ou inglés ou francés, ou
italiano, ou alemdo. Os candidatos ao magistério de administra-
¢ao formados pela Escola receberdo, além do treinamento espe-
cifico ja descrito, cursos sébre duas matérias pedagdgicas, a saber:
Histéria da Educacdo e.Didatica Geral e Especial.

Inicialmente, o corpo docente da E.ILA. contard com a cola-~
boragdo de professdres de administragdo e de ciéncias sociais
da Escola Brasileira de Administragdo Publica e da Escola de
Administracio de Emprésas de Sdo Paulo, ambas estabelecidas,
mantidas e dirigidas pela Fundagido Getilio Vargas, e com pro-
fesséres de outros paises, que se fizerem necessarios, recrutados
de preferéncia na América Latina, excepcionalmente em outras re-
gides do mundo, sequndo as necessidades.

Sera requisito indispensavel para ingressar no corpo docente
da E.ILA., mesmo por periodos curtos, o conhecimento funcional
d> portugués ou do espanhol. '

No esfér¢o de buscar e atrair, nos diferentes paises latino-~
americanos, candidatos idéneos para o seu corpo docente, a E.LA.
apreciara as condi¢des de cada possivel membro de seu corpo:
docente & luz dos critérios gerais:

a) cultura geral;

b) titulos universitarios;
c) experiéncia pratica;
d) conceito profissional;
e) personalidade.

Nao serd poupada nenhuma diligéncia no sentido de selecio-
nar, para o corpo docente da E.ILA., exclusivamente os portadores
de qualidades que afiancem exceléncia e progresso na carreira
magisterial.

Os mais jovens serdo atraidos para os lugares de assistentes
ou auxiliares de professores. Por meio de cursos supletivos, lei-
turas dirigidas e bdlsas-de-estudo no estrangeiro, a Escola podera.
completar, em 5 anos, a formagdo de 25 a 30 jovens professores,
que virdo a constituir o nicleo de resisténcia de seu corpo docente.
Contando a Fundagdo Getilio Vargas com mais de 100 profes-
sores de administracio e matérias conexas, cérca de 65 a servigo:
da Escola Brasileira de Administragdo Piblica, e cérca de 40 a
servico da Escola de Administragdo de Emprésas de Sdo Paulo,
nao serd dificil constituir um ntcleo inicial de professéres capazes.
Do quadro de professéres das duas referidas Escolas fazem parte
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muitos que, embora jovens, ja contam com 5, 10 e mais anos
de experiéncia, sendo que a maioria realizou curso de especiali-
zagio nos Estados Unidos e em paises da Europa.

Com os professores brasileiros, que j4 se encontram a seu
servico, e que serdo destacados para colaborar na E.L.A., e mais
os professores recrutados em outros paises, a Fundacio constitui-
r4, em poucos meses, um niicleo profissional adequado, em niimero
e variedade de conhecimentos para garantic o lancamento da
Escola, em plenitude, durante o ano de 1963.

A FORMAGAO DE ADMINISTRADORES PROFISSIONAIS

Os especialistas formados pela E.LA. para exercerem ativi-
dades profissionais de administragiio de pessoal, de assessoramento
geral, de planejamento, etc., serdo igualmente objeto de progra-
mas individuais, a fim de que logrem crédito pelo preparo e ex-
periéncia anteriores, e devotem o tempo e os energias ao esférco
de ampliagdo e complementagdo de seus conhecimentos profissio~
nais. E' claro que havera certas matérias compulsérias, assim
como atividades e projetos de pesquisas iguais para diferentes
estudantes. Mas, o curso individual de cada um conterd sempre
uma parte, maior ou menor, de atividades sui generis, tnicas,
ajustadas &s suas condigdes personalissimas.

A juizo da E.IA., os estudantes que ndo se destinarem ao
magistério, poderfio ser aceitos como candidatos ao diploma cor-
respondente ao Curso Regular Pés-Graduado.

A Escola adotara o sistema de créditos académicos vigente
nas universidades americanas. Todos os cursos concluidos na
Escola dardo direito pelo menos a um certificado de aprovagio.
Aos candidatos que satisfizerem os requisitos estabelecidos para
ingresso no Curso Regular Pés-Graduado sera facultado acumular
créditos, dentro de limites de tempo razoaveis, até perfazerem a
soma necessaria para a conquista do diploma.

O objetivo principal da E.ILA. ndo sera, entretanto, distribuir
insignias académicas a seus alunos, mas dar-lhes conhecimentos
atualizados, fdteis, funcionais, que os habilitem a desempenhar
cargos de chefia e de assessoramento no service publico dos
respectivos paises. Em outras palavras: o objetivo dltimo da
E.ILA. ¢é contribuir, através da difusdo de conhecimentos moder-
nos sébre administracéio, e da elevagdo da cultura técnica admi-
nistrativa da América Latina, para que os paises déste Continente
reforcem e ampliem cada vez mais a capacidade executiva de seus
governos.

0OS CURSOS DA E.LA.

A E.LA, sera estruturada e dirigida para treinar, em escala
continental, administradores de alto nivel. Embora sem proscre-

A\
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ver atividades académicas, seus cursos deverdo incluir tédas as
técnicas administrativas modernas, enumeradas em outra parte do
presente projeto, e primar pela flexibilidade e docilidade as de-
mandas reais dos governos do Continente. Alguns dos cursos
poderdo ser repetidos em diferentes paises por nrofesséres da
E.LLA., sempre de colabora¢do com professéres locais. Outros
terdo carater permanente e, embora também possam e devam ser
descentralizados e ministrados simultdneamente em diferentes pon-
tos da América, sob os auspicios da E.ILA., mediante convénios
com entidades nacionais, fardo parte integrante do curriculo r2-
gular pss-graduado, sendo obrigatérios para todos os candidatos
a diploma.

O Curso Regular de Pés-Graduagdo podera ser feito até em
12 meses de esforgos consecutivos, conforme o cabedal universi-
tario, a experiéncia pratica e o quociente intelectual do estudante.
Obedecidas as condi¢des que a Escola estabelecer, os cursos des-~
«centralizados também darédo crédito para conquista do diploma do
Cursc Regular Pés-Graduado.

METODOS DE ENSINO

A E.ILA. adotara métodos variados para transmitir conheci-~
mentos e treinar seus alunos. Conferéncias, seminarics, leituras
dirigidas, simpésios, grupos de debates, trabalhos de pesquisa,
individuais e coletivos, situacdes simuladas, analise de casos, sis-
tema tutorial, preparacdo e defesa de teses, estardo entre os mé-
todos adotados pela Escola. A freqgiiéncia e a corrbinacdo de tais
métodos serdo determinadas pelos professéres, levando em conta
a reacdo dos alunos, o aproveitamento correspondente a cada
método, a disciplina e o nivel do curso. Nos cursos eminente-
mente praticos, como nos de administragdo de pessoal, organizagdo
e métodos, planejamento, elaboragdo or¢amentaria e relagdes pii-
blicas, as conferéncias serdo reduzidas a um minimo, dando-se
preferéncia aos debates, seminéarios e trabalhos praticos. Nos cur-
'sos de ciéncias sociais e outros assemelhados, havera uma combi~
nacdo de conferéncias, seminarios, leituras dirigidas, trabalhos de
‘pesquisa, etc. Em todos os casos, recorrer-se-a ao sistema tutorial
sempre que for necessario aumentar a assisténcia aos alunos por-~

ventura menos preparados, ou mais necessitados de orientagdo in-
«dividual.

CURRICULO

O Curso Regular Pés-Graduado de Administragao, que po-
dera ser feito de uma sé vez, ou parceladamente, todo na sede
da Escola, ou parte na sede e parte nos Cursos Descentralizados,
abrange trés tipos de disciplinas: 1) disciplinas gerais, 2) disci~
plinas especializadas, 3) disciplinas supletivas. As disciplinas ge-
rais terdo a finalidade de familiarizar os estudantes com os gran-~
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des temas da cultura no campo da administracdo. As disciplinas
especializadas constituirdo a base da capacidade profissional do
estudante. As disciplinas supletivas destinar-se-io a enriquecer
o cabedal de conhecimentos de estudante sébre as técnicas admi~
nistrativas e disciplinas aliadas.

I — Disciplinas Gerais

As disciplinas gerais integrantes do curriculo de cada estu-
dante serdo em nimero de quatro, duas compulsérias e duas esco-
lhidas pelo préprio interessado, sob a orientacdo da Escola. A
lista inicial das disciplinas gerais (sujeitas naturalmente a revisdes

periédicas) é a seguinte:

12) Teoria de Administragdo-Geral (compulséria)
2*) Deontologia Administrativa (compulséria)
3*) Administragio Comparada

4*) Histéria Social das Américas

5?) Sociologia

6*) Teoria Politica

7*) Histéria da Administracao

8) Cultura Latino-Americana Contemporanea
92) Antropologia Cultural

10?) Histéria Contemporanea

11?)  Psicologia

122) Economia

N\

I — Disciplinas Especializadas
A Escola oferecera oito combinagdes de disciplinas especiali-

zadas, abrangendo as chamadas modernas técnicas administrati-
vas, a saber:

12) Teoria e Pratica de Assessoramento
2¢) Teoria e Pratica de Planejamento
3*) Administracio de Pessoal

4?) Administracdo Financeira

5¢) Administragdo de Material

6*) Organizagdo e Métodos

7*) Administragio Documental

8*) Relacdes Publicas.

Cada disciplina especializada compor-se-a de cinco ou seis
subdisciplinas, as quais reunidas, deverdo constituir a base da
competéncia profissional do estudante no campo escolhido.
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tes:

As combinacoes das disciplinas especializadas sdo as seguin-

1 — Teoria e Pratica de Assessoramento
a) Teoria Geral de Assessoramento
b) Pratica de Assessoramento
¢) Técnica de Redagao Oficial
d) Relagdes Publicas
e) Relacoes Humanas
2 — Teoria e Pratica de Planejamento
a) Histéria e Teoria do Planejamento Governamental
b) Pratica de Planejamento Governamental
c¢) Elementos de Economia para Administradores
d) Elaboragdo Orgamentaria
e) Métodos de Pesquisa
3 — Administracdo de Pesosal
a) Principios de Selecdo
b) Treinamento e Avaliacdo de Pessoal
¢) Classificacdo de Cargos e Estrutura de Salarios e
Padrées de Desempenho
d) Chefia Administrativa
e) Relagdes Humanas
4 — Administracao de Material
a) Métodos de Pesquisa
b) Técnica de Padronizagdo
c¢) Métodos de Aquisicao
d) Elementos de Contabilidade para Administradores
e) Problemas Especiais de Administragao de Material
5 — Organizagao e Métodos
a) Teoria de Organizagdo
b) Pratica de Organizacao e Métodos
¢) Problemas Especiais de Organizagao e Métodos
d) Meétodos de Pesquisa
e) Elementos de Economia para Administradores
6 — Administracao Financeira
a) Politica Financeira
b) Elaboragio Orgamentéria
¢) Elementos de Contabilidade para Administradores

d)
e)

Principios de Finangas Publicas
Elementos de Economia para Administradores
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Documentacdo Administrativa

a) Comunicagoes

b) Teoria e Pratica de Documentacao
¢) Técnica de Redagédo

d) Maétodos de Pesquisa

e) Arquivologia

Relagdes Publicas

a) Teoria de Relagoes Puablicas
b) Pratica de Relagoes Publicas
¢) Relagdes Humanas

d) Comunicagoes

e) Técnica de Redagao

HI — Disciplinas Supletivas

A E.IA. ministrara tantos cursos sobre disciplinas supletivas
quantos forem necessarios. Consegiientemente, o nimero de dis-
ciplinas supletivas variard com freqiiéncia, sendo revisto e deter-
minado, cada semestre, de acérdo com a capacidade docente da
Escola e o ntmero de alunos. Inicialmente, a Escola adotara a
seguinte lista de disciplinas supletivas:

Relacoes Humanas

Teoria de Relacgdes Piblicas

Teoria de Organizagao

Estatistica

Elementos de Contabilidade para Administradores
Controle Financeiro e Auditoria

Métodos de Pesquisa

Pratica de Organizacao e Métodos

Histéria e Teoria do Planejamento Governamental
Elaboragao Orgamentaria

Treinamento e Avaliagio de Pessoal

Pratica de Planejamento Governamental
Direito Administrativo

Elementos de Administragio Municipal
Elementos de Administracdo de Emprésas
Elementos de Economia para Administradores
Direito Constitucional

Principios de Finangas Publicas

Chefia Administrativa

Representacao Grafica

Classificagao Decimal

Biblioteconomia

Inglés

Francés

N\
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25%) Técnica de Redacdo Oficial

26*) Teoria das Comunicagées

27*) Teoria e Pratica de Documentacédo
28?) Arquivologia.

A maioria das disciplinas supletivas compée-se das subdisci-
plinas especializadas. Esta variedade de combinacdes de disciplinas
especializadas e de disciplinas supletivas permitira a E.I.A. ofere-~
cer cursos adaptados a tédas as preferéncias de seus alunos e a
todas as necessidades previsiveis do servico piblico da América
Latina no campo da administragdo-geral.

Cada aluno do Curso Regular Pés-Graduado devera cursar
quatro disciplinas gerais: duas compulsérias e duas eletivas, as
subdisciplinas integrantes da especializacdo que escolher e mais
duas até cinco disciplinas supletivas.

A carga académica de cada estudante oscilara entre o minimo
de onze e o maximo de quatorze disciplinas e subdisciplinas, de-
pendendo cada caso da experiéncia prévia, do preparo universi-
tario anterior e da especializacdo preferida. Os alunos gozardo
de liberdade na escolha das disciplinas gerais eletivas e das disci-
plinas supletivas, mas serdo orientados pela Escola. E’ desejavel
que a escolha recaia nas disciplinas consideradas afins da espe-
cializacdo respectiva.

Sdo consideradas disciplinas afins as seguintes (distribuigdo
proviséria, passivel de revisdo):

1 — De Teoria e Pratica de Assessoramento

a) Teoria da Organizagao

b) Estatistica

c¢) Meétodos de Pesquisa

d) Teoria e Pratica de Documentagdo
e) Teoria das Comunicagdes

[) Direito Constitucional

g) Direito Administrativo

2 — De Teoria e Pratica de Planejamento

a) Relacdes Humanas

b) Teoria de Relagdes Publicas

c¢) Teoria da Organizagio

d) Estatistica

e) Elementos de Contabilidade para Administradores
[) Contréle Financeiro de Auditoria

g) Elementos de Administracdo Municipal
h) Direito Constitucional

i) Direito Administrativo

j) Técnica de Redagdo Oficial

k) Teoria e Pratica de Documentacdo
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3 — De Administracdo de Pessoal

a)
b)

Teoria de Organizagdo

Teoria de Relagdes Pblicas

Métodos de Pesquisa

Elementos de Contabilidade para Administradores
Estatistica

Controle Financeiro e Auditoria

Relacoes Humanas

Direito Administrativo

De Administracido de Material

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Teoria de Organizagdo

Pratica de Organizagdo e Métodos

Relacées Humanas

Histéria e Teoria de Planejamento Governamental
Elaboragdo Orgamentaria

Controle Financeiro e Auditoria

Principios de Finangas Publicas

Direito Administrativo

Elementos de Economia para Administradores.

De Organizagio e Métodos

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)
h)
i)

Histéria e Teoria de Planejamento Governamental
Elementos de Contabilidade para Administradcres
Estatistica

Relagées Humanas

Teoria de Relagdes Piblicas

Elaboragdo Orcamentaria

Principios de Finangas Publicas

Direito Administrativo
Elementos de Economia para Administradores

De Administracdo Financeira

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Teoria de Organizagdo

Pratica de Organizagdo e Métodos

Relagcses Humanas

Estatistica

Teoria de Relacdes Publicas *

Métodos de Pesquisa

Principios de Finangas Piblicas

Elementos de Economia para Administradores

Direito Administrati

De Documentagdo Administrativa

a)

b)

Teoria de Organizagao
Estatistica

N\
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¢) Representagao Grafica

d) Teoria de Relagdes Piblicas

e) Relacdes Humanas

f) Pratica de Organizagdo e Métodos

g) Elementos de Contabilidade para Administradores
h) Técnica de Padronizagao

8 — De Relagoes Publicas

a) Treinamento e Avaliagao de Pessoal

b) Maétodos de Pesquisa

¢) Teoria de Organizagao

d) Estatistica

e) Histéria e Teoria de Planejamento Governamental
[) Elementos de Contabilidade para Administradores

RECRUTAMENTO E SELE(};\O DE ESTUDANTES

O éxito do projeto da E.ILA. dependera diretamente — e
em larga medida — do recrutamento e selecio de estudantes.
Para fazer frente a essa realidade, a E.ILA. organizard e mantera
o C.R.ALL. (Centro de Recrutamento da América Latina), ao
lado de seus trés departamentos substantivos. O C.R.A.L. nao
tera um minuto de descanso — estara em atividade todos os dias.
Sua missdo serda proceder a um inventario exaustivo dos rzcursos
humanos ja formados ou em formagdo, homens e mulheres, que
retinam as qualidades minimas necessarias para freqgiientar o curso
da E.ILA. com proveito e que estejam, por suas atividades atuais,
como estudantes, professéres, ou servidores piiblicos, psicologica-~
mente condicionados para abragar a nova profissao surgente: a
de administrador. f

Por meio de questionarios seguidos de visitas, o C.R.A.L.
pesquisara o alunado universitario da América Latina, pais por
pais, concentrando sua atengdo especialmente naqueles que este-~
jam fregiientando, ou hajam concluido cursos de economia, de
direito, de arquitetura, de engenharia, de contabilidade, de filoso-
fia e especialmente de administragdo publica ou de emprésas.

Em sua grande maioria, as primeiras centenas de adminis-
tradores profissionais a serem preparados pela E.LLA., deverdo
provir do grupo dos melhores alunos egressos dos cursos enume-
rados. Uma vez conhecido localizados, em cada pais, os can-
didatos possiveis, o C.R.A.l8entrara em contato direto com éles,
por meio de correspondéncia, sobretudo por meio de visitas de
professores, a fim de sondar as suas inclinacées e disponibilidades
relativamente aos cursos da E.ILA. Sempre que houver em um
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pais grupos de pelo menos 10 candidatos recrutados, o C.R.A.L.
os submetera a um processo de selecdo, constituido dos seguintes
elementos:

a) entrevista pessoal;

b) prova de cultura geral (um ensaio escrito sébre tema
geral escolhido pelo candidato de uma lista de 20 tépicos forne-
cidos pela Escola);

c) investigacdes de antecedentes escolares;

d) documentacdo do candidato, que consistira em recolher
opinides de pessoas credenciadas (professores, diretores de ser-
vico) sobre a sua vida universitaria e a sua experiéncia profis-
sional. :

O C.R.A.L. formara, assim, a pouco e pouco, uma espécie
de banco continental de candidatos, dos quais ird selecionando,
de acérdo com a capacidade docente e financeira da Escola, as
turmas para freqiientar os cursos descentralizados, assim como o
Curso Regular Pés-Graduado de Administragdo no Rio de Ja-
neiro.
O C.R.A.L. sera organizado e formara o banco de candida-
tos de tal maneira que, apés ano e meio de funcionamento, estara
em condicées de prestar assisténcia a quaisquer organizagGes in-
ternacionais interessadas em recrutar candidatos latino-americanos,
seja para estudo no estrangeiro, seja para trabalho em projetos
de assisténcia técnica.

Como critério geral, a E.ILA. somente aceitara, para o seu
Curso Pés-Graduado, candidatos que, além de haverem sido
considerados aceitaveis por ocasido do recrutamento, houverem
freqiientado, com aproveitamento acima da média, os cursos des-
centralizados, oferecidos em diferentes capitais de paises latino-ame-

ricanos.

Estudantes ndo interessados na conquista do diploma do
Curso Regular Pés-Graduado, ou carecentes de algum requisito
para ingressar nesse Curso, poderdo, entretanto, fregiientar cursos
avulsos da E.LLA., seja na sede, seja fora desta, a fim de adqui-
tirem ou ampliarem conhecimentos relacionados com as respecti~
vas funcoes.

A E.LA. adotara, assim, dois critérios para a admissdao de
candidatos aos seus cursos. Relativamente aos candidatos a car-
reira de professor de administragio e ao diploma do Curso Regular
Pés-Graduado, serdo exigidos altos padrdes de inteligéncia, cul-
tura geral e aproveitamento escolar. Relativamente aos candidatos
a disciplinas especializadas, ou a qualquer outra combinacdo de
cursos oferecidos pela E.LLA., a simples satisfacao das condicdes
minimas sera bastante.

Na selecio déstes candidatos, a E.LA. levara em conta a
situagdo funcional de cada um. Tratando-se de ocupantes de
cargos publicos, que estejam a servio de seus paises e queiram

\
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melhorar e ampliar seus conhecimentos, para aplica-los no exer~
cicio das respectivas fungdes, a E.LLA. procurara oferecer-lhes
novas oportunidades de estudo e aperfeicoamento, ainda que
carecam de titulos universitarios. A capacidade real, verificada
por intermédio de entrevistas e do ensaio escrito, sera fator de-
cisivo na aceitacio de candidatos aos cursos avulsos da Escola.

O curriculum vitae do candidato, juntamente com a entrevista
pessoal e uma dissertacdo escrita sébre tema de cultura geral,
oferecem elementos de julgamento suficientes para reduzir ao
minimo os riscos de selegdo. A experiéncia ja demonstrou ampla-
mente que a-dissertacdo escrita sobre tema de cultura geral, esco-
lhido pelo préprio candidato de uma lista que se lhe apresenta,
desempenha papel de importancia no processo de selecdo, reve-
lando aos examinadores indicios expressivos sébre o nivel de
inteligéncia, as preferéncias intelectuais, a maturidade, as leituras,
os conhecimentos especializados e a experiéncia real de cada
candidato, seja no exercicio da funcdo de professor, seja no de-
sempenho de cargos publicos, eletivos ou de carreira.

CURSOS DESCENTRALIZADOS

A partir do segundo ano de funcionamento, a E.ILA. oferc-
cera cursos descentralizados, conduzidos com a colaboracédo . de
entidades nacionais, em Bogota, Buenos Aires, México, San José
de Costa Rica e Santiago de Chile. Os cursos descentralizados,
sempre instituidos e ministrados pela E.ILA. de colaboracio com
entidades nacionais, poderdo ser levados a qualquer pais latino-
americano, por expansao do projeto, ou por necessidade espe-
cifica de treinamento de pessoal para planos governamentais de
desenvolvimento econdmico.

A E.ILA. procurard desenvolver os Cursos descentralizados
com a decisio de transforma-los, a pouco e pouco, em centros
altamente especializados de preparacdo nas modernas técnicas
administrativas. Apds exame detido das circunstancias de cada
pais, far-se-a a distribuicdo das disciplinas. Por exemplo, os
cursos descentralizados de Buenos Aires versariam sobre Admi-
nistracio Financeira e Documenta¢do Administrativa, os do Mé-
xico, sébre Organizacdo e Métodos e Relagdes Publicas, e assim
por diante.

COOPERAGAO COM ENTIDADES EXISTENTES

Cooperacdo sera a palavra de ordem da E.ILA. Isto significa
que a nova Escola subordinara sua politica educacional, seus
projetos de pesquisas, seus planos de publicagdes e seus cursos,
seus programas de recrutamento e selecdo, seu programa de bél-
sas-de-estudo, em suma, sua propria existéncia, ao empenho de
cooperar e colaborar, no campo especifico da formagdo e treina-
mento de administradores de alto nivel, com as organizagoes in-
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ternacionais, os governos nacionais do Continente e as entidades
nacionais de pesquisas e ensino.

A Escola Brasileira de Administracdo Publica e a Escola de
Administracio de Emprésas de Sao Paulo, ambas da Fundacio
Getalio Vargas, desempenhardo papel de relévo nos esforgos de
estabelecimento da vasta réde de cooperagao multinacional que a
E.I.LA. formarad em torno de seu projeto. Aos Cursos de Admi-
nistragio que estdo sendo instituidos ou ampliados na Universi-
dade de Minas Gerais, na Universidade do Rio Grande do Sul,
na Universidade da Bahia, na Universidade do Recife, na Uni-
versidade do Ceara, na Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro, a E.ILA. oferecerd e pedira cooperagdo, dentro das
fronteiras do Brasil. As outras escolas e instituicbes congéneres,
evistentes, em organizagdo, ou por existir nas Américas, do Cana-
da a Patagénia, serdio colaboradoras potenciais da EI.A. A Es-
cola Superior de Administragdo Piablica de San José da Costa
Rica, a Escola Nacional de Administracdo de San Salvador (El
Salvador), a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais de
Sentiago do Chile, o Instituto Superior de Administracdo da
Argegtina, a C.E.P.A.L., o Instituto de Administracao Publica
do Meéxico, a Escola de Administracdo Publica da Bolivia, a
Escola de Administracio Piiblica do Paraguai, — a tédas estas
a EILA. pedira e oferecera colaboragio. Em alguns casos, a
cooperacio assumira a forma de cursos e seminérios conduzidos
a quatro mios. Em outros, assumira a forma de ajuda na busca,
recrutamento e selecio de candidatos. E assim por diante. Em
stma: a E.IA. oferecera e solicitara cooperagdo e colaboracdo
a todas as Universidades, Escolas, Institutos e empreendimentos
idoneos, existentes ou por existir no Continente, e que tenham
por objetivo elaborar ou difundir conhecimentos de administracio.

Convénios, acérdos bilaterais e multilaterais, congressos de
administracdo ptblica e seminarios especializados serdo modali-
dades constantes na preferéncia da E.LA. para participar, dire-
tamente, por intermédio de seus diretores, professéres e alunos,
nos esforcos que qualquer pais da América Latina fizer para
elevar a sua capacidade executiva.

O tipo de cooperagdo visado pela E.LA. com os governos
nacionais das Américas terd por base a participacdo financeira
dos mesmos nos cursos, projetos e pesquisas e outras atividades
de difusio do ensino da administragao que se fizerem necessarias.
Os cursos descentralizados envolverdo, para os paises que o abri-
garem, despesas indiretas e, sempre que possivel, participacio
nas despesas diretas, sob a forma de bolsas-de-estudo oferecidas
a nacionais de paises vizinhos, cabendo a E.ILA. apenas as des-
pesas de viagens internacionais, o pagamento de seus professéres
e funcionarios e a suplementagdo, se for o caso, das bdlsas-de-es-
tudo distribuidas. Cada pais que concordar ser sede de um
curso descentralizado, ainda que de pouca duracdo, serd convi-

N\
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dado a atender, no todo ou em parte, conforme as circunstancias
do caso, as despesas institucionais, notadamente aluguéis, servi-
cos gerais, servicos de Secretaria, despesas de publicidade, mate-
rial de consumo e transporte local.

No seu empenho de estabelecer e manter cooperagado frutifera
com as entidades congéneres, a E.ILA. ndo duplicara cursos ou
atividades bem sucedidas que estejam em andamento. Ao con-
trario: procurard prestigiar e apoiar as facilidades ja existentes,
inclusive utilizando-as em proveito de seu projeto. A E.LA.
timbrara em ser uma instituicdo nitidamente interamericana, dedi-
cada a promogdo dosinterésses gerais das Américas. Naquilo
em que éstes ndo coincidirem com os interésses nacionais de
qualquer pais, a E.ILA. sera guiada invariavelmente pelos inte-
résses gerais do Continente.

Custos

Os cursos da E.JA. serdo ministrados gratuitamente. O
material de leitura, que preparar para os cursos, sob a forma de
apostilhas e cadernos mimeografados, sera igualmente distribuido
aos alunos a titulo gratuito.

Além de oferecer ensino e orientagdo gratuitos, a E.LA.
ainda se incumbird de dar assisténcia aos alunos deslocados de
seus paises para a sede da Escola, ou para qualquer ponto onde
haja cursos descentralizados.

A Fundagdo Getilio Vargas dara base fisica e outras faci-
lidades no Rio de Janeiro, para instalar condignamente a Escola,
Espera-se que pelo menos quatre quintos dos alunos que fre-
gitentarem a sede da Escola, ou qualquer de seus cursos descen-
tralizados, sejam beneficiarios de bolsas-de-estudo concedidas e
financiadas pelas organizagdes internacionais, especialmente pela
Organizacao dos Estados Americanos. Além disso, o Programa
ampliado de Assisténcia Técnica das Nag¢des Unidas, o Ponto IV
do Govérno Americano e outros programas de bolsas existentes
em varios paises poderao ser utilizados em beneficio dos alunos
da E.LA. Levando em conta essas perspectivas, os custos estima-~
dos sdo os seguintes:

1962
Curso Pilsto
Cruzeiros

Bolsas-de-estudo e despesas com viagens internacio-

nais para. 100 alunos #¢ . s ieste oo 0t e e ek 40.000.000,00
OO0 COC BTttt e s S T bl e B0 e 4ai Cowivmps ke 11.000.000,00
Despesas de recrutamento .o eessssavesncesonssss 2.000.000,00
Material (equipamento, moéveis, etc.) ............ 7.000.000,00
Administracic-Gerali i i tvilivssmalatival aan . 4.000.000,00
PO ITR IR e ok Gla Bors kv ot gor sk G apat bR e s 2.500.000,00
Despesas de recrutamento para 1963 ............ 4.000.000,00

¥ ) b o AT IS s S SRR 70.500.000,00



SERVICOS DE EsTADO MAIOR — ORGANIZACAO 27

1963
Cruzeiros
Despesas de instalagdes da E.I.A. (moveis, equipamentos,
maquinas e auxilios audiovisuais) ......ccciiiiiiain. 12.000.000,00
Centro de Recrutamento da América Latina (CR.AL.)
J2ETT707:) (AP DL 1 SR i L S e SR 7y 2.500.000,00
Material it v on > itk sty s e A AL e R R T 500.000,00
Departamento de Publicagdes
PeSs0oal | § % cd 1 i it duse sisve Boleais sne Sats 4 diarst duy 5.000.000,00
Publicagdes ......icasssransseenavissansmonscses 10.000.000,00
Departamento de Pesquisas
PRESOAL et s s ssimsioainidie s oo s s s sis sonaiennnssinibss 6.000.000,00
Y 1775 1 bty T o et S e e S o 1.000.000,00
Departamento de Ensino
Corpo Docente . .eisessvsessuvsosvssssnsesasas 35.000.000,00
IMateriall v iuioni s oo s sionie b oswbtvsss v disanicss 4.000.000,00
Servios Gerais (comunicagdes, correios e telégrafos, manu-
tengH0, OQULIOS SeIVICOS) «eevssssncessanssnsasasseans 10.000.000,00
Pessoal Admimistrativo ......c... T b e Bt o 6.000.000,00
Biblioteca
; ; 1.500.000,00
33 Lo PR S e i O R e Pt s B L el g
Aquisic3o de livros ««.eveseseancciincesoinancas 6.000.000,00
Viagens de professorcs e representantes da ELA. .......... 4.000.000,00
70.000.000,00

Bolsas-deestitdo, s cnn s it poaig s s b s s B e N a8
173.500.000,00

1964

Em 1964, a Escola estara funcionando plenamente: os cursos
descentralizados estardo instalados, os projetos de pesquisas em
andamento, as atividades editoriais em expansao. As despesas
totais do ano deverio ser 40% superiores as do ano de 1963,
exceto no caso da aquisicio de moveis e equipamento;. Conse-
giientemente, o total das despesas da E.LLA. para 1964 ¢ estimado
em Cr$ 238.100.000,00.

1965

Em 1965, a E.LA. devera custar apenas 10% mais do que
em 1964. O aumento sera devido, em parte, a uma pequena
expansio de seus cursos descentralizados, que poderz'ilo tornar-se
itinerantes, e em parte, a reajustamentos que a experiéncia acon-
selhar. O total das despesas estimado para 1965 sera, pois de

Cr$ 261.900.000,00.

A\
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1966 e 1967

Em 1966, a Escola tera completado o seu ciclo de expansao
e reajustamento. As despesas totais estimadas para aquéle ano
giram em térno de Cr$ 300.000.000,00, o mesmo devendo ocorrer:
no ano de 1967, quando a Escola completara seis anos de exis~
téncia e concluird o seu primeiro plano de longa duracéo.

Mantendo em expansdo tédas as suas atividades e aten~
dendo aos reajustamentos que a experiéncia indicar, a Escola
devera gastar, durante os seis primeiros anos (de 1962 a 1967)
Cr$ 1.344.000.000,00.

Cérca de 25% désse total, correspondentes as despesas de
aluguel, servicos de secretaria, manutengdo, seguro social e outras
da mesma natureza, serdo absorvidos pela Fundacdo Getilio
Vargas com o apoio financeiro do Govérno do Brasil.

A Fundagdo Getilio Vargas necessitara, pois, para lancar
a E.LA. de acoérdo com éste projeto, e manté-la durante os seis-
primeiros anos de existéncia, de receber uma assisténcia financeira
da ordem de 180.000 délares em 1962; 440.000 délares em 1963;
600.000 dolares em 1964; 660.000 délares em 1965; 750.000
dolares em 1966; e 750.000 dolares em 1967.

FINANCIAMENTO

A E.ILA. sera uma oficina especializada de trabalho a servico:
da “Alianca para o Progresso”. A competéncia profissional, as
energias, os esforgos, o tempo e o entusiasmo do pessoal que for
contratado para servir na E.A. estardo, ipso facto, a servigo do
Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da América La-
tina.

O financiamento de suas atividades devera sair dos recursos.
que forem postos a disposicio da “Alianga para o Progresso”.
A ajuda financeira util ao lancamento e manutengdo da Escola
podera ser dada diretamente a Fundagao Getulio Vargas, ou sob
a forma de financiamento de projetos de pesquisas, bolsas-de-estudo:
para os alunos, salarios e viagens internacionais para os professores.

A modalidade de financiamento mais simples é a da assis-
téncia financeira direta a Fundacido Getillio Vargas. Mas as
outras modalidades e combinagdes de modalidades poderdo tam-
bém ser utilizadas. Uma vez que as despesas maiores da E.L.A.
sao decorrentes do programa de bdlsas, varias organizagdes inter-
nacionais, notadamente a Organizagdo dos Estados Americanos,
poderdo aliviar os gastos désse programa mediante a distribuigéo-
de bdlsas, em niumero crescente, a candidatos recrutados pela
E.LLA. nos diferentes paises do Continente.



SERrvigos DE Estapo MalorR — ORGANIZAGAO 29

Por outro lado, a partir de 1964, o Departamento de Publi-
<cagdes da E.ILA. passara a produzir renda através da venda, em
larga escala, de suas publicagdes. Estima-se que o Departamento
de Publicagdes conquiste o estagio de auto-suficiéncia a partir
de 1967. A renda proveniente do Departamento, prevista para
o periodo 1964-67, é a seguinte:

Cruzeiros
1064 S5 R L s S s 10.000.000,00
1965 750 desats i pl suni il e Vi 30.000.000,00
1906 | o s dianssiatsrs o vias vl it e S 70.000.000,00
100 g e e T A SR T T 120.000.000,00

Um fundo rotativo de publicagdes sera dispositivo eficaz para
dar auto-suficiéncia financeira 2 E.LA. no que diz respeito ao
programa de publicacdes.

PROGRAMA DE TRABALHO PARA 1962-1963
1962

Lancamento do Curso Piléto da Escola Interamericana de
Administracio, com a participagao de 120 alunos, sendo 21 do
Brasil, 99 procedentes dos seguintes paises: Argentina, Chile,
‘Colémbia, Estados Unidos, México, Paraguai, Peru, Uruguai e
Venezuela, 5 alunos cada; Bolivia, Canada, Costa Rica, Cuba,
El Salvador, Equador, Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua,
Panama, Pérto Rico, Repiiblica Dominicana, 1lha da Trindade,
Jamaica, Guiana Holandesa, Guiana Francesa e Guiana Inglésa,
3 alunos cada.

O Curso Piléto sera ministrado em espanhol e portugués,
havendo intérpretes especiais para os alunos de fala inglésa e
para os de fala francesa. »

Por intermédio do Ministério das Relacdes Exteriores do
Brasil, a E.ILA. empenhar-se-a junto aos governos do Canada,
das Guianas, das Ilhas de Jamaica e da Trindade para que
participem do Curso Pilsto, submetendo listas de candidatos que,
em pé de igualdade com os dos paises latino-americanos, dispu-
tardo as bodlsas oferecidas.

A E.IA. comecard a funcionar, assim, por intermédio de
uma experiéncia verdadeiramente pan-americana, com a participa~
¢do de todos os paises da Ameérica, inclusive dos que ainda ndo
atingiram o status da independéncia.

1963

Em 1963, a Escola iniciarda o primeiro periodo do Curso
Regular de Pés-Graduacdo e alguns dos cursos descentralizados.
Os trés primeiros cursos descentralizados versardo sobre Teoria

N\
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e Pratica de Planejamento Governamental, Administracdo de
Pessoal e Organizacao e Métodos.

A E.L.A. langara a Revista Interamericana de Administragéo,
periédico de contetido profissional, que circulara de trés em trés
meses, e iniciara a publicacdo mensal da Carta de Noticias Admi-
nistrativas; publicara os 10 primeiros Cadernos Latino-Americanos
de Administracdo, os trés primeiros livros da série Biblioteca Pan
Americana de Ciéncias Sociais e os trés primeiros livros da série
Biblioteca Interamericana de Administracao.

Os encarregados dos cursos descentralizados desempenharao
simultaneamente, como representantes do C.R.A.L., a tarefa com-
plementar de estabelecer ligacdo com as autoridades nacionais, e
especialmente a' de selecionar, com a colaboragio destas, candida-
tos para o Curso Regular Pés-Graduado.

O C.R.A.L., estabelecido no segundo semestre de 1962, ja
devera possuir em seus arquivos, em 1963, informagdes sobre
pelo menos 2.000 candidatos potenciais aos cursos da E.LA.

Até o fim do ano de 1967, a E.I.A. tera:

— treinado um pequeno exército de 1.200 especialistas de
administracdo de alto nivel, ntimero suficiente para pro-
duzir rapidamente efeitos germinativos e multiplicativos
em todos os paises da América;

— publicado 60 livros, sendo 30 sdébre administracio e 30
sobre ciéncias sociais afins, perfazendo um total de 24
mil paginas impressas;

— publicado 82 Cadernos Latino-Americanos de Administra-
¢do, perfazendo um total de 8.200 paginas;

— completado pelo menos 12 projetos de pesquisas sobre
aspectos administrativos e correlatos do desenvolvimento
econdmico e social das Américas.



