A Definigdo Brasileira

Discurso pronunciado pelo Professor Jodo Pinheiro Neto,
Oficial de Gabinete do Presidente da Republica no Auditério
do Ministério da Educagdo e Cultura, no dia 16 de julho de
1959, na qualidade de paraninfo do Curso Intensivo, da Escola
Brasileira de Administracdao Publica, da Fundagdo Getualio

Vargas.

M EUS AMIGOS :

A extrema generosidade de vocés transformou o modesto professor
de ontem no austero paraninfo de hoje, com a grave incumbéncia da ultima
licdo e do primeiro conselho.

Que ligdo seria esta, meus amigos, capaz de sintetizar nestes derra~
deiros momentos de alegre e fraternal convivéncia tédas as idéias que juntos
reafirmamos, tédas as esperangas que vimos como que por milagre se reacen-
deram nos nossos coragdes, empenhados que estavamos, professor e alunos,
na busca tenaz e incessante da verdade. Sé isto realmente nos preocupou.
Nido se tratava de ensinar adolescentes imaturos, que apenas ensaiassem
afoitos e deslumbrados os primeiros passos na vida. Nao se tratava de
evitar desilusdes e desencantos. Néo cogitou nunca o Professor de fantasiar
com cores mais sugestivas a realidade, por vézes dolorosa, ndo imaginou
caminhadas amenas e suaves, ndo disfargou nunca a gravidade dos pro-
bremas. Mas, se ndo foi sonhador, fantasista e lirico, também ndo aterrou
ninguém com perspectivas sombrias, pessimistas e desalentadoras. Procurou
apenas, com clareza e objetividades, descer ao fundo das coisas, preocupado,
sempre, muito mais com as causas do que com os efeitos.

Juntos aprendemos a ndo aceitar as explicacdes convencionais, as idéias
fixas, as citacdes de efeito, as demonstracdes cabotinas de eruditismo ultra-
Passado, aprendemos a desprezar os aflsos profetas, os homens das férmulas

maguinas, das posturas graves e messidnicas, certos que estamos de que a

Unica férmula realmente eficiente é a do trabalho honrado, assessorado pelo

conhecimento técnico adequado.

Percebemos com clareza que a origem dos problemas estd em nés mesmos,
Na nossa imensa fraqueza, nas sedugdes das vaidades improdutivas, na
dispersio com que nos atiramos a luta, preocupados com detalhes inécuos,
vazios de ideal, carregando o pesado fardo das nossas decepcdes e dos nossos
infindaveis desalentos. N&o teremos paz nas nossas relagdes, paz no lar,
Ou no trabalho, se ndo a obtivermos dentro de nés mesmos, harmonizando
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de modc fecundo as forgas intimas do espirito, capazes somente elas de
assegurarem a serenidade e a seguranca dos nossos dias. Néo ha circuns-~
tancias permanentemente desfavoraveis na vida de ninguém. Ha erros e
equivocos permanentemente repetidos por férga de uma precaria compreensao
da verdade.

Mas, em todos os momentos, por piores que sejam, podemos e devemos
Jancar sempre mao da nossa inteligéncia e da nossa for¢a de vontade. Querer
¢ realmente poder, mas é preciso ter critério e bom senso para saber querer,
para decidir com sensatez e equilibrio, optar com firmeza e, uma vez deci-
dido, ter for¢a e coragem para ndo recuar. A vida é um permanente pro-
cesso de escolha. Até morrer, a todo o momento, a tdda hora, estamos sempre
decidindo, sem nunca parar. Os que tentam fugir a essa convocagdo per-~
manente sdo impiedosamente triturados, mas, para os que tém forga e capa-
cidade estdo reservados os prémios e as béngdos da existéncia.

~_ Tudo isto aflorava a nossa mente e aos nosso coracoes, fazendo-nos
vislumbrar, por entre a névoa espessa, os primeiros clardes de luz. E, mestre
e discipulos, irmanados pelos mesmos ideias, cheios de entusiasmo, renovam
a fe e a crenca na verdade. Porque realmente o que o professor transmite
e espera receber é, antes de tudo, entusiasmo. Entusiasmo e um pouco da
nossa alma povoada de sonhos e de ideais. Dividimos com vocés as nossas
inquietacdes ¢ as nossas esperangas, certos de que elas se renovardo neste
contacto fecundo e generoso, e voltardo a nés como penhor tinico da since-
ridade e da pureza da-nossa pregagao.

Assim como a curiosidade dos nosso pais e dos nosso avds estava
voltada para outras matérias, para o direito, para a medicina ou para a
engenharia, a nossa curiosidade, atendendo os reclamos urgentes do pais, vol-
tou-se agora para o problema da administragdo piblica.

Quando o Brasil se libertou de Portugal, depois de uma dependéncia
de trés séculos, em que estivemos amarrados a uma forma estreita de
colonialismo primario, deploravel e melancélico era o panorama da vida
politica, social e econdmica no Brasil.

Nenhuma atividade produtiva se havia criado no pais, a nio ser a da
agricultura de exportacdo. Passando da cana-de-agiicar para o café, para
o cacau, para o Igoddo, de um modo ou de outro, ssentavamos as bases
econdmicas da nossa existéncia no trabalho rural, na monocultura e na
escraviddo. Feita a independéncia, nés que herdamos dos portuguéses uma
organizacdo politica e administrativa do império romano, sentimo-nos de
uma hora para outra inteiramente desaparelhados. Portugal ndo servia como
modélo, as transformacdes politicas que varreram a Europa, no fim da idade
média e no comégo dos tempos modernos, quase ndo afetaram a nagdo
lusitana.

Sob o ponto-de-vista dos métodos administrativos e da estrutura juridica
mais adequada, estavamos inteiramente desorientados. Com D. Pedro I,
figura curiosa, com toques geniais, dentro das contradi¢des absurdas de sua
perscnalidade, tivemos o Brasil roméantico e aventureiro. A instabilidade
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psiquica de D. Pedro I, aliada & sua pouca cultura intelectual, ndo poderia
permitir que a nagdo jovem, que iniciava seus primeiros passos, tivesse diante
de si rumos firmes e bem delineados. N&o havia nenhum plano a longo
prazo, em que se iniciasse, com perseveran¢a e tenacidade, a conquista do
pais. De qualquer maneira, D. Pedro I, além de ter-nos feito independentes,
0 que é mais importante, consolidou a independéncia e assegurou a unidade
da patria.

D. Pedro II, a quem foi entregue um pais jovem, sedento de progresso
¢ de transformagdes, ansiando por um estadista auténtico que lhe entendesse
as dificuldades e que, jovem como éle, tivesse a coragem e o gdsto de
desafiar o futuro, ndo foi a solugdo ideal de que necessitavamos. Figura
pacata de burgués tranquilo, letrado e professoral, por certo teria trocado
as agruras da chefia de um Império, em que tudo estava por se fazer,
for uma cadeira de Historia e Geografia, do Colégio Pedro II.

Incentivador das artes em um pais de escravos e analfabetos, deliciava-se
0 nosso Imperador com os concursos de oratéria a que assistia atento, com
0s belos espetaculos da Opera a que prestigiava com sua presenca e com
seu apoio irrestrito. Por téda parte floresciam os talentos poéticos e
artisticos, o padre José Mauricio e Carlos Gomes eram os herdis nacionais,
venerados e consagrados pelo povo. Essa énfase que se dava ao problema
artistico e intelectual, agravada por heranga portuguésa historica, deu ao
Brasil um aspecto singular. Desenvolveu-se nas nossas elites uma preo-
cupagiio excessiva com o problema juridico, com os aspectos formais, com
0s gorjeios oratérios de grande efeito sonoro, mas de nenhum sentido
pratico. Criou-se um jurisdicismo superafetado e pedante e, estimulado pelo
regimen  parlamentarista, copiado da Inglaterra, o pais se entregou inerme
aos caprichos e as limitagdes do bacharelismo gongérico, pedante e artifi-
cial.

Nenhuma atengdo se dava ao problema econdmico, social ou adminis-
trativo. Um sistema unitéario inadequado as nossas caracteristicas, emperrava
0 desenvolvimento do pais, dificultando, deformando e atrasando a realiza-
¢80 do seu destino. O parlamentarismo, uma das fic¢des juridicas que cria-
mos, nunca funcionou com autenticidade, as elei¢des eram fraudadas e o
poder moderador era realmente o ditador sutil que alterava, a seu talante,
a composicdo da cena politica, fazendo entrar ésse ou aquéle figurante que
docilmente se submetia aos caprichos e aos desejos imperiais.

E assim vivia o nosso Brasil: na cérte o brilho das palestras agradaveis
¢ eruditas, a oratéria fluente, o estilo castigado, o culto da lingua, o amor
a forma e a paixdo do belo. No interior o abandono total. A miséria
desconkecida dos politicos e das elites enfatuadas que, com zélo exemplar,
discutiant os inalienaveis direitos do homem, os fundamentos filoséficos da
liberdade, ou a infalibilidade do Papa. Mas, de saiide, de educagio e de
desenvolvimento econdmico, em térmos de penetra¢do e de conquista do
interior, ninguéh ousava falar. Absorvidos por discussbes bisantinas aguar-
davam os nossos letrados ilustres, com avidez, o momento de arrumar as
malas e pegar o navio que os levaria ao velho mundo, donde, com displi-



114 Rrevista po Servigo PuBrico — JaniziRo/FEVEREIRO DE 1960

céncia e ceticismo, enviavam, vez que outra, nostalgicas mensagens a terra
inéspita ¢ primitiva, que tdo longe ficara, e sequiosos se aprestavam a novas
tertilias literarias nos cafés de Paris e adjacéncias. Dessas viagens peri6-
dicas voltavam mais crentes das maravilhas européias, e mais desiludidos
ainda das possibilidades nativas, De 14, do velho mundo, trouxeram o
parlamentarismo e vestiram com éle o Brasil. Tinha que dar certo, pois
nio deu certo na Inglaterra adiantada, culta e educada? Por que néo serviria
para noés ?

E' claro que ndo poderia servir. E’ claro que os nossos problemas
eram e sdo outros, é légico que um sistema politico deva ser o reflexo da
cultura de cada povo, da sua realidade social e econémica, e nunca um
figurino pré-fabricado, meia~confec¢do comprada no varejo das velhas na-
coes. Se fosse assim, ndo haveria problemas juridicos nem sociais. O que
deu certo ali, deveria também funcionar aqui, seria apenas transplantar a
idéia ¢ deixar que ela, milagrosamente, criasse e acelerasse o progresso.

Mas, infelizmente, a coisa ndo é tdo simples. Nao podemos importar
sistemas politicos, juridicos ou administrativos.

Os E. U. da América do Norte, quando proclamaram a sua inde-
pendéncia, criaram um sistema politico proprio que atenderia as suas ne-
cessidades e aos seus desejos. Noés, ndo. Simplesmente adaptamos um
sistema politico ao nosso pais. E fomos buscar o exemplo e a inspiracdo
em uma nacdo sem nenhum ponto de contacto com a nossa, por incrivel
que pareca, diametralmente oposta ao que somos e ao que éramos, como
povo e como terra.

E o legado de mais essa importacdo foi acentuar as deformacdes
béasicas do nosso temperamento, estimulando o gdsto pela oratéria, pelas
solugdes juridicas, incentivando no brasileiro o parnasianismo politico, que
foi a preocupacao constante dos homens piiblicos do Império. Com tal
forca atuaram essas tendéncias e essas inclinagdes que até os dias de hoje,
a grande preocupagdo das elites nacionais era, antes de tudo, de ordem
estética. A aparéncia bem posta e harmonizada das coisas, as solugdes
de fachada e nunca o sentido ético da vida, ético como sinénimo de justo,
de decente e de digno, sob o ponto-de-vista econdmico e social. Contor-
navam-se os problemas lhes atirando um manto perfumado e ricamente
enfeitado, mas, sob aquela aparéncia harmoniosa e bela, agitava-se aflito,
desesperancado e abandonado, um povo jogado a sua prépria sorte.

Com a Repiiblica a coisa ndo se alteraria em profundidade. O novo
regimen se faria meio por acaso, produto das desavencas militares, das
conseqiiéncias da guerra do Paraguai e da aboligdo da escravatura. A
adesdo das principais figuras monarquicas foi inevitavel, mas, ainda que
isto ndo se desse, os republicanos auténticos ndo teriam fércas para evitar
o abastardamento do novo regimen que, como o antigo, ja vinha eivado
de contradicdes, de incoerénciag e de vicios lamentaveis. A mesma menta-~
lidade teria que predominar. As mesmas preocupacdes, a mesma inadequa~
cdo a nossa realidade, a mesma tentativa, ja demonstrada falha, de se
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consequir, através de um movimento de capula, transformagées de base
capazes de atender as verdadeiras exigéncias da nagdo. O movimento re~
publicano passou despercebido inteiramente & grande maioria da populagdo
que vivia as voltas com o problema, ndo tdo simples da sobrevivéncia ma-
terial, com as questdes graves do analfabetismo, das condi¢des de higiene,
das garantias do trabalho, do amparo a produgio, enfim, de uma possibi-
lidade efetiva de melhoria de vida para todos. Convenhamos, neste caso,
nio seria nada facil atrair alguém para questdes tdo complexas como a
da federagdio, habeas-corpus, liberdade de expressdo. Afinal, para aquéle
mundc de cogitagdes juridico-filoséficas em que vivia a nossa elite desa-
tualizada. Algumas vézes assombravamos o mundo defendendo com brilho
inexcedivel, nas mais altas tribunas da terra, a igualdade juridica das nagées,
quando muito mais util seria se téda essa cultura e téda essa inteligéncia
fivesse sido colocada a servico da igualdade juridica do brasileiro, igual-
dade juridica com substdncia econémica, sem o que, até a federagdo se
transformaria, como se transformou em mais uma imaginosa articulacao
mental a servico das ilusdes e das fantasias criminosas dos nossos diri-

gentes.
Mas, nem sempre poderia durar aquéle estado de coisas. A revolucdo
industrial teria que chegar até nés abrindo para o povo brasileiro as mesmas
perspectivas, que ja abrira para outros povos. E, sob a estrutura juridica
inadequada que pretendia nos abrigar, comecam a se agitar as esperancas
populares, aguladas pelos ventos novos que sopravam. E as elites foram
chamadas a uma defini¢do. Pouco importa que féssemos presidencialistas,
como ontem armos parlamentaristas, que féssemos uma federagdo, que o
nosso créditc no exterior fésse bom, a nossa moeda respeitada e os nossos
débitos resgatados com sistematica e honrada pontualidade. O fato é que
éramos pobres, o fato é que ndo aproveitdvamos as riquezas do pais, que
Vviviamos mal, sem conférto e sem dignidade. O fato é que ndo era possivel
continvar assim, e se deu a mudanca ha tanto esperada.

Como decorréncia das revolucdes sociais que varreram o mundo, como
decorréncia da certeza que tem hoje o homem, de que pode e deve ser
feliz na terra, como decorréncia do extraordinario avanco da técnica e da

Ciéncia, abriram-se novos horizontes para a humanidade.

No Brasil o Estado teria que deixar de ser aquéle cenaculo ilustre de
intclectuais diletante spara se transformar, por exigéncia da época em que
Vivemos, numa trincheira de luta pelo desenvolvimento social e econémico
de nossa terra. Nio nos cabe discutir se esta intervencdo é boa ou ma.
Ela nio se deu porque o desejassem nossos homens piublicos, ou porque
esta ou aquela doutrina o determinasse. Desta vez, sim, atendemos aos

apelos da realidade. A intervencio do Estado, fato corriqueiro na histéria

politica dos nossos dias, é um imperativo de sobrevivéncia na vida das

nagdes pouco desenvolvidas.

Cresceram de tal modo as exigéncias populares, aumentaram tdo verti-
ginosamente o vulto dos problemas, que s6 o poder piblico é capaz de
recrutar os capitais necessarios aos investimentos econémicos de larga en-
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vergadura, capazes de garantir uma infra-estrutura material estavel a tédas
.as nacdes do mundo. Né&o se trata de combater a livre iniciativa, trata-se
«de entender o problema, aceitando a solu¢do que o bom senso indica e a
wealidade impde. Quando as exigéncias eram menores, a populagdo do
mundo mais reduzida, mais conformada e décil, era possivel pensar em
termos modestos, quando se cogitava de custear empreendimentos publicos.
Mas, hoje, a coisa é bem diferente. Nio seria esta fragil estrutura juridica
que ai esta, como que condenada & morte, sentindo ja os passos do carrasco
que iria sufocar os reclamos coletivos que exigem a interven¢do do Estado,
- como penhor da disciplina da vida financeira e do estimulo ao desenvolvi-
mento econdmico, tinica saida auténtica para as aflicdes crénicas que nos
afligem.

S6 se ilude quem quer. Ja estariamos mergulhados no caos, na desor-
dem ou na ditadura, se o Estado, platonicamente, tivesse se afastado do
campo da luta. Ni#o tenham dividas, uma boa e justa legislagdo social
e um desenvolvimento econdémico sadio representam fator de trangiiilidade
social indiscutivel, muito mais eficiente do que qualquer Constitui¢do im-~
portada, do que qualquer sistema politico que indubitavelmente tem a apa-
réncia, a substincia e o destino que as férgas econdmicas e sociais do pais
lhe atribuirem.

Nao podemos vacilar mais um momento sequer.

-

A intervencdo do Estado é um fato consumado. E’ preciso agora
adaptar o regimen politico as circunstancias novas que se projetaram na
vida nacional, fazendo-o eficiente e honrado a servico dos interésses da
maioria. A Repiblica velha esta enterrada definitivamente, e o espago
para a nova ai esta, esperando que o patriotismo das nossas elites crie,
com inteligéncia e objetividade, o instrumento mais adequado aos reclamos
do nosso desenvolvimento. A democracia, meus amigos, ndo é um sistema
juridico nem um regimen politico, a democracia ¢, antes de tudo, uma forma
de viver, de respeitar os direitos alheios, de garantir aos mais humildes o
acesso as fontes de estudo e de trabalho, de dar a todos a garantia de
uma vida decente e digna. Mas, esta forma de viver s6 tem existéncia
duradoura se contar com o apoio e a solidariedade do povo que, dela se
benefiando, por ela sera capaz de dar a prépria vida. Mas, se ao con-
trario, a vida democratica, ratificando privilégios e sancionando injustigas,
criar a Repiblica de alguns para muito poucos, em que muitos sio os que
dela se servem, seudo pouqu'ssimos os que por ela sdo servidos, estaremos
irremediavetlmente perdidos e ninguém nos salvara do desastre final.

O pais ndo acredita mais que possamos ser ricos por mercé de Deus,
o ufanismo lirico de ontem se transformou, por completo. Estamos certos
de que as nossas possibilidades, s6 se tansformardo na espléndida realidade
por que ha tanto tempo ansiamos, se trabalharmos diuturnamente, cavando
de sol a sol, com inteligéncia e patriotismo, os caminhos da nossa grandeza.

O Estado, mero espectador da vida nacional, desapareceu na poeira
dos tempos. Ao Estado moderno cabe agora a pesada tarefa do desenvol-~
vimento econdmico da nagéo.
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Grave, portanto, é a nossa responsabilidade. Nés somos o instrumento
com que o poder piiblico se propde a assegurar a prosperidade e a paz
nacional. Nés, os que estudamos e praticamos a administracdo piiblica, e
por isto ndo estamos dispostos a criar uma casta de sabios iluminados a
servico de uma ciéncia nova, ndo estamos dispostos a incorrer nos érros
do passado, cercando uma técnica que veio para simplificar, d2 pedantismos
e excentricidades, dando lugar ao aparecimento do retérico da administra-~
¢do, de anel no dedo, fala empolada, nostdlgico como os bacharéis de
outrora, sonhando hoje com as perfeicdes administrativas de velhas nagoes,
como ontem sonhavam com os sistemas juridicos perfeitos que em véo
tentaram introduzir no Brasil. Sabemos muito bem que a administracdo
publica para ser eficiente precisa de adaptar-se a cultura de cada povo,
as suas condi¢des econdmicas e sociais. Como decorréncia disto s6 auscul-
tando os anseios do pais, medindo com sensatez e modéstia a extensdo de
seus problemas e de suas dificuldades, é que poderemos escolher o melhor
remédio, a melhor férmula para a cura dos seus males.

Ha, evidentemente, normas e regras de carater geral que podem e
devem ser aplicadas a diferentes situacoes, mas os detalhes, a adaptagao
correta s6 pode ser feita por quem conhece a realidade, por quem sabia-
mente aliou os conhecimentos técnicos & experiéncia pratica.

Preservamos a administracdo piiblica dos excessos com que a querem
cumular os seus pretensos descobridores, transformando-a em coisa grave
e misteriosa. Muito pelo contrario, a administragdo piiblica deve ser sempre
a arte da simplificagdo das coisas a servico do bem-estar coletivo. O pais
precisa de administradores piiblicos que tenham o senso da realidade, que
conhecam os nossos problemas de perto, que saibam até que ponto é
possivel aplicar esta ou aquela norma teérica que, antes de tudo, estejam
dispestos a criar um sistema administrativo nosso, adaptado as nossas
peculiarissimas condi¢des geograficas, econdmicas e sociais. A reforma ad-
ministrativa de que o pais carece tem que ser feita saindo dessa base. Do
estudo metddico das nossas condigSes culturais, de modo que esta reforma,
d2 que realmente necessitamos, ndo se transforme em mais um amontoado
de determinagdes legais, sem nenhuma possibilidade de aplicagdo pratica.

Facamos da administragdo piiblica o instrumento eficiente do nosso
desenvolvimento, e estaremos assegurando para o Brasil um lugar de des-
taque invulgar no conjunto das nagdes civilizadas do mundo. Mas, tenhamos
semrpre em mente que o bom administrador é o homem pratico, objetivo e
conhecedor da realidade, que com bom senso, critério e apurada formagdo
técnica coloca a sua inteligéncia e o seu patriotismo a servico de sua patria.
E ndo tenham davidas, do mais humilde aos mais poderoso, todos estardo
contribuindo para o nosso progresso, todos estardo contribuindo para orga-
nizarmos definitivamente a vida nacional que, assentada em bases mais
racicnais e mais justas, ira assegurar a todos os brasileiros um minimo de
conférto, de seguranga e de trangiiilidade.

A administragio piiblica ndo é invento nem criagdo particular désse ou
daquele povo. A administragdo piiblica é o tnico instrumento de que pode

F 4
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Jancar mao o Estado moderno, sobrecarregado de responsabilidades e de-
veres, para realizar as tarefas imensas de que foi incumbido. Mais do que
qualquer outra atividade social, precisa a administragdo piiblica estar intima-~
mente ligada &s bases culturais da nacéo, ja que ela s6 sera til e eficiente
na medida em que se ajustar a essas condi¢des proprias de desenvolvimento.
Sejamos. portanto, os pesquisadores atentos e dedicados da realidade, es-
tudemos com atengdo as nossas caracteristicas, as nossas tendéncias, as
influéncias fundamentais do clima, da geografia e da economia na formagéo
do povo brasileiro, e estaremos nos preparando para o exercicio de nossas
fungdes com muito mais proveito do que se estivéssemos, como outrora,
preocupados exclusivamente com os exemplos de fora, com o que se esta
fazendo nesse ou naquele pais. Preocupemo-nos com o que nés estamos
fazendo, ou o que é melhor, com o que nés estamos deixando de fazer,
com o que nés ja deveriamos ter feito para assegurar as geragdzs proximas
uma vida mais trangiiila e mais respeitada. N&o ha povo nem raga pior
ou_melhor. Ha povos mais pobres, mais doentes e mais atrasados. Ha
povods econdmicamente mais evoluidos, com melhores condi¢des de trabalho,
de estudo e de educacdo. O dia que dermos ao povo brasileiro as mesmas
condicoes de vida dos chamados povos adiantados do mundo, nés também
surpreenderemos a todos. Tudo se resume em organizar o trabalho nacional
e coloca-lo a servico do desenvolvimento econdémico. Criar a estrutura das
grandes nacgdes, abrindo estradas, construindo barragens, explorando nossos
petréleo e interiorizando a Capital. Com as novas estradas o escoamento
da produgdo, a circulagido livre e desembaragada da riqueza. Com as usinas
hidreléctricas a possibilidades de novas industrias, de melhores salérios e de
vida melhor. Com o petréleo a indepedéncia econdmica. Com a interio-
rizagdo da Capital a conquista efetiva do Brasil, a revolugdo na mentalidade
das classes dirigentes que, assoberbadas com os problemas do asfalto, se
esquecem do interior, das imensiddes perdidas de nossa patria. Sem a
mudanga da Capital jamais se faria a marcha para o oeste e, mais depressa
do que imaginamos, teriamos a patria dividida em duas, a rica e a pobre,
2 préspera e a miseravel, e pais nenhum resistiria integro a essa escandalosa
injustica.

Assentadas as bases do nosso desenvolvimento, o problema agora é
um s6. E' um problema de fé. De um lado os pessimistas, os que vivem
amargurando, aflitos o desencadear da borrasca. Os céticos, os que vém
fantasmas em todos os cantos, aos desalentados, os fracos e os mediocres,
que em vdo tentam confundir seus problemas, suas dificuldades pessoais,
suas frustragdes e seus fracassos, com os problemas e as lutas do pa’s.

De outro lado estio vocés, meus amigos, que deixando nos lares
distantes as familias, os interésses .e os entes queridos, aqui vieram reafir~
mar a fé nos destinos do Brasil. Aqui vieram trazendo a valiosa experién-
cia de cada um, adquirida na luta diaria, na labuta constante, na sucessido
dos poblemas permanentes que afligem os nosso administradores. Vocés
ndo vieram para ca trazendo o espirito harmonizado, a cultura certa, ou
a idéia perfeita dos nosso problemas. Néo vieram com grandes conheci-
mentos tedricos, ¢ bem verdade, a dureza da luta por certo ndo permitiu
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0s devaneios literarios das horas trangiiilas de écio. Mas gragas a Deus,
no espirito de cada um veio intacta a imagem da nossa realidade, o conhe-
cimento e a consciéncia das dificuldades do pais, sentidas na prépria carne,
ja que agora pulsam juntos, afinados pelos mesmos ideais, o coracdo do
povo e o coragdo da patria. Os responsaveis pela coisa piblica ndo sdo
mais aquéles exemplares exéticos e deslocados que compunham a elite de
“doutores ou bacharéis de farda”, de que fala GiLBErRTO FRERE. Essa
falsa elite, sem vinculos com a nossa terra, procurava formar bacharéis
até em agronomia, a ponto de ensinar a mogos, recém-formados, métodos
agricolas abstratos e académicos, importados da Europa e dos Estados
Unidos.

~ Em todos os setores da vida nacional a mesma abstracdo, o mesmo
entendimento precério do problema. Os nossos oficiais do exército e da
marinha eram mandados estudar na Alemanha ou na Franca e ndo haveria
de ser em paises tdo diferentes do nosso que iriamos aprender algo de
util e de pratico.

Na verdade aprendemos muito pouco e criamos nas classes armadas
da época, principalmente na marinha, perigoso desnivel cultural entre co-
mandantes e comandados, “bacharéis de farda”, incompreendidos e mal vis-~
tos pela massa ignorante dos soldados rasos e marinheiros.

Na indistria a mesma dificuldade. Quem como o grande Mauéa pro-
curava romper a barreira de indiferenca pelos problemas econdmicos, era
temido e tido como aventureiro, homem de “exageros industrialistas, ou
excessos progressistas”, ainda segundo o testemunho de GILBERTO FREIRE.

Nio havia no Brasil uma classe média organizada.

Ou a elite distante e teérica, ou a massa analfabeta. Ou o conheci-
mento errado, os métodos de educacdo inteiramente desaconselhaveis, ou a
completa cegueira de homens abandonados, colocados & margem da vida.

Mas, com o progresso da indistria, com o desenvolvimento vigoroso e
inapelavel do papel do Estado, floresceu a classe média, que seria o ponto
de equilibrbio da nossa vida econdmica e social. Com ela o Brasil se
reencontrou, iniciando o processo de nacionalizagdo da nossa cultura, dos
nossos métodos de trabalho e de produgdo. A classe média formada por
remanescentes das elites sem base, que cedo se desintegraram e por ele-
mentos melhores e mais capazes da subestrutura que se alterava, veio,
por férca desta sintese social, com outras idéias, outros padrdes e outros
valores. E’ esta classe média hoje, em grande parte, responsavel pela
administragdo publica no Brasil, que deverd imprimir os rumos novos a
vida nacional. Nada de teorias importadas, de normas complexas, de con-
clusses graves e misteriosas. Sé sera bom o que fér ntil, s6 sera procurado
e desejado o que for eficiente, o que atender de modo pratico as ne-
cessidades do pais. Muito entusiasmo, meus amigos, muito trabalho, muito
bom sensc e muita tenacidade e, dentro em breve, estaremos dizendo nés
mesmos, ou pelo coragdo de nossos filhos agradecidos: a luta foi dura,
ardua e espinhosa a caminhada, ma sem nenhum momento perdemos a fé

€m nds mesmos e em nossa patria.



