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EDITORIAL

1'reinamento de Pessoal

ENQUANTO educagao é preparacao ampla para a vida, treina-

mento é preparagdo especifica para o trabalho, para a profissao.
Dai se compreende a significagdo do treinamento para a economia
nacional de um pais.

Das fung¢ées da Administragdo de Pessoal, o treinamento se
apresenta, hoje, como a que melhor traduz uma politica positiva,
corajosa, progressista, relativamente ao elemento humano.

Pelo programa de treinamento de pessoal de uma emprésa
poder-se-a aquilatar, com satisfatoria precisao, da qualidade da
Geréncia de Pessoal dessa emprésa. O dinheiro investide em
treinamento é capitalizado a altas taxas de juros, correspondentes a
mais e melhores servigos.

Funcionou em seu primeiro ano letivo de atividades a Escola
de Servico Puablico do D.A.S.P., em regime de acérdo com o
Ministério da Educacao e Cultura. Excelentes cursos estdo sendo
ministrados e valiosos planos de treinamento se delineiam. Em
1960 as atividades da E.S.P. ja serdo muito mais proficuas-e
proporcionardo treinamento nos diversos setores da administragdo
geral, além de formar, especializar, adaptar, readaptar e integrar
milhares de servidores nos seus cargos e fungées.

A Escola Brasileira de Administragao Publica da Fundagao
Getalio Vargas, a Escola Amaro Cavalcanti, da Prefeitura do Dis-
trito Federal e os cursos de aperfeicoamento dos diversos Minis-
térios sao outros institutos de treinamento que patenteiam o inte-
résse e a oportunidade que essa fungcao da Administracdo de
Pessoal vem despertando.

Desperdicio, baixo rendimento, atritos, insatisfagdo... sao
alguns caracteristicos de certas areas de nossa Administracdo Pii-
blica; todavia o treinamento de pessoal é um dos fatéres para ex-
tingdo désse estado de coisas.

Como se disse recentemente: — o subdesenvolvimento néao
desaparece com a simples obteng¢do de volumosos recursos finan-
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ceiros, mas é [ortemente atenuado com macicas doses de treina-
mento profissional aplicado a t6da mao-de-obra utilizavel.

Se nos perguntassem qual o principal fator para o progresso
de nosso pais, responderiamos — o fator humano. Todos os nossos
grandes problemas tém suas solugées condicionadas ao fator humano.

Urge que lutemos desesperadamente neste sentido, no sentido de
valorizar nosso potencial humano.

Em todos os setores da vida da nacionalidade, a questdo é
sempre a mesma: nao ha profissionais competentes, ndo ha técnicos
em numero suficiente, a mao-de-obra disponivel é precarissima.

Poderiamos citar dezenas de repartigées governamentais cujos
recursos sao suficientes, cujas instalagbées sao primorosas e cujos
regimentos e planos de trabalho sdo padroes admiraveis — mas nao
tém pessoal, falham e [racassam por causa do material humano.

Uma Alemanha arrebentada ontem, ressurge hoje. Uma Ris-
sia que ontem ndo sabia fabricar trincos de fechaduras, agora nos
impressiona-com seus engenhos bélicos. Os Estados Unidos, com
alguns anos mais do que nds, andam quilometros e quilometros a
nossa frente. ;

E por que ésse progresso?

Sobretudo por uma coisa — diferenga de potencial humano,
diferenca de [or¢a de trabalho, diferenca de qualificagGes profis-
sionais.

E

Formemos mais e mais profissionais competcntes. Desenvol-
vamos sistematicos programas de treinamento, de treinamento de
chefes e de pessoal executivo, e, dentro em pouco, teremos todos
0s nossos grandes problemas satisfatoriamente equacionados.

Nosso grande ponto fraco é pessoal, é administracdo de pes:
soal, administragdo de pessoal em todos os campos de nossas ati-
vidades.

E para solugdo déste problema, nenhum fator é mais prepon-

derante que o treinamento — treinamento em todos os niveis, em
todos os sentidos, :

Gastamos milhGes em treinamento e teremos bilhdes em produ-
tividade e bem-estar.,

Nosso operdrio poderia forrar seis carros por semana. Mas
56 forra um. Por que? Porque lhe falta adequada atitude diante
da profissdo, adequada atitude diante da propria vida.
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Nosso professor de Matematica poderia ensinar-nos 100 pro-
blemas praticos, de nossa vida cotidiana. Mas, o que faz? De-
senvolve em nds atitude de [rustragao, sensacdo de [racasso.

E os nossos seis anos de Inglés no Curso Secundario? Estu-
damos até literatura inglésa e nos atrapalhamos diante do americano
que, na rua, nos indaga: — “Please, where is the post office?”.

Necessitamos de mais pragmatismo! Necessitamos de mais
objetividade! Necessitamos de mais educacdo no sentido de me-

lhor preparagdo para a vida e de mais treinamento, no sentido de
melhor preparo para o trabalho.



