EDITORIAL

Administracao e Subdesenvoloemento

O subdesenvolvimento expressa-se e mede-se por meio de indices
per capita. Déstes, talvez o mais compreensivo e elogiiente seja
o produto bruto nacional. Quanto mais elevado o produto
bruto nacional per capita, tanto mais desenvolvido o pais. Os Es-
tados Unidos, por exemplo, sdo considerados pais desenvolvido,
porque o seu produto bruto anual per capita atinge o alto nivel (o
mais elevado de todos) de cérca de 2.800 dolares. Ja o Brasil é
um pais subdesenvolvido, porque o seu produto bruto anual per
capita ainda gira em térno de 200 dolares. Quer isso dizer que, em
média, o americano dispe de poder aquisitivo quatorze vézes su-
perior ao do brasileiro. Pode habitar melhor, alimentar-se melhor,
vestir-se melhor, divertir-se melhor, educar os [ilhos em universi-
dade, [azer viagens de turismo durante as [érias, cuidar adequada-
mente da satde, participar satisfatoriamente do processo cultural,
gozar, enfim, de um padrao de vida confortavel e adequado que o
brasileiro s6 vira a conquistar dentro de algumas décadas.

O subdesenvolvimento é uma espécie de fardo brutal e iniquo
que oprime e avilta o grosso das populacées de vastas areas do
mundo; é uma fonte de privacées, negagdes e sacrificios coletivos
intiteis, que flagelam povos inteiros, mantendo-se no nivel da sub-
sisténcia animal, sem trazer beneficios para ninguém. O fato de
o Brasil ser subdesenvolvido, por exemplo, ja ndo aproveita a ne-
nhum grupo humano, nem mesmo aos imperialistas, mas prejudica
profundamente a cérca de 90% do povo brasileiro.

Os bilhées de palavras pronunciadas nos debates, e escritas nas
propostas e nos relatorios multilingiies das Nagées Unidas e de
suas Ageéncias Especializadas, ainda nao lograram desanuviar os
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horizontes internacionais. O mundo continua a viver a sombra
inquietadora de nuvens de guerra. Mas o teor da filosofia po-
litica dominante modificou-se. O grande inimigo comum dos
povos é menos a ameaga de guerra do que os grilhes do sub-
desenvolvimento. Contra ésse inimigo formidavel se arregimentam
os esforgos de quase todos os paises. Fere-se, em verdade, neste
terceiro quartel do Século XX, em milhGes de [rentes, a grande
Batalha do Progresso.

A principio generalizou-se a idéia de que as armas decisivas
contra o subdesenvolvimento eram equipamento pesado, capitais
e mao-de-obra qualificada. O pais subdesenvolvido que conse-
guisse importar essas armas em quantidades operantes se habilitava,
ipso facto, a jugular o atraso econdmico e social. Varias tentativas
[oram feitas com agodamento. Os resultados, entretanto, eviden-
ciaram a indispensabilidade de outro ingrediente, até entdo negli-
genciado, sem o qual esta demonstrado nao ser possivel a imple-
mentacdo de planos globais de desenvolvimento. Esse ingrediente
é a administragdo, ou melhor, a boa administragdo. Com efeito,
capitais, equipamento pesado e mao-de-obra qualificada perdem
grande parte das virtudes desenvolvimentistas quando entregues a
administradores incompetentes.

Em face dessa evidéncia nova, a idéia de combate ao subde-
senvolvimento esta passando por um processo de revisdao profunda
e realista. O [ator geréncia, ou seja, a capacidade administrativa.
comega a granjear prestigio, a altear-se nos debates internacionais
a impor-se a consideracao dos homens e das instituicGes, a assediar
os autores dos planos de desenvolvimento. (Viai-se tornando,
assim, mais e mais aceita a opiniao de que a arma decisiva, a arma
por exceléncia contra o subdesenvolvimento é a boa administragéo.

A opinido justifica-se [acilmente. - Os paises subdesenvolvi-
dos caracterizam-se pela despropor¢ao entre suas intimeras necessi-
dades, muitas delas prementes, e seus escassos recursos.

A bragos com problemas ingentes e de grande envergadura,
e contando apenas com meios escassos e aparelhamento incipiente
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para soluciona-los, os paises subdesenvolvidos sdo os que mais
necessitam de eficiéncia administrativa. Cumpre-lhes extrair o
maximo de rendimento dos precarios recursos a seu alcance. Dai
assomar, como arma de importancia suprema no arsenal dos paises
subdesenvolvidos, a capacidade administrativa.

E imensa a eficacia dessa arma. Ja se vai cristalizando a idéia
de que, sem recorrer a importacdo de capitais, equipamento e mao-
de-obra qualificada, os paises interessados poderdo ganhar a ba-
talha contra o subdesenvolvimento desde que passem a administrar
bem os recursos nativos, por minguados que sejam.

As consideragées expendidas no presente editorial afiancam
— e de certo modo impéem — a conclusdo inescapavel de que a
formagdo e aperfeicoamento de administradores profissionais re-
presenta uma das necessidades mais instantes dos paises subdesen-
volvidos, a cuja insatisfeita e desassossegada familia o Brasil
pertence.
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