EDITORIAL <

Fabrica Nacional de Motores

D edicamos o presente editorial a consignar mais uma vitoria
alcancada no dominio da gestao das emprésas estatais .

Os fatos apresentados a seguir sao tanto mais dignos de nota,
quanto se sabe que, entre nés, sempre circulou certo aforismo, de
discutivel veracidade, sébre a generalizada inaptidao do Govérno,
como empreendedor e dirigente de organizacées industriais.

Em seqiiéncia a um Iongo periodo de hesitacoes, provocadas
talvez pela desmedida ambicao de seu programa inicial de ativi-

dades e certa falta de realismo na elaboracao de seus planos, espe-
cialmente no tocante & obtencao de recursos financeiros, eis queé

a Fabrica Nacional de Motores enveredou por trilhas seguras, a
partir de maio de 1954 .

Obtidos dois empréstimos do Banco Nacional do Desenvolvi-

mento Econémico, que vieram propiciar recursos financeiros mais

imediatos, novas diretrizes foram adotadas, tendo em vista a plena

utilizagdo dos meios de trabalho da grande emprésa, sem duvida
a maior oficina mecéanica da América Latina.

Concentrando-se o seu programa industrial e incrementando-

se fortemente o seu ritmo de produgao, objetivou-se criar-lhe bases

econémicas de operacao, em regime mais compativel com as suas
dimensées e possibilidades de grande industria.

Paralelamente, novos rumos administrativos foram delinea-
dos, com o objetivo de promover maior concentracio estrutural e
aperfeicoamento nos métodos da emprésa, destacando-se a politica

de relacées humanas no trabalho, posta em, préatica como pedra
angular das modificacées realizadas.
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Visou-se o estimulo ao incremento da produtividade no tra-
balho, nao s6 para melhoria da rentabilidade da emprésa, mas como

base para elevacao das condicées de vida do pessoal.

Atacava-se, désse modo, o problema da producao industrial
em suas raizes mais profundas, no intuito de alcancar um clima
psicolégico de satisfacao geral, indispensavel a grande tarefa de

scerguimento por empreender .

Essa politica de sentido social-cristao traduziu-se por diversas
medidas de beneficio ao pessoal, entre as quais destaca-se a partici-
pacao de todos nos lucros da emprésa.

V arios meios tém sido empregados, para difundir informacées
de interésse comum, inclusive pela afixacao de grandes “placards”

de faturamento, em cada oficina, que vém provocando os melhores
estimulos psicologicos .

Podemos assim dizer que o operario da F.N .M. nao é uma
peca de maquina, incumbida apenas de executar operacoes elemen-
tares e repetitivas de trabalho. Ao contrario, foi possivel integra-Io,
por todos os meios postos em pratica, na vida mesma da emprésa,

a que se ligou como representante consciente de uma verdadeira
comunidade de trabalho.

Os resultados néo tardaram a surgir.

De uma situacdo crénica de deficits, a F.N.M. conseguiy,
ao fim de 1954, o lucro de 53 milhées de cruzeiros, apesar de o
novo programa ter sido aplicado a partir de maio daquele ano.

Todavia, 1954 representou na vida da F.N.M ., apenas, o
periodo de transicdo.

Em 1955, os resultados alcancados revelam & evidéncia que
a consolidacao da indastria é uma realidade .

O seu faturamento anual atingiu, neste ultimo exercicio a res-
peitavel soma de 1 bilhdo e quase 300 milhées de cruzeiros. Cérea

de 3.700 caminhGes estdo presentes, hoje, em todos os pontos
do pais.
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Duas conclusées podem ser extraidas da experiéncia da Fa-
brica Nacional de Motores.

Primeira, é sempre possivel obter resultados compensadores
e uma gestao eficiente nas emprésas estatais, desde que os proble-
mas sejam bem equacionados e conduzidos por dirigentes habeis.

Segunda, é que a direcao de emprésas é fundamentalmente
uma questido humana. Se atacada em suas causas, fara desenca-
dear, por certo, a avalanche irrefreavel das potencialidades e apti-
does do pessoal, movido pelo espontaneo afa de contribuir, com

o maximo de sua colaboracdo, para o engrandecimento da obra
comum.

Assim, ao contemplarmos os possantes caminhoes FNM cru-
zando as estradas do pais em tédas as direcoes, deveremos ver
nesses veiculos, também, a expressao de uma obra de colaboracao
humana, que estd fazendo da Fabrica Nacional de Motores umt
exemplo a ser imitado por outras emprésas do pais.




