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Técnico em Administracdo Hospitalar — Ba-
charel em Administragdo Phiblica — Chefe da

Divisao do Pessoal do IAPM

O Hospital é uma instituicdo a cujo cuidado a sociedade contemporanea
confiou a luta contra a enfermidade e a miséria. Um dos elementos a que
hoje se recorre para avaliar o “status” evolutivo ou processo ascencional de
um pais' é justamente o ntimero de leitos hospitalares a disposicdo do povo.

O Brasil ainda apresenta indice bastante inferior no que concerne a ca-
pacidade hospitalar; necessitando de aproximadamente um milhao de leitos
s6 conta, no maximo, com quinhentos mil, metade do exigido pelas suas reais

necessidades.

Hospital é instituicdo multimilenar. Ha cinco séculos antes de Cristo o
principe Guatama erigia hospitais, sendo sua obra continuada por seu filho
Upatise. E segundo Hordédoto, o mercado teria sido o primeiro esbogo do
ambulatério, pois para ali eram conduzidos — como acontecia na Babilonia
— os doentes, a fim de que os frequentadores, apreciando-0s, informassem se
tinham conhecimento de moléstia igual e do seu tratamento.

Antigamente o hospital era encarado como sendo “a casa onde se trata
de doentes, indigentes ou em que se abriga a gente pobre ou desamparada”.
Coni essa definicdo, porém, mais se coaduna o primitivo hospital-asilo que a
técnica hospitalar moderna nao mais aceita. Hospital — na concepgdo ho-
dierna — é

“uma instituicao destinada ao diagnéstico e tratamento de do-
entes, internos e externos; planejada, construida ou moderni-
zada com orientacao técnica; bem organizada e conveniente-
mente administrada consoante padroes e normas estabelecidas;
geral ou especializada; oficial ou particular, com finalidades
| diversas; grande ou pequena; custosa ou modesta para atender
aos ricos, os menos afortunados, os indigentes e necessitados,
recebendo doentes gratuitos ou contribuintes; servindo ao mes-
mo tempo para prevenir contra a doenga e promover a saude.
a pratica, a pesquisa e o ensino da medicina e da cirurgia, da
enfermagem e da dietética e das demais especialidades afins”.
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Isso é o que se convencionou chamar de “hospital-moderno” como en-
sina o Professor Theophilo de Almeida, presidente da Associagao Brasileira
de Hospitais.

Dentro dos padroes dessa nova concepgao vem de ser inaugurado o Hos-
pital Central dos Maritimos, dotado do que ha de mais moderno em matéria
de aparelhagem hospitalar, constituindo mesmo uma das instituicoes no gé-
nero mais avancadas da América do Sul. O Hospital Central dos Maritimos
pertence ao Instituto de Aposentadoria e Pensoes dos Maritimos e destina-se
a prestar servicos aos associados e beneficiarios da referida instituicdo de pre-
vidéncia social.

Quatro administracoes passaram pelo IAPM desde a aquisicao do ter-
reno onde hoje se ergue o colosso de cimento e ferro até a feitura parcial de
sua construgdo. Em 1941 o Comandante Eduardo Ribeiro, entdo Interventor
do IAPM, adquiriu o terreno de 28.000m2 situado a Rua Leopoldo, no An-
darai, dentro do qual se erguia velha edificacdo onde funcionava a Casa de
Satide Sao Jorge. Em 1947, o Presidente Milton Soares de Sant’Ana proja-
tou e deu inicio as obras. Durante a administracdo Armando Falcao ditas
obras sofreram interrup¢éo e s6 vieram a ter prosseguimento em 1951 quando
era Presidente do IAPM o Dr. Amancio Palmeiro.

Mas, como disse alguém, o dificil em nosso pais é concluir... E nisto
é que estd o grande mérito da atual administracdo do Instituto dos Mariti-
mos. Encontrando as obras do hospital ainda em meio, o Professor Paulino
Inicio Jacques, atual presidente da referida autarquia, imprimiu ritmo acele-
rado a execucio de uma obra que se arrastava fazia nove anos, concluindo-a.

Passemos, agora, a enumerar algumas caracteristicas no novo Hospital
Central dos Maritimos, cujo préco de custo, inclusive instalacbes, orca em
Cr$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de cruzeiros) e devera apresen-
tar uma despesa mensal de Cr$ 8.000.000,00 (oito milhGes de cruzeiros).

O edificio, de linhas arquitetonicas modernas, é composto de 14 andares
com capacidade para 600 (seiscentos) leitos, sendo parte destinada exclusi-
vamente aos associados e beneficiarios do IAPM e parte para hospitalizagao
de associados dos TAP dos Bancérios e dos Industridrios, na forma de acordo
ja firmado com o primeiro e em vias de conclusdo com o segundo. H4, tam-
bém, acomodacdes reservadas para doentes particulares que venham a neces-
sitar dos recursos do H. C. Mar. A receita apurada com o rendimento dos
leites alugados a clientes particulares, bem como a oriunda dos contratos com
as outras instituicoes de previdéncia social e, ainda, a que resultar da indus-
trializacdo do servico de lavanderia, serd aplicada no custeio do hospital.

As diversas clinicas estao assim distribuidas:
2.° andar — Doencas clinicas, com 64 leitos;
3.° andar — Ortopedia e Traumatologia, com 33 leitos cada clinica;

49 andar — Clinicas de Urologia, Oftalmologia e Otorrino, com 22
leitos cada clinica;

5.° andar — Clinica Ortopédica' infantil de ambos os sexos, com 35 lei-
tos e Clinica Ginecolégica, com 33 leitos;
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6.° andar — Apartamentos e quartos semi-particulares e cirurgia geral,
com 164 leitos — abrangendo os 7.°, 8.° e 9.° andares;

10.° andar — Maternidade e Bercario, com 40 leitos;

11.° andar — Centro cirtrgico;

12.° andar — Solario, Capela, Ginasio, saldao para cursos de enfermei-

ras auxiliares.

O Hospital Central dos Maritimos é dotado de todos os servicos auxilia-
res especializados, tais ccmo exames de laboratério, banco de sangue, artérias
e ossos, farmacia, radiologia, radioterapia, protologia, endocrinologia, ortope-
dia, etc.

O Centro Cirtrgico conta com 4 grandes salas de operagdo e mais 5 ou-
tras salas para cirurgia especializada (otorrinolaringologia, oftalmologia, trau-
mato-oriopedia, obstetricia, etc.); possui, também salas de recuperacido, cen-
tro de esterilizagao e capacidade ccndizente com as necessidades do hospital .

A lavanderia, montada dentro das mais modernas exigéncias técnicas,
esta instalada em amplo e higiénico ambiente; sua capacidade de producdo
cobrira tédas as necessidades ndo s6 do hospital como dos ambulatérios po-
dendo, ainda, ser industrializada como possivelmente o sera.

A cozinha foi instalada com todos os requisitos mecanicos e frigorificos
em saldes de grande amplitude; e os saloes de refeicio mereceram tratamentc
_ especial dada a importancia que realmente tém no conjunto de uma organi-
zacao hospitalar. Essa dependéncia — a cozinha — ocupa quase metade de
um pavimento.

Sobreleva citar, ainda, a casa de forca, j& em funcionamento e os gera-
dores préprios em final de instalacdo, com capacidade para fornecer energia
a muitos municipios:

Nenhuma lei natural ou econdomica fixa realmente, ou determina, os salarios
ou vencimentos do servico publico. Os niveis dos salarios e vencimentos tém que
ser fixados por alguém. A pessoa ou entidade que os fixa, deve, entretanto, guiar-se
por certos fatdres econdémicos, para que se obtenham resultados satisfatérios, pois
embora leis naturais ou economicas, por si mesmas, nio fixem ou determinem, in-
fluem, se é que nao decidem, sébre a qualidade dos empregados que serdo conse-
guidos com os ordenados pagos, e, muitas vézes, sobre a qualidade do servico que
o Govérno conseguira em troca de seu dinheiro.

LEWIS MERIAM, Problemas de Administragao de Pessoal — Trad.
Célia Neves ¢/ a colaboragio de Mary Cardoso, D.I.N., 1954, p. 105.




