EDITORIAL

O Problema da Chefia no Servico Publico

l:]m dos aspectos da administragdo de pessoal que até hoje
tém desafiado a argicia dos que se dedicam a ésse selor im-
portante do servi¢o ptiblico tem sido o do critério da escolha

de chefes.
Com a Lei n.? 284, de 1936 — a chamada Lei do Reajus-
tamento — introduziu-se uma das reformas mais radicais

por que jd passou o nosso sistema de pessoal. Um dos pon-
tos mais importantes dessa reforma foi, sem diwvida alguma,
o que modificou por completo o critério da escolha de che-
fes. Passava-se do sistema rigido da chefia permanente —
como fim de carreira, até o nivel de Diretor ou até mesmo de
Diretor-Geral — para o sistema da livre escolha, desde o
nivel inicial de chefia — chefe de sec¢do.

E que, como lantas vézes acontece, no afd de corrigir
um érro, passa-se a um excesso contrdrio, sendo ainda pior,
pelo menos tdo nocivo como o que se procurava sandar.

Agora, ao cabo de quase dois decénios de vigéncia da Lei
do Reajustamento, reconhecidos os inconvenientes de tama-
nha lalitude para o preenchimento dos cargos e funcoes de
chefia no Servigco Publico Federal, eis que a Comissdo incum-
bida do Estudo do Plano de Classificacao de Cargos, no pro-
jelo de lei que elaborou para acompanhar o mesmo, intro-
duziu nova modalidade que, esperamos, representard ver-
dadeiro progresso em matéria de tanta relevdncia.

Sem voltar a rigidez antiga dos chefes que se eterniza-
vam nos respectivos postos, o projeto de lei ora em estudo
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no Congresso, introduz no nosso sistema de pessoal inova-
¢ao das mais alvissareiras. Os postos de chefia passardo a
ser exercidos, exclusivamente, por funciondrios que tenham
atingido o final da respectiva carreira, ficando a Adminis-
tracao com plena liberdade para, entre éles, escolher os che-
fes nos diferentes niveis.

Com isso muito lucrard a Administracdo, que ficard
assim livre das injungoes politicas, tantas vézes prejudiciais
a eficiéncia do servico pela imposicio de chefes ineptos,
como, também, o funcionalismo, que se sentird satisfeito
pela certeza de que lerd sido eliminado um dos faléres de
desestimulo — o desacérto de certas escolhas de chefes,
muilas vézes jovens inexperienles, apenas ingressados no
servi¢o publico. .

Para a vida de um povo, nada é mais importante que o trabalho de direcao.
Este exige, necessariamente, a predominancia das elites, o prestigio do mérito e o
dominio das competéncias. E a razio é facil de compreender. O trabalho de dire-
cdo implica certas qualidades como a iniciativa, visao do conjunto, capacidade de
administracio, decisdo e senso da oportunidade, qualidades estas que s6 as melhores
cabecas de um pais reunem. E’ preciso, pois, aproveita-las convenientemente em
beneficio- da coletividade.
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