NOTAS

Décimo Sétimo Aniversario do D.A.8.P.

Em 30-7-55 transcorreu mais um aniversario déste Depar-
tamento. O Sr. Diretor-Geral, Dr. Jair Tovar, na solenidade
realizada na biblioteca do DASP, pronunciocu o discurso que
abaixo transcrevemos, no qual focaliza as linhas da evolucao
historica da instituicao que presentemente dirige.

P ORQUE na data de 30 de julho de 1938, pelo Decreto-lei n.° 579, foi criado
o Departamento Administrativo do Servigo Pablico — o nosso tao discutido
D.A.S.P. — tantas vézes vilipendiado quantas outras alcandorado, temos
o pretexto para éste encontro anual no dia de hoje, com um sentido de con-
fraternizacao entre todos os que néle realizam ou realizaram atividades, quer
como administradores, quer como colaboradores déstes, em cargos de chefia
ou de simples funcionarios.

Nascido sob o signo funesto de regime desconfortavel para a Nagao Bra-
sileira, por isso mesmo se formou em seu redor uma atmosfera de incompre-
ensao e de repulsa as suas finalidades, perseverante ainda hoje no espirito dos
que ndo se querem inteirar de sua organizacdo, dos seus intfitos, dos seus
métodos e dos resultados através déles obtidos.

Todavia, enquanto a seu lado aquéle seu irmédo gémeo, destinado a poli-
cia do pensamento incontrolavel, definhava atacado e corroido pelos préprios
germens com que se esforcava por impér malsinada ataxia as manifestacoes
do povo em procura do seu destino, o nosso D.A.S.P., mau grado as vicissi-
tudes, justificadas pela sua origem, guiado por maos seguras e orientado por
espiritos esclarecidos, crescia no conceito dos estudiosos do seu valor e avolu-
mava-se na consideracdo pablica em geral, pela sua colaboracao de equilibrio
a vida administrativa do pais.

Tudo isso, como ficou dito, sem embargo daquelas festricdes, que de
coméco lhe advieram por mal de sua bastardia democratica, de modo a se
poder agora afirmar, sem titubeios, sua vital relevancia e racional necessi-
dade para solucao dos problemas da administracao publica do Brasil.

Costumo afirmar num tropo atrevido, apds conhecer-lhe o mecanismo

das atribuicoes, que o seu desaparecimento de chofre — como ineptos pro-
curam pretender — determinaria um colapso na ordem administrativa na-
cional.

Esse refinamento a que chegamos, deve-se a uma sucessdo de felizes
administradores, que o geriram com firmeza, clarividéncia e decisao, desde o
seu inspirador e organizador, o Dr. Luiz Simoes Lopes, que lhe deu feicao
proépria, induziu-lhe os primeiros passos no caminho certo e até hoje se con-
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serva como espécie de nume tutelar, como um deus-lar desta Casa, envolto
sempre na consideracao especial dos seus servidores.

E como éle, todos os mais que enfeitam a galeria dos seus Diretores-
Gerais e Diretores imediatos merecem nesta hora a nossa recordacao, a nossa
homenagem e o nosso respeito, pelo muito que fizeram para o prestigio déste
Departamento.

Mas nao foram éles, unicamente, os criadores do clima salutar, que aqui
desfrutamos.

Eu nao me sentiria a vontade, se nao trouxesse a participacao da mesa
dos nossos louvores também a dedicacdo e o esforco de todos os seus coope-
radores, especialmente daqueles que ajudaram a construir o imponente edifi-
cio desde seus fundamentos, contribuindo para que a direcao dos nossos ser-
vigos burocraticos se ordenasse no quase modelar sentido atual .

E a expressao “daspiana”, que surgiu como vocébulo de intolerdncia e de
menoscabo, a medida que os dias se passam, transmuda-se em qualificativo
de deferéncia e de linhagem, equivalente a titulo encomiastico de perseve-
ranca no trabalho, de intrepidez no cumprimento do dever, de estimulo para
a assiduidade, correcao e urbanidade. !

De tal modo é hoje a vossa consideragao publica, meus caros “daspia-
nos”, que, paradoxalmente, perturba a minha administracao, ja de si pouco
avisada por mim préprio, exatamente pelas solicitagoes multiplas e reiteradas
do vosso concurso.

E’ que neste instante de enlévo e de confraternizacao, cérca de uma cen-
tena dos nossos mais graduados e competentes auxiliares se encontra prestan-
do a afirmacio de suas virtudes “daspianas” em varios outros setores da admi-
nistracdo do Pais, com prejuizo da nossa eficiéncia interna.

Que maiores elogios poderia merecer o quadro do nosso pessoal?

Mas nao devemos estancar aqui as efusoes laudatorias.

Desde aquela data, hoje comemorada, o D.A.S.P. tem contado com
0 apoio, a compreensao e a ajuda dos sucessivos Chefes do Poder Executivo,
para os quais vem desempenhando as funcoes de sentinela insone, imediata e
cuidadosa na aplicacdo serena das Leis e da Constituicao.

Elevado algumas vézes a culminancias inconciliaveis com o regime da
nossa formacdo politica e da nossa tradicao, nem por tal defeito chegou a
comprometer suas caracteristicas normais.

Sentindo sempre em tédas as oportunidades a assisténcia e o crédito
dos governos a que tem servido, de outro modo ndo estd sendo o procedi-
mento, que lhe dispensa o preclaro Senhor Presidente da Republica —
Dr. Jodao Café Filho — a quem procuro servir com leal devotamento, alta
dedicac@o e muita estima, numa contra-prestac@o sincera e honesta da confi-
anca com que me honrou, distinguindo-me para dirigir éste érgao, em que
repousa grande parte da seguranca administrativa do seu govérno.

Discreto nas suas atitudes, sem os alardes que iam demudando a fisio-
Nomia de nossa instituicdo, como também sem discrepancia do reconheci-
mento de nossas atribuicoes e dignidades, S. Ex? vem manifestando ésse apoio,
através de acatamento — que diriamos sistematico — aos pronunciamentos
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e as apreciacdes de nossa procedéncia, submetidas a sua eminente deliberacao,
com os quais d4, aos quadrantes do seu govérno, tratamento equanime e har-
monioso, que constitui o objetivo primacial da existéncia do nosso D.A.S.P.

Mesmo chegando a essa altura as exteriorizacoes do nosso reconheci-
mento, parece-me que algo ainda falta acrescentar neste retrospecto gratula-
tério.

Esse alto diz respeito ao capitulo referente ao atual periodo administra-
tivo, envolvendo-me na sua brevidade, a fim de que eu possa ter uma palavra
de agradecimento comovido para aquéles que tém sido meus auxiliares dire-
tos ou mediatos em cargos de chefia.

Desconhecido no seu meio e alcado de imprevisto na diregao-geral desta
instituicao, nada mais justificavel do que as indagacoes, as reservas e os ceti-
cismos, com que foi acolhida a inesperada escolha feita pelo Exmo. Senhor
Presidente da Republica.

Nao pretendo neste instante juizos precipitados — bons ou maus — sbbre
o que tenho feito ou diligencio por-fazer; nem tenho a pretensao de vir a rece-
bé-los, no tempo oportuno, somente prismados pelo primeiro qualificativo,
embora assim o desejasse.

\

Reputo o ciclo destinado a minha intercorréncia no D.A.S.P. insufici-
ente para permitir realizacbes marcantes.

Por essa circunstancia, procurei conservar nos seus postos a quase unani-
midade dos auxiliares da administracao passada, para nao s6 me valer da con-
sagrada experiéncia de todos, como ainda para manter uma continuidade
administrativa, sem embargo — isto sim — de reverenciar mistica diversa,
através da qual deveria essa continuidade ser satisfeita.

Ja colhi frutos bem opimos da semeadura que fiz e exulto com satisfacao
em proclamar agora que, désse trabalho silencioso, tem resultado crescente
onda de apréco, de simpatia e respeito em atinéncia com o merecimento da
nossa benemeérita organizagao.

Nao posso, outrossim, sopitar que tive nesta curta gestdo frutos amargos
de alguns desencantos desconcertantes, que devem ser refugados neste ins-
tante feliz de colheitas compensadoras.

Levo-os ao débito infimo da inconformidade humana, a mesma que ou-
trora, guardada a imensa relatividade, repudiava pela béca dos escribas o
Evangelho, quando pregava nova concepcao da vida. r-

E’ possivel que para alguns, injustificadamente, as reservas continuem,
se bem que menos extensas, mas ainda cautelosas. Contudo ndo me abandona
a esperanca de que daqui sairei envolvido pela estima e confianca integral
de todos os que ora me cercam na mesma porfia do servigo publico.

Tao elogiiente e decidido tem sido o volume de assisténcia désses meus
auxiliares em geral, que a tarefa de administrar se me tornou facil; e vejo,
com certo orgulho, estarem os trabalhos e realizacées desta Casa ao alcance
de todos, ensolaradamente, arejadamente, sem quebra dos preceitos legais,
como se aqui estivéssemos em regiao de saiude dentro da administracao pa-
'blica do Pais, para dar vida e calorias ao direito de todos os cidadaos e insti-
tuicoes, que nela procurem reconfdrto e vigo.
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Afeito ao trato diuturno das leis, nunca deixei de asseverar, desde quan-
do aqui ingressei, que téda a minha gestdo se deveria realizar por efeito da
acao dos meus auxiliares, cada qual operando desembaracadamente dentro
do seu segmento, cabendo-me tao-somente a geral supervisao através daquele
critério supremo dos principios do meu denunciado trato.

Nada mais exigi em troco dessa quase completa autonomia, cujo res-
peito venho mantendo, completando-a com a minha solidariedade em relacdo
aos atos praticados, sendao o preco razoavel da lealdade e da dedicagdao ao
trabalho, que aqui é arduo, exigente e inesgotavel.

Esse desiderato eu o tenho alcancado.

Por isso, para todos os meus cclaboradores em geral, e para os auxilia-
res imediatos, de modo especial, meu grande reconhecimento, que lhes servira
de certa forma como prémio subjetivo, para lhes induzir a conviccdo de que
éles comprovam, com sua eficiéncia, a realidade de que o D.A.S.P. §, de
fato e de direito, “uma instituicdo a servico do Brasil”.

A coordenacdio administrativa apresenta aspectos peculiares para cada escaldo,
sendo mais elastica para os escaldes superiores e menos flexivel para os de menor
hierarquia. Poderiamos dizer que ela tem caracteristicas politicas, na Presidéncia;
politico-administrativas, nos Ministérios; administrativas, nas Secretarias de Estado;
técnico-administrativas, nos Departamentos; e quase exclusivamenfe técnicas, nas
Divisdes ou Servigos Subordinados.

Gen. JuARez TAVORA, Racionalizacao Administrativa do Brasil,
“R.S.P.”, abril de 1955.




