Lspirito da Diplomacia

Ministro ALTAMIR DE MOURA
(Chefe da Divisao de Fronteiras do M.R.E.)

O Itamaraty, com a sua habitual elegancia, recolheu, ha pouco, em brilhante
e expressiva cerimonia, mais alguns jovens recém-diplomados pelo Instituto
Rio Branco. Novas esperancas e novas promessas. Comeca, assim, a carreira
para os bisonhos diplomatas. Dois anos de estagio na Secretaria de Estado e,

depois, a viagem de longo curso, onde as miragens douradas sao mais fre-
po1s, ¢
qiientes do que as realidades rosadas.

Mas, é viajando sem lamuria, é observando sem escandalo, é renun-
ciando sem alarde, que se compreende a carreira diplomatica. Quem se ena-
mora de um quadro, mesmo colorido de uma visao modesta, sente o artista.
E os diplomatas sdo como ésses magos do pincel que sabem transformar o
areal numa paisagem pitoresca.

Nada de técnicos. Basta integrar-se no espirito da carreira. A diplomacia
tem a cua cultura peculiar. Na arte diplomatica sempre somos aprendizes.

Nada pior para o diplomata do que alardear sua cultura e inteligéncia. Uma
e outra, sabe-se, definem-se na equacao do tempo.

O diplomata nao é um ser privilegiado, mas, apenas, um espirito de
élite. A vulgaridade nao se instala na diplomacia. Por isso mesmo o Ita-
maraty, através de seu Instituto Rio Branco, cuida de preservar a carreira de
elementos incompativeis com a sua tradicao.

Ha, nos dias que correm, uma tendéncia de técnizar o homem. Na di-
plomacia, porém, ha normas mas nao técnica. Diplomacia “nova” e “velha”
diplomacia sao palavras proferidas a gosto de cada um. Na sua esséncia, a
diplomacia é uma s6, porque a natureza humana é sempre a mesma no lin-
guajar diplomatico.

O diplomata é elemento que se nao improvisa. Relanceando as paginas
diplomaticas, sente-se o despréso dos mestres pelos falsos diplomatas. Ja se
disse que a funcao da diplomacia nao consiste em inventar férmulas abstra-
tas, nem nortear a acao politica em planos artificiais. Consiste, isso sim, em
interpretar as leis naturais, em humanizar os instintos e, principalmente, em
ajustar os interésses por meio de férmulas conciliatorias.

Sainte-Beuve observava que o simples julgamento dos homens através
do concurso é apenas uma das aparéncias da justica. Ao lado da cultura, ha
o saber viver, ha a penetracao do espirito, ha, enfim, o essencial — o diplo-
mata. E o Embaixador WLADEMIR D’ORMESSON, em 'Enfance Diplomatique,
escreve com muito acérto: Un homme tout d’une piéce n'est jamais um bon
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diplomate. Il n'y a pas de méthcde diplomatique qui soi valable dans tous lest
cas. Les affaires extérieures se manient comme un cheval difficile, tantét en
rendant les rénes, tantot en les rassemblant.

Em épocas mais recuadas, prevalecia o dom da oratéria como a mais
essencial das qualidades para o exercicio de funcgées diplomaticas. TORQUATO
‘TAsso, no “Dialogo” sobre os embaixadores, era de opinido que ninguém po-
deria ser perfeito embaixador sem a vocacdo oratéria. E o préprio Octaviani
Maggi, célebre jurista veneziano, considerava atributo primordial do embai-
xador a elogiiéncia suprema, que é, no seu entender, o dom mais precioso con-
cedido por Deus ao género humano.

Outra, no entanto, seria a concepcio de um diplomata no decurso do
século XIX: bons costumes, julgamento sélido, espirito suave e flexivel, co-
racao nobre e elevado. Ha, desde entdo, como se vé, uma tendéncia de “criar”
diplomatas, cujo conhecimento do métier é a maior garantia de um Govérno.

TALLEYRAND, pouco antes de morrer, inspirou-se no seu discurso de elogio
ao conde de Reinhard, pronunciado na Academia de Ciéncias Morais e Poli-
ticas: Je dois le rappeler ici, pour détruire un préjugé assez généralment ré-
pandu — la diplomatie n’est point une science de ruse et de duvlicité. On a
voulu confondre la réserve avec la ruse. La bonne foi n'autorise jamais la
ruse, mais elle admet la réserve. Et la réserve a cela de particulier: c’est
qu’elle ajoute a la confiance.

Nos seus “Conselhos aos jovens diplomatas”, HOFFMANN vem em so-
corro dos velhos mas sempre noves principios diplomAticos. E com éles estdo
igualmente Maurice Bompard, Jules Cambon, J. Jusserand.

Em diplomacia .é preciso saber agradar. Agradar, bem entendido, sem
dissimulacdo. A arte de nfo ser enganado, mas de inspirar confianca a to-
dos, repousa sobre a palavra empenhada. LACORDAIRE, numa de suas “Cartas
aos jovens”, escreveu: Autre chose est de mentir a sa pensée, autre de se taire.

Ao tempo em que a trapaca, o ardil e a perfidia adquiriram foros de
modelagem diplomética, jaA o Duque de Choiseul fazia sentir que a verda-
deira nobreza era a verdade. As maneiras de um felino nao sao dignas de
um dlplomata. A cortesia exagerada pode refletir um homem astiucioso,

* jamais um diplomata.

Tudo em diplomacia é simples. Nada de sentencas graves, nem de
alocucoes proféticas. Meditar sébre o passado, para melhor conhecer o pre-
sente, nao é cingir-se a rotina, mas, € principalmente, preservar a diplomacia
do espirito de aventura. A diplomacia deve se manter em equilibrio no li-
mite da prudéncia. Je veille pour raccommoder, disse Vergennes, €, até hoje,
assirm. o fazem os perfeitos diplomatas.

Evidentemente, cada século possui o segredo de suas férmulas de cor-
tesia. Mas, o noveau-venu contrasta sempre com a tradicao. Montebelo, que
foi Embaixador em Sio Petersburgo, conta o seguinte fato, quando de sua
colaboracdao no Gabinete do Conde de Moustier, Ministro dos Negécios Es-
trangeiros de Napoledao III: “Escreva, por favor — disse-lhe o Ministro —
nesta minha carta de resposta o pior.dos fechos de cortesia”. E Montebelo,
nao ignorando que tal impropriedade poderia provocar todo um duelo epis-
tolar; consultou o formulario em uso e, com a consciéncia tranquila, anotou
— “Queira aceitar, Senhor, os protestos da minha perfeita consideracao”
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As nuancas, taoc frequentes na diplomacia, dissipam-se com a bonomig,
que é uma das qualidades de quem vive em meio a um simples mas deli-
cado jogo de idéias. O excesso de otimismo ou pessimismo, de loquacidade
ou pedantaria, de presuncdo ou estocuvamento, € 0 maior conselheiro para
o fracasso do diplomata.

CHARLES CHAMBRUN perguntou certa vez a Jules Cambon: “Por que
o Senhor Embaixador nio escreve as suas memérias?” E, incontinente, res-
pondeu o autor de Le Diplomate: “Escreva-as, meu amigo, escreva-as, j4 que
as conhece, pois bem sabe que elas ndo mais me pertencem. Nao posso fazer
o elogic de mim mesmo e, apesar de ser candidato a Academia, nada pu-

bliquei. Essa circunsténcia, alids, oferece a vantagem de que ninguém podera
dizer que escrevo mal...”

Em verdade, a autocritica ainda é o melhor sentido de quem aspira
realmente a atingir a meta do sucesso. NoOAILLES, Embaixador da Franca em
Berlim, respondera, um dia, a quem lhe observara por que permanecia junto
a janela aberta numa fria e nebulosa manha de outubro: Je cherche mon
petit rayon de soleil. O diplomata procura no clima da diplomacia, que é de
imprevistas variacoes, o “seu pequeno raio de sol” — o segrédo da carreira.

O diplomata deve ouvir ‘muito, falar pouco e escrever bem. A elo-
giiéncia é inimiga da diplomacia. A eloqgiiéncia é a arte de aticar paixdes e
a diplomacia é a arte de apaziguar os animos. Nao basta, em diplomacia, co-
nhecer a medida de cada palavra. A dissecacao é trabalho de analista; emol-
durar é obra de artista. Um € o técnico, outro é o esteta. E o diplomata é,
ao mesmo tempo, o artifice e o artista, CHATEAUBRIAND é um dos belos exem-
plos: o Embaixador jamais esqueceu o homem de letras. Parte das Meé-
moires d’Outre Tombe foi escrita quando de sua missdo em Londres. O

Quai d’Orsay, no ciclo brilhante de Philippe Berthelot, era o paraiso dos
poetas.

O diplomata participa da vida tumultuosa do mundo e vive sdmente
para o mundo silencioso da Chancelaria. Pensa e escreve o que os labios
nao balbuciam. Eem avisado anda o diplomata que se ajusta ao espirito das
instrucbes e maximas que o Cardeal Richelieu ditou para si mesmo. Os di-
plomatas de antanho e os de agora falam a mesma linguagem perspicaz:
n'avoir point I'esprit distrait ni I'air triste ou mélancolique quand quelqu’un
parle et y apporter une vive attention, ainsi que beaucoup de gréace, mais
plus par l'attention et le silence que par la parole et I'applaudissement.

Ainda se perfuma o século XX com os incensos da Renascenca. Imenso
é o horizonte da diplomacia. As miltiplas tonalidades da carreira situam o
diplomata em diversos angulos da cultura. A sagacidade de saber aplicar
as normas é que define o diplomata. Digno de uma antologia diploméatica
é o tel_egnama que PALEOLOGUE, Embaixador em Sao Petersburgo, dirigiu
ao Quai d’Orsay em setembro de 1915. E que dizer dos documentos histé-
ricos de Sir Eric Philipps ou de André Francois Poncet? O imfpecével estilo
diplomético désses documentos leva-nos a pensar na famosa circular de La-
MARTINE, entao Ministro dos Negocios Estrangeiros, invocando a necessi-
dade da harmonia das Nacoes em beneficio dos povos livres: “Govérno de
todos, a Republica cultua a paz. A guerra é quase sempre o fruto de uma
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ditadura. A Republica aspira a uma gloria decorrente de seu préprio tra-
balho e nao por meio dos Césares.” O poeta de ontem, que foi Lamartine,
versejaria ainda hoje: ]

Et quand je dis en moi-méme:

Ou sont ceux que ton coeur aime ?

E o Conde de Gobineau? ANATOLE FRANCE assim o retratou: “Era um
grande diabo perfeitamente simples e, muito espirituoso; sabia-se que éle es-
crevia livros, mas ninguém os havia lido; a verdade é que éle era tocado pelo
génio”. Era bem um “grande diabo” e nés nao o ignoramos. . .

Mais do que os dourados fios de prata, que bordam o tradicional uni-
forme — simbolo de um élite espiritual — ressaltam, antes de tudo, no di-
plomata, as grandes virtudes cinzeladas pelas imagens discretas da inteli-
géncia. Perdda-se uma afronta, mas nao o ridiculo. O diario do Conde Ro-
dolphe Apponyi é um exemplo. J4 o Papa Bonifacio VII chamava ir6nica-
mente os diplomatas florentinos de “Quinto elemento”. A definicdo era justa
e oportuna: é que na brilhante lista dos Embaixadores de Florenca havia
Dante, Petrarca, Bocacio. . .

Curioso: numa época de propalado materialismo, é o século XX um ciclo
renascente do apuro espiritual e do requinte da elegancia. Ha, em tudo, um
desejo incontido de conhecer os homens e as coisas. Luta-se afanosamente por
um bem que, por mercé de Deus, ha-de existir um dia entre os povos: a fra-
ternidade. S6 h4 um meio — o mais seguro de todos — que nos conduz a ésse
nobre objetivo da vida humana: a cultura. E o diplomata é o agente dessa
cultura pacificadora.

Ja esclamava um velho Embaixador: C’est quand les ambassadeurs con-
naissent les poids des mots que les peuples ont chance de connaitre la paix. . .

DIPLOMACIA DEMOCRATICA

... Como tddas as profissoes, a carreira diplomética possui regras proprias, ou me-
lhor, o seu ritual. Para penetri-lo, faz-se mister um certo periodo de adaptacao e apren-
dizagem. Nio se trata, porém, de uma arte misteriosa, cheia de ritos complicados, ou de
regras guardadas em segrédo por uns quantos iniciados. Nada disso. A diplomacia mo-
derna, como j4 vimos, é essencialmente econdémica e democrética. Ela tira sua forca do
direito internacional, que lhe fornece a doutrina e lhe indica o caminho a seguir. O direito-
diplomatico, por sua vez, cujo campo de agdo é constituido pela técnica das relacoes entre
os Estados, coordena ésses elementos e os aplica na pratica. Pode dizer-se, assim, que um
é o veiculo do outro, ou melhor, o seu instrumento imprescindivel. E como a execucdo, em
geral, vale tanto quanto a concepcdo, férca é concluir que o direito diplomético constitui
elemento indispensével a fiel observancia das regras estabelecidas pelo direito internacio-
nal. Ambos contribuem, destarte, em partes igueis, para o éxito da diplomacia. Embaixa-
dor Rubens Ferreira de Melo.



