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A “Graduate School” do Departamento
de Agricultura dos E. U. A.

“GRADUATE SCHOOL” do Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos é hoje
uma verdadeira universidade.

Criada em 1921, com o limitado e especifico
objetivo de proporcionar aos funcionarios técnicos
do Departamento cursos superiores de especiali-
zacao e aperfeicoamento, foi ela sucessivamente
ampliando suas atividades escolares até tornar-se
um grande e variado centro educacional para o0s
servidores federais sediados em Washington e, de
algum modo, para os proprios servidores do inte-
rior do pais, através de cursos por correspondén-
cia recentemente estabelecidos e ministrados, até
o momento, em pequena escala.

O ensino que a “Graduate School” propor-
ciona presentemente se subdivide em oito depar-
tamentos de instrugdo e compreende mais de qua-
trocentos cursos diferentes.

Os departamentos de instrucdo, presididos,
cada um, por um comité composto de nomes em
evidéncia no respectivo setor de conhecimentos,
sao os seguintes :

1. Ciéncias biologicas.

Matematica e estatistica.
Servicos e técnicas de escritorio.
. Ciéncias fisicas.

. Administracao pablica.

Ciéncias sociais.

Tecnologia.

. Literatura e linguas.

.
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Os cursos, dentro dos departamentos enume-
rados, sdo os mais diversos e variados possiveis,
quer pela natureza, quer pelo nivel de desenvol-
vimento.

No campo das ciéncias biolégicas, os funcio-
nérios técnicos do Departamento e do servico fe-
deral, de modo geral, podem, através de 16 cursos
diferentes, por-se em dia com os ultimos progres-
sos da botéanica, bacteriologia, entomologia, géné-
tica, fisiologia humana, animal e vegetal, nutricdo
humana, animal e vegetal, pesquisa sobre insetici-
das e fungicidas, etc.

O departamento de matematica e estatistica,
sem davida alguma um dos mais completos e bem
organizados de toda a escola, compreende nada
menos de 49 cursos, que vao das nocoes funda-
mentais dos diversos ramos de ambas as ciéncias
as suas teorias mais avancadas e mais variadas
. aplicacoes, como sejam : caleulo superior, teoria
das funcoes, equacoes diferenciais, mecanica ana-
litica. matematica economica, matematica de enge-
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nharia, analise estatistica, regressao linear, teoria
das medidas, teoria das probabilidades, estatisti-
ca matematica, estatistica governamental, estatis-
tica social e economica, estatistica populacional,
métodos estatisticos na engenharia e producao
industrial.

No que concerne aos servicos e técnicas de
escritério, estd o departamento, como é obvio, or-
ganizado em bases eminentemente praticas, com-
preendendo 29 cursos, a saber, entre outros: ma-
temética comercial, sistema e praticas federais de
contabilidade, sistema e praticas federais de do-
minio publico, sistema e praticas federais orga-
mentérias, sistema e praticas federais de adminis-
tracao de pessoal, sistema e praticas federais de”
compras, redacao oficial e instrucao de processos,
supervisao, formacao de secretario, geréncia de es-
critério e estenografia.

O departamento de ciéncias fisicas, com ©
total de 42 cursos, compreende oito subgrupos
principais, a seguir enumerados : quimica (quimi-
ca organica, tecnologia alimentar, bioquimica, far-
macologia de inseticidas, etc. ), geologia (geologia
fisica, geologia dinamica, geologia estrutural), geo-
grafia (geografia dos E.U.A. ocidentais e dos
E.U.A. orientais), ciéncia dos solos (conserva-
cao dos solos, origem e geografia dos solos, morfo-
logia, génese e classificacdo dos solos, fisica dos
solos), metalurgia (principios de metalurgia pra-
tica, principios de ligas metélicas em engenharia),
meteorologia e hidrologia (principios de meteoro-
logia, métodos em climatologia, climatologia apli-
cada, hidrologia, introduc@o a meteorologia dina-
mica, analise e previsao do tempo, radiacao atmos-
férica, etc.), oceanografia (oceanografia geral) e
desenho de experimentos (desenho e interpreta-
cao de experimentos nas ciéncias fisicas) .

O departamento de administracdo pablica, &
semelhanca do de ciéncias fisicas, acha-se dividi-
do em oito subgrupos, que abrangem 65 cursos
diferentes : cursos basicos relacionados quase ex-
clusivamente com a histéria administrativa norte-
americana (governo nacional americano, partidos
politicos, o Pprocesso legislativo, histéria norte-
americana até 1865, histéria norte-americana apos
1865, a tradicao norte-americana, etc.), adminis-
tracao-geral (principios de organizagdo cientifica
do trabalho, lideranca administrativa, etc.), orga-
nizacdo e métodos (principios e técnicas, padro-
nizacao e medicéo do trabalho, etc.), administra-
cao financeira e orcamentaria (técnica orcamen-
taria federal, elaboracao orcamentaria, execucao
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orcamentaria, etc. ), administracao de pessoal (se-
lecdo e enquadramento, testes psicolégicos, clas-
sificacdo de cargos, politica de salarios, treinamen-
to, etc.), administracdo juridica (introdugdo ao
direito e processo administrativo, aspectos legais
da investigacao, direitos autorais, etc.), compras
e dominio puablico (sistema e praticas federais de
compras, sistema e praticas federais de dominio
publico, principios de especificacdes, etc. ), e con-
tabilidade (principios de contabilidade, contabili-
dade federal, sistemas de contabilidade, contabili-
dade superior, etc.).

Nos dominios das ciéncias sociais, 0 mais ex-
tenso departamento de instrucdo da “Graduate
School”, com um total de 78 cursos, temos cinco
subgrupos, a saber : economia geral (introducao
a economia, financas publicas e tributacao, moeda
e bancos, analise economica, modernas teorias eco-
némicas, finangas internacionais e politicas comer-
ciais, etc.), economia agricola (economia da pro-
ducao agricola, administracao agricola, financas
agricolas, cooperacao agricola, métodos de analise
de precos, problemas e programas na utilizacao
dos recursos naturais, etc.), educacdo cooperati-
va (principios e técnicas de ensino, desenvolvi-
mento de programas agricolas, etc. ), relacoes hu-
manas (psicologia geral, sociologia geral, antropo-
logia cultural, psicologia da crianca e do adoles-
cente, desenvolvimento da personalidade, psicolo-
gia social, introducao ao estudo das relacées hu-
manas, trabalho de grupos, etc.) e histéria e rela-
coes internacionais (problemas mundiais da atua-
lidade, govérno e instituicoes politicas soviéticas,
a Comunidade Britanica e os E.U.A., as novas
organizacoes internacionais e os E.U.A., rela-

_¢cOes exteriores norte-americanas, relacoes exterio-

res soviéticas, etc. ).

No departamento denominado “Tecnologia”,
temos cursos, num total de 67, agrupados nas se-
guintes secoes : engenharia (principios de eletrici-
dade, eletronica pratica, principios e praticas de
refrigeracao, progressos recentes em materiais de
engenharia, etc.), cartografia e levantamentos di-
versos (topografia, fotogrametria, interpretacao
fotografica aérea, introdugc@ao a cartografia, ele-
mentos técnicos da cartografia, métodos de repro-
ducao de mapas, geodésia, etc.), belas artes e ar-
quitetura (pintura a 6leo, pintura moderna, dese-
nho paisagistico, etc.), artes técnicas (decoracdo
de interiores, mobiliario, etc.) e arte fotografica
(fundamentos da fotografia, fotografia em cor,
cinematografia, etc.).

Finalmente, no que concerne ao departamen-
to de literatura e linguas, ai encontramos, além
de cursos completos sobre o idioma inglés (nocaes

-basicas, vocabulario, conversacio e €coOmposicao ),

~ cursos elementares, intermediarios e avangados

sobre os principais idiomas modernos, como sejam,
o francés, o aletndo, o russo e o espanhol Com

. relacé@o ao italiano e ao portugues. o ensino é ele-

'

-mentar, apenas para principiantes, consxstmdo de

leitura, tradugdo e alguma conversacao. Dentro
do departamento, existem, ao demais, cursos que
jamais poderiamos suspeitar, habituados que esta-

mos com os Cursos de Aperfeicoamento, Especia-
lizacao e Extensao do Ministério da Agricultura,
irremediavelmente limitados, sobretudo apds a sua
integracao na Universidade Rural, a ensino de na-
tureza técnica, strictu sensu, para funcionarios
técnicos.

Eis aqui, a titulo de curiosidade apenas, alguns
exemplos de cursos ministrados pela “Graduate
School” através do departamento de ensino de
que Nos ocupamos :

1.°) dramaturgia (playwriting) ou o eqtudn
das técnicas de escrever para o teatro;

2.°) literatura de ficcao (fiction writing) ou
o estudo da arte de escrever ficcao;

32)

4°) fundamentos de dicdo, a arte de faiar
em publico, persuasdao pela palavra;

5.°) grandes pensadores do passado (Pla-
tao, Aristoteles, Santo Agostinho, Descartey, Locke,
Berkeley, Hume e Kant);

6.°) ensinamentos das grandes religioes (ju-
daismo, cristianismo, islamismo, hinduismo, bu-
dismo) .

composicao jornalistica (news writing);

Além disso, possui o departamento de litera-
tura e linguas da “Graduate School” um curso inti-
tulado “Grandes Livros”, no qual sao lidas, ana-
lisadas e comentadas, através de debates controla-
dos, importantes obras da poesia, historia, filosofia.
e critica. “A finalidade do curso — explica o cata-
logo da Escola — é proporcionar o exame de pro-
blemas perenes e, por conseguinte, contempora-
neos.”

Nao podemos deixar de, a titulo de informa-
cao, reproduzir aqui a relacao completa dos livros
incluidos no curso, que tem a duracao de quatro
semestres :

1.° semestre: a Biblia: “Livro de Jo''; a “Odis-
séia” de Homero; “Edipo-Rei” e “Antigona” de So-
focles; “Vidas Ilustres” de Plutarco; “Apologia” e
“Criton” de Platao; a “Politica” e a “Etica” de
Aristoteles; as “Meditacoes” de Marco-Aurélio;
as “Confissoes” de Santo Agostinho; e o “Tratado
das Leis” de Santo Tomas de Aquino.

2.° semestre : a Biblia: “Evangelho de Sao
Joao”; a “Divina Comédia” de Dante; “O Princi-
> de Machiavely; os “Ensaios” de Montaigne;
“Rei Lear” e “Hamlet” de Shakespeare; o “Con-
trato Social” de Rousseau; “Papéis Federalistas”;
o “Fausto” de Goethe; o “Manifesto Comunista”
de Karl Marx; e a “Educacao de Henry Adams”.

3.% semestre : “Histéria da Guerra do Pelo-
poneso” de Tucidides; “Lisistrata” de Aristofanes;
“Agamenon” de Esquilo; “Medéia” de Euripides;
“Leviata” de Hobbes; “Fedon” de Platao; “Aero-
pagitica” de Milton; a “Poética” de Aristoteles;
“Simposio” de Platao; e o “Don Quixote” de Cer-
vantes; ’

. 4.° semestre : “Principios Fundamentais” de
Kant “Mestre Construtor”, “Pato Selvagem” e
“Espectros” de Ibsen; a “Expedicao Persa” de Xe-
nofonte; “Da Natureza das Coisas” de Lucrécio;
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“A Religiao e o Advento do Capitalismo” de Taw-
ney; e o “Edipo em Colona” de Soéfocles.

Pode-se perguntar, como, de resto, o fizemos,
aos responsaveis pela “Graduate School” qual a
relacao de tais estudos com o servico publico e
qual o interésse dos servidores por assuntos tao
remotos de suas atividades profissionais.

A resposta, convincente ou nao, € :

a) a “Graduate School” constitui hoje uma
verdadeira universidade (ainda que oficialmente
talvez nunca o venha a ser), cuja finalidade prin-
cipal é proporcionar aos funcionéarios, as.suas pro-
prias expensas e fora das horas de expediente, todo
e qualquer ensino de cunho educacional que éles
desejem obter; '

b) o interésse, entre os servidores, por cur-
sos da natureza dos que foram indicados é sim-
plesmente surpreendente e o numero de alunos
que néles se inscrevem ultrapassa de muito o mi-
nimo exigido pela Escola, que, de resto, note-se
bem, nao mantém, em hipdtese alguma, cursos que
nao se revelem autofinanciaveis.

A isso acresce, como pensam Os responsaveis
pelo estabelecimento — que, alids, vive, de ha
muito, de suas proprias rendas, sem qualquer sub-
vencao governamental — que tal ensino serve para
contrabalancar a inevitavel tendéncia dos especia-
listas para concentrarem-se exclusivamente em
suas especialidades, ignorando completamente tudo
o que lhes é estranho. E os Estados Unidos, pro-
vavelmente mais do que qualquer outro pais do
mundo, conhecem por experiéncia propria as con-
sequeéncias nefastas, em qualquer dominio que seja,
da especializacao excessiva ou superespecializa-
cao, que hoje em dia, depois de um longo periodo
de voga, é aqui tenazmente combatida e impla-
cavelmente ridicularizada. (*)

Isto posto, prossigamos nas nossas conside-
racoes sobre a “Graduate School”, dizendo alguma
coisa, ainda que brevemente, sobre o seu corpo
docente, seus alunos, suas fontes de renda, seu
futuro.

O corpo docente, composto de mais de qua-
trocentos professores e instrutores, sob o regime,
evidentemente, de tempo parcial de servico, me-
diante pagamento por aula ministrada, é recruta-
do, sobretudo, entre funcionarios qualificados nao
s6 do Departamento de Agricultura, mas também

(*) Uma anedota, tipicamente americana, corrente
aqui, nos meios universitarios, com respeito a superespe-
cializacio, que até ha pouco era glorificada pelo sistema

educacional dos E.U.A., gira em torno de dois cirur-

gides que se encontram num congresso médico. — “Qual
a sua especialidade?’”’, pergunta um. — “Cirurgia’, res-
ponde o outro. — “Otimo, retruca o primeiro. Também

sou cirurgido. Vamos tomar um drinque e trocar algumas
idéias. Mas, antes de mais nada, qual a sua especialidade
dentro da cirurgia?”’ — “Nariz, ouvido e garganta’ res-
ponde o segundo. — “Magnifico, continua o primeiro.
Essa é também a minha. Mas, dentro ainda désse campo,
tem o colega preferéncia por algum dos orgaos menciona-
dos?” — “Sim, nariz”, declara o outro. — “Eu também!
exclama o primeiro. Mas, qual a venta: direita ou esque:-
da?”’.

dos demais departamentos e 6rgaos da administra-
cao federal. Entre éles, encontram-se intimeros
nomes de projecao nos circulos administrativos e
nos setores das respectivas especialidades.

Quanto ao corfo discente, ultrapassou éle a
cifra de 5.000 estudantes em todos os cursos, no
ano de 1952. Noventa e cinco por cento désse
montante sao constituidos de servidores publi-
cos, na sua quase totalidade federais, e apenas
cinco por cento foram recrutados entre estranhos
a administracao. O Departamento de Agricultura
contribui com o maior contingente de alunos, cérca
de vinte por cento do total geral, distribuindo-se
os setenta e cinco por cem restantes nos demais
departamentos e orgaos do servico publico.

Nao mantendo cursos que nao sejam auto-
financiaveis, conforme esclarecemos, a “Graduate
School”, vive exclusivamente de suas proprias ren-
das constituidas das taxas de matricula e correla-
tas, ou sejam, taxas de transferéncia, emolumentos
pela expedicdo de certificados, etc. As taxas de
matricula variam de acérdo com a natureza e a
extensdao dos cursos, sendo as mais comuns nai

importancias de dezoito, vinte e sete e trinta e seis
délares.

A “Graduate Schocl”, de resto conforme esta,
expressamente consignado em seu catalogo, nao
confere graus e jamais procurou obter essa facul-
dade, preferindo manter seus cursos de nivel gra-
duado e subgraduado, té-los julgados pela conhe-
cida competéncia dos instrutores e cooperar com
instituicoes que tém autoridade para conferir
graus. Com ésse espirito, possui ela um regime de
cooperacao com as Universidades de Maryland e
de Boston. Ao demais, a “Civil Service Commis-
sion” aceita os créditos concedidos pelo estabele-
cimento, para fins de exame e qualificacao, na
mesma base em que aceita os creditos outorgados
pelas faculdades e universidades reconhecidas.

Niao obstante isso, muito remotas sao as pro-
babilidades de que a “Graduate School” venha,
algum dia, a se transformar, cficialmente, numa
verdadeira universidade, como achavamos que
seria sua evolucao natural. Pois ha nos Estados
Unidos (no Congresso, na imprensa, na opiniao
publica e nos proprios meiocs educacionais), forte
sentimento contra uma universidade federal. O
ensino em todas as suas modalidades, é velha tra-
dicdo no pais, deve ser tarefa das instituicOes par-
ticulares, municipalidades e governos estaduais,
jamais do govérno da Uniao. Esse sentimento
vem, de resto, entravando sériamente uma das
grandes aspiracoes de muitos administradores e
especialistas em administracao, nos dias que cor-
rem, qual seja a criacao de um “Federal Adminis-
trative Staff College”, que fosse para os servido-
res civis o que as escolas de estado-maior das
forcas armadas sao para os militares.

De qualquer modo, uma coisa € certa: com
status de universidade ou nao, a “Graduate School”
continuara, por muito tempo, a sua tradicao, ja
velha de trinta e dois anos, de proporcionar aocs

. servidores federais ensino variado, efetivo e ra-

cional.



