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Aspectos Econémico-Sociais na Selegdo Profissional

INFLUENCA. da Selecao Profissional esta ple-

namente demonstrada, concorrendo para o
aprimoramento econémico e social das nacoes.
E’ o melhoramento da “qualidade” profissional,
remediando as insuficiéncias dos trabalhadores
que, de um modo geral, faz dos processos seleti-
Vos atuais, cientificos e racionais, uma espécie de
“humanismo progressivo”. Antigamente, com os
Processos de pleno trabalho escravo, onde a massa
trabalhadora se contava mais pelo nimero do que
bela qualidade, a mao-de-obra sempre ressentia
do precioso material humano, realizando-se uma
tarefa qualquer em muito tempo e com um gran-
de desgaste do individuo sem as técnicas moder-
nas que se orientam em colocar o homem capaz
no lugar adequado, dentro dos principios da psico-

técnica., E, assim, o progresso técnico cientifico -

visando sempre o enriquecimento do pais nao
pode se realizar sem a idoneidade profissional ou
seja, sem o contrdle do técnico cada vez mais ca-
paz, selecionado, completamente identificado
com a sua tarefa. Cada dia a humanidade vai se
aperfeicoando em seu progresso cientifico, e, ao
- mesmo tempo, vai o homem sendo arrastado a
levar s6bre os ombros uma carga mais pesada
pela exigéncia dos novos conhecimentos que sur-
gem. De um lado vemos aumentar o conforto,
mas, do outro lado, vemos surgir severos deveres
profissionais. O pfimitivismo do trabalho mus-
cular transformou-se logo depois em trabalho ma-
nual, pleno reinado do artesanato. Longo tempo
durou ésse periodo até que a maquina a vapor
viesse dar um novo impulso @ao trabalho numa re-
volucionaria tentativa de suprir o motor humano,
vindo logo apds as fases do petrdleo e da eletrici-
dade até o momento em que ensaiamos a forca
nuclear e nao muito longe esta o dia em que pode-
remos agir com a férga interplanetaria, a energia
cosmica. A nocao das populacoes dirigidas e esta-
bilizadas como queriam Platdo e Aristételes, vi-
sando uma estabilidade econémica em cada pais,
nao foi possivel se admitir, por razées morais e re-
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ligiosas. Entretanto, com a quantidade de margi-
nais e anormais, aumentando dia a dia, nao é di-
ficil se chegar ao dia em que o apélo a ésses mé-
todos seletivos venham a ser discutidos e apro-
vados. E’ com justa razao que ALFRED SAUVY
diz que “o progresso técnico procura sempre obter
O progresso economico, e isso sb é possivel com
a formacao profissional”.

A Selecdao Profissional, visando a organiza-
cao econémica da sociedade contemporanea, tem
ja em seu acervo, fatos que nao mais se discutem.
Desde os experimentos de LAHY com os motoris-
tas na Franca -conseguindo baixar em mais de
50% o numero de acidentes com os métodos em-
pregados de Selecao, desde os testes de Catell,
Parsons, Munsterberg, Pieron, Léon Walther, Bon-
nardel, Mira Y Lopez, Fingermann, Kaplan e
tantos outros em seus centros de psicotécnica até
os dias atuais com os mais modernos métodos
cientificos de Selecdo, praticos e objetivos, que
observamos como se justifica a necessidade impe-
riosa da Selecao Profissional como base da maior
e melhor produg@o. A relevancia da Psicotécnica
no ambito econémico e social das nacoes foi tao
grande que no indice Bibliografico de BAUMGAR-
TEN e LiPMANN, de 1922 encontramos oitocentos
e noventa e cinco trabalhos sobre psicologia pro-
fissional, publicados entre 1912 e 1922, ou seja
em 10 anos! As duas grandes guerras revelaram
quanto de ttil houve na prepara¢do dos comba-
tentes, sendo que nos Estados Unidos vimos a
bateria de testes, de YERKES e outros psicologos,
selecionarem milhoes de homens aptos para as
mais variadas tarefas guerreiras. Ultimamente,
CLEMENTS FRY, do Conselho Nacional de Pesqui-
sas dos Estados Unidos, observou que inimeros
oficiais tidos como desajustados e incapazes men-
t:.almente, quando submetidos a exames psicol6-
gicos quando estudantes, depois vieram compro-
var o contrario quando no servico militar, em
plena guerra, com “f6lhas de servico” brilhantes.
EGAN e outros colaboradores também observa-
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ram que entre 2.054 soldados que haviam sido
inicialmente considerados incapazes para o servi-
co militar por distirbios mentais, mais tarde ser-
viram no Exército, verificando que 1.630 ou
‘sejam 79,4% desempenharam, em excelentes con-
dicoes, suas tarefas militares. Verificaram, assim,
a maioria dos 1.992.950 individuos rejeitados
por razdes psiquiatricas, pelo Exército Norte-Ame-
ricano, poderiam ter sido aproveitados satisfato-
riamente. Dai a necessidade de uma maior sim-
plificacao nas provas psicologicas e nos “exames
neuropsiquiatricos. Essa digressao se faz neces-
saria quando procuramos demonstrar o valor ines-
timavel da Selecao Profissional como fonte do
progresso econémico social e como se faz neces-
sario métodos cada vez mais simples, nos testes
expressivos e projetivos como nos exames bioti-
polégicos e médicopsiquiatricos. Desde que nao
é licito, por razoes morais e religiosas, dirigir o po-
voamento como antigamente lembrava Platao,
nem estabilizar a populacao do mundo como pre-
conizava ja naquelas épocas remotas, o grande
ARISTOTELES, pelo menos procuremos conduzir
a humanidade dentro de critério mais objetivo,
racional, o da estabilidade seletiva, conseguindo-
se a melhor qualidade do homem no trabalho a
fim de suprir as deficiéncias da quantidade .que
nao podem resolver, na anglstia do momento
social contemporaneo, as mais variadas deficién-
cias econdémico-sociais. A maior dificuldade na
sociedade humana em seu estudo genético, é o da
definicao das caracteristicas mentais. ,Os frontei-
ricos da loucura sdo muito mais numerosos que
os realmente diagnosticaveis como oligofrénicos
e alienados. Somando-se a ésses defeituosos men-
tais a enorme quantidade de individuos marginais
da sociedade, desajustados nos empregos, falhan-
do sempre, em eterno absenteismo, os malandros
profissionais, os cégos, os aleijados, os criminosos,
a solta ou encarcerados, essa imensa quantidade de
deficientes organicos e funcionais que nZo traba-
lham, veremos que a parte mais s3, a que traba-
lha e produz, a que é verdadeiramente o esteio
econémico-social de um pais, é compelida a su-
portar um oOnus bastante pesado para sustentar
essa massa anonima de marginais improdutivos.
O que vemos sao constantes problemas de con-
duta, de comportamento, tdo bem estudados por
WATSON, em seu Behavorismo. Temos que' impe-
lir o individuo a reais bases objetivas, procuran-
do coloca-lo pelo reajustamento seletivo, em seu
Iugar adequado de trabalhs. Est4d comprovado
que a conduta do individuo depende geralmente
das condicdes que éle enfrenta no momento dos
- acontecimentos, como esta também comprovado
que o individuo mantém quase-sempre sua cons-
tante estrutural e individual, seja qual for ¢ meio
. em que viva, sofrendo, entrétanto, profundas mo-
dificacGes na sua personalidade, em sua efetivi-
dade e em seu comportamento moral. Permanece
assim sempre mais estaveis, o estado emocional
e a sensibilidade em geral, dependentes do génes,
désse seu mais minGsculo substratum hereditario.
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KRETSCHMER ja dizia “que o individuo vive o
que éle é”. A sociedade necessita possuir, cada.
dia que passa, mais homens capazes, produtivos,
selecionados, idoneos para o trabalho. Entre cérca
de 300.000 profissoes estudadas, o homem oscila
antes de se afirmar, entre uma dezena na que
mais tem vocacao e aptidao, bases da Orientacdo
Profissional e por fim, na que melhor revela a
sua capacidade, conseguida com os modernos mé-
todos de Selecao. Todos nds dependemos de for-
cas biolégicas sociais, econdomicas e césmicas. E
no imenso palco da vida, temos cada um o nosso
dever de lavrar tanto para o presente como para
o futuro. Esta provado que a subsisténcia ndo au-
menta na proporcao do poder aquisitivo dos indi-
viduos, ora pela falta de cultivo da terra ora pelos
erros agricolas e economicos, e assim os alimen-
tos' nao sao suficientes para a humanidade em
geral. E a missao que compete a todos psicélogos
e a todos que se dedicam a Medicina do Traba-
lho é o de incutirem, nao s6 aos governos mas,
principalmente, a tédas as emprésas em geral,
agricolas, industriais e comerciais, o de manda-
rem verificar as capacidades somaticas e mentais
dos seus empregados a fim dos mesmos trabalha-
rem no justo lugar com Otimo rendimento em
menor tempo com maior perfeicao e com menor
fadiga. A ang@stia contemporanea ‘provém em
parte désse desajustamento da maioria dos indi-
viduos mal situados em suas profissoes, fracassan-
do, adoecendo e se acidentando porque estao no
lugar errado. LINCOLN dizia que no mais simples
trabalho, cada um devia confiar em fazer o me-
lhor, mesmo o trabalho ridiculo de apanhar alfi-
netes a porta de um café de luxo. E o psiquiatra
HeLLy afirma que o aumento de alienados nos
Estados Unidos, nestes Gltimos 50 anos, se deve
a deficiente profilaxia social da adaptacao eco-
nomica. A filtragem dos mais capazes nas pro-
fissoes §é,-assim, uma alta medida de profilaxia,
social e econémica. Nao uma filtragem violenta
e anticientifica, sem a presenca de treinados psico-
logistas, mas uma atenciosa e humana diferencia-
cao de habilidades, com um cuidado relevante
nos testes apropriados. O individuo nao é um
circulo de ferro impenetravel mas, ao contrario,

um ente que deve projetar-se no ambiente como

também receber as influéncias gregarias, assimi-
lando o atil para uma adaptacao salutar. Sao pa-
lavras de WATSON, em seu Behavorismo: “Dai-me
uma duzia de criancas saudaveis e eu, treinando-
as cientificamente, as transformarei em médicos,
artistas, comerciantes ou advogados sem me inco-
modar com as suas tendéncias e aptidoes. E’ uma
afirmacdo arrojada, baseada unicamente em que,
efetivamente, dentro de nds, dormem vocacoes e
aptidées que podem ser despertadas. Todo indi-
viduo normal tem a sua luz prépria, as suas incli-
nacoes e habilidades especiais em realizar deter-

~minados trabalhos mas necessitam sempre do im-
" pulso das normas psicotécnicas, do interrogatério

psicanalisador como dos demais testes explorado-
res de suas aptidées que nem sempre vivem aflo-
rando a superficie.
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O que ha, efetivamente, é que na maioria dos
individuos existe uma constelacao de vocacoes,
nao sendo propriamente o ambiente o tnico capaz
de tornar um individuo um matemaéatico ou um
artista. Hoje temos varios recursos cientificos
que conseguem conduzir o individuo a reduzir a
sua oligofrenia, colocando-os em profissoes apro-
priadas, sejam as mais simples. A individualida-
de permanece fiel aos seus génes mas a personali-
dade pertence mais as influéncias ambientais e
a Selecao Profissional vem suprir no meio eco-
némico e social o que PLATAO, ARISTOTELES e
MALTHUS preconizavam, as restrices da natali-
dade dentro de um 6timo de individuos, com uma
selecdo de valores fisicos e mentais. A sociedade
exige ora a punicdo ora o SOcOrro aos marginais
quando por meio da psicotécnica poderemos dimi-
nuir e orientar essa onda de revolta de frustrados
e desarvorados na vida.

A grande dificuldade da sociedade humana
provém de que a maioria dos individuos n@o apre-
sentam sinais evidentes de doenca mental tendo,
entretanto, em seu organismo génes deficitarios
capazes de transmitir aos seus descendentes danos
irremedidveis assim como os portadores de tifo
que nada sentem mas transmitem aos outros os
germes nocivos. A ciéncia nao pode nem deve,
em caso algum, ter a sua passagem obstruida a
qualquer nova concepg¢ao, sejam as mais ousadas.
No campo social como no econdémico, a Selegcao
Profissional é a grande solucionadora dos mais
variados problemas ecologicos.

O trabalho humano que merece hoje todo o
apréco dos médicos sociélogos e economistas, ain-
da ndo estd bem enraizado na mentalidade dos
patroes como um ato que merece a maior atencao
devida ao motor humano. Ainda a maioria dos
empregadores olha pelo prisma Tayloriano do
maior rendimento, da produgao em massa a qual-
quer preco sem olhar o desgaste da forca huma-
na. Foi com razao que CHURCHILL com grande
clarividéncia, ja dizia, em 1909, ha mais de 40
anos: “o trabalho, a mais preciosa e (nica coisa
que a gente honesta tem para vender, isto €, o seu
labor, a sua habilidade, nao dispée de mercado e
tem que andar, de porta a porta e de cidade em
cidade, a procura de um comprador”.

Sao as leis biologicas que fornecem os ele-
mentos necessarios a elaboracao das leis economi-
cas e sociais e é baseado nestes principios que cha-
mamos a atencdo dos patroes e dos governos, a
fim de que nio se esquecam da valorizacao cada
vez maior do homem, que ndo se esquecam dos
seus técnicos, que procurem na formacao profis-
sional, o alicerce da grandeza e do progresso das

nagoes e da possivel harmonia universal. Desde
que o aumento da populacao se estabelece em ca-
rater geométrico e a subsisténcia cresce em pro-
porcao aritmética, mais por culpa do homem do
que da natureza, s6 por intermédio da’selecao pro-
fissional sera possivel uma solucdo a ésse proble-
ma atordoante da alimentacdao e do conférto da
humanidade. E’ selecionando, é criando-se um
potencial cada vez maior de individuos iddéneos
nas profissbes que poderemos vencer essa etapa
tumultuosa e dificil que atravessamos. Nao pelo
absolutismo do “homo oeconomicus”. automatiza-
do, préso ao trabalho como a prépria maquina
inanimada, mas o homem técnico consciente de
sua capacidade, agindo livremente e com dignida-
de. A nova politica econdomica do mundo é a da
valorizacao do motor humano que é a engrenagem
que gira sob um impulso Gnico, o da capacidade
no trabalho, o Unico atrativo que proporciona ©
aumento da producao sem desgaste, quando o in-
dividuo trabalha sob os auspicios da vocacao, da
aptidao e da capacidade. Sem a organizagdo ra-
cional do trabalho que tem como esteio a Orien-
tacdo e a Selecao profissionais, as sociedades so-
frerao muito antes de conseguirem uma sadia
estabilidade econémico-social,

O Servico Social da Induastria (SESI), orga-
nizou um servico de Selecao Profissional, a inau-
gurar-se brevemente, com psicologistas treinados
e aparelhamento apropriado, concorrendo para
elevar o nivel do nosso meio industrial, valori-
zando cada vez mais a massa de nossos trabalha-
dores na inddastria que, no momento, ja ultrapassa
a soma de 3 milhdes.

CONCLUSOES

a) A Selecao Profissional, escolhendo os
individuos mais capazes para determinados tra-
balhos, concorre para o progresso economico-social
das nacoes;

b) A Selecao Profissional conduz ao bem-
estar coletive desde quando favorece o aumento
da producao, com melhor perfeicao e com menor
tempo de execucao. )

c) ;O problema do emprégo nao pode dis-
pensar o socorro da Selecao Profissional a qual
promovendo o aumento de individuos capazes
para o trabalho, realiza uma tarefa de alto alcan-
ce ecornomico-social,

d) Os aspectos economico-sociais de um
pais condicionam uma planificacio de atitudes
governamentais e privados no sentido de que os
trabalhadores em geral possam se beneficiar de
perfeitos servicos de selecao profissional para be-
neficio proprio e coletivo.
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