EDITC (IAL

“RELATORIOS”

DMINISTRAR €, fambém, fazer relatorios. Ja Luther

A Gullick, na sua classica POSDCORB, sigla indica-

tiva das funcées da administracao, consignava a R, inicial
de REPORT — relatério. '

Em acepcao ampla, relatorio pode ser entendido

como uma simples prestacao de contas.

Sob ponto de vista mais preciso, pode-se ter relato-
rio como um exame do que anteriormente se féz, do que
deverd ou podera ser feito. Envolve, com éste aspecto,
um levantamento do passado, uma descricao do presente
e inferéncias a respeito do futuro, do que esta por vir, das
tendéncias gerais e particulares de dados e fatos deter-

minados .

O 'simples escriturario esta sujeito a prestacao de
relatérios. O alto administrador, por determinacao legal
invariavel, tem que apresentar relatorios, a outro admi-

nistrador, a outro poder ou ao povo que paga taxas e 1m-
postos

N&ao nos toca, aqui, a incumbéncia de analisar a
apresentacao formal ou intrinseca do relatorio apresenta-
do por A ou B e, sim, parece de rara opbrt.unidade registar
o valor dos relatorios das reparticoes publicas como do-
cumeniario administrativo insuperavel e que, com o maior
ou o menor registo de at)vidades, traduz o grau de dedi-

ca;30, zélo e operosidade dos autores respectivos.

Apesar de existfrem, pois, regimentos, regulamentos,
circulares etc., dispondo sobre a obrigatoriedade da fei-
tura de relatorios por parte dos responsaveis por repar-
ticoes, é diminuto o numero de reparticoes que os divul-
gam, é dificil ou impossivel obter os relativos a outras

pouras e uma grande maioria néo os faz.

Seria salutar medida, no que tange a relatdrios, a

adocao de atitude mais enérgica : impoe-se que cada admi-

- w T



e e id g 3 BRSPS e . o~ 21T - % a7 N |

3

REVISTA DO SERVICO PUBLICO — AGOSTO DE 1954

—

%
5

nistrador coloque a apresentacao de relatorios como uma

de suas atribuicoes inadiaveis e significativas.

Se, noutros tempos, relatorios eram elaborados a se-
melharica de simples pegas literarias, no estagio atual da
Administracao, sao éles documentos oficiais tipicos, cujas
caracteristicas marcantes e ostensivas devem ser simpli-

cidade, clareza e veracidade.

Relatorios sao instrumentos a mao dos administra-
dores e, assim, devem estar vasados em linguagem sim-
ples, sem imagens de retdrica ou figuras de gramatica;
néles dados e fatos devem estar consignados com toda
clareza, independentes de duplas interpretacoes e tao-
somente devem retratar a realidade, sem subterftgios ot

evasivas.

Que se facam mais relatorios, em todos os niveis
administrativos. Que se divulguem mais relatorios, para
melhor compreensao dos atos daqueles que administram

a coisa publica.

Isso é um imperativo da documentacao administra-
tiva moderna. Isso é um imperativo da técnica de admi-

nistracao a

lservigo do Estado Moderno.



