ADMINISTRACAO GERAL

PESSOAL

Exames

UNCA é demais voltar ao assunto dos concur-

sos e provas.

Tal é a importancia dos exames e da sele-
cao que, procurar torna-los mais perfeitos, é dever
dos que se interessam pelas coisas sérias neste
pais.

Nos Gltimos tempos, a grita, os protestos dos
examinandos e candidatos tém sido quase gerais.
Fica-se com a impressdo de que nao se realizou,
ultimamente, concurso ou prova que nao moti-
vasse reclamacoes e — ai estd a gravidade do
fato — bem fundamentadas.

Evidentemente, grande parte dos que con-
correm a selecdo ou aos exames escolares é cons-
tituida de pessoas ndo habilitadas, verdadeiros di-
letantes, sem base cultural apreciavel. Esses néo
merecem defesa.

Mas ha outros, esforcados e capazes, que
também néo logram aprovacdo. E a culpa ja nao
é déles; é dos examinadores que os argiem.

N#o me refiro, nao me reporto, apenas, aos
concursos e provas realizados pelo D.A.S.P.;
apesar dos sendes, ésses ainda devem ser tidos
como dos melhores. Falo também do que acon-
tece nas autarquias, na Prefeitura do Distrito Fe-
deral, nos Estados e, evidentemente, nas escolas
de todos os graus, inclusive nos exames do céle-
bre artigo 91.

Acontece com os examinadores, o que de ha
muito vem acontecendo com as fungdes de ch_e-
fia: qualquer um pode ser chefe, porque cfhefl.ax
significa apenas posicdo de destaque e mais di-
nheiro; qualquer um pode ser examinador porque
examinar significa possibilidade de favorecer e
maiores vantagens pecuniérias.

Nos concursos e provas, a premissa € que, se
alguém, oficialmente, deve conhecer determinada
matéria, apto esta para examinador da mesma
matéria. Ndo se procura saber da experiéncia
anterior, do curriculo, do trato que teve o exami-
nador escolhido com as coisas de ensino e afericdo
de capacidades. Y i

Estd errado. Examinar é técnica ’d1f1c11.
Mesmo nas escolas, nem todo professor é capaz
de examinar a contento.

A primeira dificuldade que encontra um exa-
minador incompetente é a de manter-se na linha
justa.

E-lhe muito dificil compreender que sua
missdo é verificar conhecimentos e nao, reprovar,
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Mgs sua ignorancia o leva a formular questoes
Fixfxcexs, complicadas, para aparentar rigorismo e
!mpor a outros o reconhecimento do valor que
julga possuir. Parece contraditério, mas o fato é
que um examinador incompetente formula ques-
toes, ndo para conhecer a capacidade dos exami-

nad’os, mas para que ésses lhe reconhecam a
sual. ..

Néo que todos os examinadores de tal tipo
tenham consciéncia da anomalia de seu procedi-
mento; muitos déles sdo honestos € nao fariam,
propositalmente, coisa semelhante. Sua atitude

procede do Inconsciente, que lhes domina a ativi-
dade.

Complexos. .. -

O examinador incompetente & sempre vai-
dc,)so. Quanto. mais reprova, mais satisfeito fica.
E’ o convencimento de que, dai, lhe advém au-
mento de prestigio cultural.

A§ .escolas estdo cheias de examinadores des-
sa espécie.

. A segunda dificuldade que encontra o exa-
minador incompetente & distinguir o fundamen-
tal de supérfluo, na matéria em que vai argiiir

) Para dosar bem uma prova, se é que o exa-
minador possui dominio completo da matérig —
e nas faculdades, pelo menos, isso acontece —
é-lhe preciso ainda conhecer bem a atividade a
que se destina o examinando.,

Nas escolas, nem sempre isso acontece e, nos
concursos, raramente. Sim, mesmo nas escolas;
ha professéres de direito que ndo advogam pro:
fessc?res de engenharia que nao constréem’ pro-
fessorkes de economia que nao vivem no trat,o das
empresas. .. Como poderdo distinguir o essen-

cial para tais profissdes. &l
, €les mesmosg i
afastados delas? i

' .E nos concursos de selecio para o servico
pablico, quantos examinadores sg encarregados
de dosar conhecimentos de candidatos a cargos e

funcGes cujas ativi é
atividades @ésseg i a
examin nao
conhecem! s

bTd,PlaneJar uma prova de direito ou de conta-
ili afie para coletor nip & a mesma coisa que
planeja-la para escriturario, No entanto, nao raro
apresentam as questGes ag mesmas dificuldades

OU, 0 que é pior, na profissa i
S PR $Sa0 menos importante
& prova é mais difici] , ¥e .
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Isso tudo é consequéncia de nao conhecer o
examinador a atividade para que vai selecionar.

A terceira dificuldade para o examinador,
nao direi incompetente, mas inadequado, é a
falta de completo dominio sobre a matéria. Nu-
ma prova de direito administrativo, por exemplo,
nem tudo se resume a questoes de pessoal. O
examinador versado no estatuto e legislacdao co-
nexa pode desconhecer estrutura da administra-
cdo, teoria da organizacdo, contabilidade etc...
Assim, podendo argiiir bem em direito de pessoal,
claudica nas perguntas que fogem a essa disci-
plina.

S6 assim se compreende porque, num pro-
grama onde 86 se fala em sistema orgamentario,
formula o examinador pergunta sébre conceitua-
cao de orcamento.

A quarta dificuldade, em se tratando de se-
lecdo para o servico publico, consiste em o exa-
minador confundir prova de primeira entrancia
com prova de segunda entrancia.

A prova de primeira entrancia é destinada
aqueles que ingressam no servico; a de segunda
aqueles que ja se aperfeicoaram néle. A um can-
didato de primeira entrancia nao se devem pedir
conhecimentos que somente no trato do servigo
podem ser adquiridos.

Ainda ha pouco, numa autarquia, a prova
de portugués consistiu numa exposicdo de moti-
vos na qual o candidato justificasse a criagdo de
uma Delegacia de Previdéncia Social, em deter-
minada localidade. Ora, justificar a criagao dum
orgao é coisa muito séria até para funcionarios ex-
perimentados. Essa prova nao dosaria os conhe-
cimentos 'de redacdo do candidato, porque, de
inicio, o incapacitava para redigir, dando-lhe um
assunto dificil de direito administrativo.

Isso seria um excelente tema para prova de
segunda entrancia.

Alids, a prova de portugués, que versa, em
geral, sobre temas de direito, deveria realizar-se
em torno de assuntos préviamente determinados,
e sua correcdo teria a assisténcia do examinador
de direito. Ja houve casos em que o examinador
de portugués admitiu como errada a solucido certa
de direito que os candidatos apresentaram.

A quinta dificuldade consiste, para o exa-
minador incompetente, em ndo sobrecarregar a
meméria do candidato, em lembrar-se de que, co-
nhecimento memorizado n#o revela cultura.

H4 perguntas que sdo, positivamente, estul-
tas: pedir o nimero dum decreto, a data duma
lei, o artigo dum codigo ou estatuto... Isso é re-
matada inépcia.

Ninguém trabalha com ntimeros de lei e de
artigos memorizados. Todo servidor é, legalmen-

te, obrigado a possuir, atualizada, sua prépria le-
gislacdo, a fim de poder consultad-la nas ativida-
des do servigo.

Quem prescinde do seu Cdédigo, Estatuto, Re-
gulamento ou Constitui¢ao, na pratica do traba-
lho? /

Nas escolas se verifica a mesma coisa. E’ o
que acontece, por exemplo, em geografia, com a
enumeragdo exata da superficie e da populagao
de cada pais, estado ou municipio. ..

Alguns examinadores dizem, justificando-se,
que apenas pediram um némero, uma data, uma
superficie ou uma populacdo... Mas que inge-
nuidade! Se o candidato sabe que lhe podem per-
guntar semelhante coisa, terdA de memorizar todos
os nUmeros, todas as datas, tédas as superficies,
tédas as populacoes... gastando nisso téda sua
matéria cinzenta. :

Examinadores ha que copiam trechos de lei,
de regulamento, exigindo do candidato a coloca-
cao do térmo exato por éles propositalmente omi-
tido na elahoracdo do texto.

Que inépcia! Quem podera ter na cabeca os
exatos térmos de tddas as leis, codigos e regula-
mentos? Serd que éle, examinador, ndo féz um
exame de consciéncia para ver que também néo
passaria em prova assim planejada, a menos que
obtivesse auxilio das poténcias invisiveis?

Qualquer argiiicao que se baseia em conheci-
mentos decorados é inepta. O valor mental reve-
la-se pela Inteligéncia e nao pela Meméria. E —
“Inteligéncia é a faculdade de resolver proble:
mas” .

Tanto nas escolas, como nos concursos, veri-
fica-se que a maioria, em pouco tempo, jA nao se
lembra mais do que estudou para passar nos exa-
mes.

Onde a cultura, se os conhecimentos nao

foram assimilados?

Ademais, conhecimentos mal digeridos sao
prejudiciais, pois dao ao individuo falsa nocdo de
seu valor e o predispéem a conflitos no meio em
que vai agir.

Por outro lado, hi4 programas que estao, in-
discutivelmente, errados. Por exemplo, que logi-
ca -existe, num programa- de direito civil, para
oficial administrativo, na exigéncia de conheci-
mentos sébre — pessoas, patrio poder e manda-
to, sem mais nada? Que lbgica existe pedir ao
candidato conhecimentos de sistema orcamenté-
'ricz, mas nao lhe pedir que conheca orcamento,
1.e., como se constitui e administra?

Nas escolas, a coisa é a mesma.

Pegue-se um livro de Histéria, inclusive para
os exames do art. 91. Quantos nomes esquisitos,
quantas datas, quantas coisas secundarias e dis-
pensaveis se pretende incutir no espirito do pobre
examinando.

’

Ao invés de determinar os tracos gerais, as
linhas mestras dos grandes acontecimentos, as
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conseqiiéncias dos fatos, que s6 isso concorre para
formacdo da cultura, um amontoado de tolices
que intoxicam o individuo e lhe criam nalma

aversio ao estudo e aos problemas do espirito.
1

Na selecao para o servico publico, cumpre
lembrar que nem tudo pode ser corrigido pelo
“gabarito”.

Sem dtivida, é muito mais comodo para O
examinador, e muito mais rapido, fazer a prova-
padrio, i.e., uma prova com as respostas devida-
mente dadas, para que, por ela, qualquer pessoa,
no Yrgéo selecionador, faca as correcoes.

E’ o “gabarito”.

Quando se trata de resposta “sim” ou “nao”,
de testes tipo “falso” “verdadeiro”, ou de multi-
pla escolha, a vantagem do “gabarito” é indis-
cutivel; mas quando se trata de teste de comple-
mentacdo, de lacuna ou de resposta livre, o uso
do “gabarito” é prejudicial.

Com efeito, como podera o leigo que vai cor-
rigir a prova distinguir, numa questdo de direito,
a identidade de idéia com a prova padréo, se 0
examinando usou expressdes diferentes?

InGmeros sdo os candidatos que respondem
certo, por outras palavras, e se véem prejudica-
dos nas notas, por causa do “gabarito”.

Outra coisa é o tempo que se da ao candi-
dato para “vista” de sua prova. Ele é por de-
mais exiguo; muitos candidatos nem mesmo po-
dem ler o que escreveram, quanto mais comparar
as respostas com a prova-padrao! Ficam éles cor
a impressao de que o tempo escasso é justamente

para dificultar a interposicao de recursos. Quan-
tc? mais recursos fundamentados, mais se eviden-
cia a incapacidade do examinador e a falta de
direcao do concurso.

F No caso de provas bem planejadas, admitin-

o-se, como € de supor, a honestidade dos dirigen-

Les do concurso, logo apds a terminacdo dos tra-

bzla‘ll?c(;s,dpodena a prova-padrao ser dada a pu-
icidade, permitindo, assim, o -

) recurso -

B 3 preven

Este é um pais que precisa formar sua elite
cult.ural. A maneira de fazé-lo é aperfeicoar o
ensino nas escolas e a seleg@o nos concursos. Os
alunos das escolas e os candidatos a concurs'os e
provas, procuram, em geral, adquirir conhecimen-
tos. Todos éles gastam dinheiro e se privam, par
o e§tudo, de muitas vantagens e prazeres da ’vli)daa
M}Jltos pais de alunos gastam fortunas com ex.
plicadores das matérias que seus filhos estudarr;
n'as escolas, forcando-os a estudar mesmo em
riodo de férias, o que é um mal, A intencéope(;
b.oa,.mas o organismo da crianca nao pode. res-
cindir do necessério repouso, 5

Tudo isso é para que passem nos exames.

Mas todo ésse esforco se perde, as vézes, por
culpa de examinadores ineptos ou sidicos

Ja é tempo de aprendermos que, para ser

examinador é necessario mais que conhecer a ma

2

teéria, e que € um atentado civico e social erigir em
fz(an_nnador quem nao possui experiéncia, nem
eécnica para afericdo de conhecimentos, e muito
menos quem € portador de psi i

psicopatias
calques. Z o ST



