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INTRODUGCAO

A Comissao Consultiva de Administragéo Pa-
blica (C.C.A.P.), composta de persoqalxdgdes
brasileirgs ligadas a entidades governamentais e

instituicoes educativas, tem como objetivo promo-

ver a melhoria da administragao pﬁb.lica no Brasil,
em todos os niveis de govérno, Para consecugao

désse desiderato, a Comissao conduz suas ativida-
des através de levantamentos e estudos de orga-
nizacoes governametais e da efetivacao do aperfei-
coamento do pessoal técnico brasileiro, nao s6 den-
tro como fora do Brasil. Dando o melhor de seus
esforcos, trabalha a Comissdo em estreita colabo-
racao com a Comissao Mista Brasil-Estados Uni-
dos de Desenvolvimento Economico e com autori-
dades administrativas de todos os orgaos governa-
mentais que desejem utilizar seus servicos téc-

nicos.

O pessoal técnico da Comissao Consultiva de
Administracao Publica consiste de dois consultores
em Administracao Publica, de um assistente de
treinamento e de uma secretaria, todos funciona-
rios de tempo integral, contratados pelo Instituto
de Assuntos Interamericanos, instituicao ligada ao
Govérno dos Estados Unidos e responsavel peia’
orientacao da cooperacao técnica — ou “Programa
do Pon'to IV”, como é mais conhecido na América
Latina.

Além désses, o Instituto de Assuntos Inter-
americanos, a Organizacao das Nacdes Unidas, o
Govérno Brasileiro e outras instituicées educativas
colocaram a disposicdo da-C.C.A.P., em carater
temporario, técnicos especializados nos véarios seto-
res de administragao publica, os quais a assistirdo
na execucao do seu programa.

As paginas seguintes apresentam o programa
a ser cumprido pela Comissdao e destinado a me-
lhorar as condicoes da Administracao Puablica bra-
sileira.

Todas as autoridades governamentais — fe-
derais, estaduais e municipais — sao convidadas a
recomendar nomes de candidatos categorizados
para treinamento em administracao phblica, bem
como a solicitar a assisténcia técnica necessaria 3
solucao de seus problemas administrativos. A Co-
missao Consultiva de Administracdo Publica acha-
se vivamente empenhada em incrementar a efi-
ciéncia da administracdo brasileira, dotando-a de
maior rendimento e possibilitando-lhe prestar os
servicos de que carecem os varios grupos de po-
pulacao.

PROGRAMA DE TREINAMENTO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA

Encarrega-se também a C.C.A.P. de desen-
volver um programa de aperfeicoamento de admi-
nistragdo publica para o pessoal técnico brasileirn,
em todos os niveis do Govérno, programa ésse que
devera levar a efeito através das possibilidades
existentes, nao so dentro como fora do Brasil.
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seia-se ésse programa num plano, no qual aproxi-
madamente 85% dos candidatos serao recomen-
dados a treinamento no Brasil e o restante — so-
‘bretudo aquéles para os quais nao existem no Bra-
sil instituicoes que ministrem o treinamento apro-
priado — nos Estados Unidos, através das vanta-
gens que oferece o programa do Ponto IV, ou em
outros paises por intermédio da Organizacac das
Nacoes Unidas. °

Em cartas dirigidag a 70 diretores de érgaos
federais, a 25 governadores de Estados e Territo-
rios e aos prefeitos de municipios com populagao
superior a 50.000 habitantes, a Comissao Consul-
tiva solicitou a todas essas autoridades que indi-
cassem nomes de funcionarios bem credenciados
e a altura de se aperfeicoarem em administracao
publica. Dentre os candidatos indicados, a Comis-
sao Consultiva recomenda ao 6rgao de treinamento
aquéles que melhor preencham os seguintes requi-
sitos :

1. Ser funcionario pablico em regime de
tempo integral. \

2. Gozar de boa satde, idoneidade moral e
boa reputacao.

3. Possuir boa formagap académica (equi-
valente a curso de nivel universitario) e expe-
iéncia profissional. A

4. Revelar profundo interésse profissional e
progresso no setor da administracdo publica em
que deseja aperfeicoar-se. .

5. Absoluta seguranca de que o candidato
regressara ao 6rgdo de origem, apos o periodo de
estudos‘a fim de ai aplicar, no progresso da admi-
nistracio pablica, os conhecimentos adquiridos.

6. Conhecer a lingua do pais onde devera

aperfeicoar-se, falando, escrevendo e compreenden-
do bem o idioma. |

Os quadros demonstrativos que a seguir es-
tampamos apresentam, em detalhe, o programa de
treinamento da C.C.A.P."

PROGRAMA A LONGO PRAZO A SER REALIZADO EM TRES ANOS

Especializacoes de Administragdo Publica

Para Treinamento no

Brasil Estsangeiro Total
Administracao Municipal — Geral 50 10 60

Administracdo Financeira ....... 50 20 70
Administracdo de Pessoal ....... 90 15108
Administracao Orcamentéria ..... 100 20 120
Organizacao e Métodos ......... 90 10 100
Relacoes Pablicas ......... Vv e (kS 5 30
Administracao de Material ...... 20 10 30
Administracao de Corpos Policiais —— 15 15
Administracio Hospitalar ...... 23 9 9
Administracao do Trafego ..... 5 e 6 6
Administracao de Correios ...... - 6 6
Contabilidade Puablica .......... 20 10 30
SUDOLVISA0 M T b + v ida o 10 ‘6 16
Administracio de Indios ........ — 3 3
Técnica de Treinamento ........ o 6 6

5 40

Administracio Pfiblica‘em Geral . 25 1

480 . 166 646

Providéncias para treinamento no Exterior durante o ano
$ tiscal de 1952-53

Administracao do Trafego do Rio de Janeiro
Administracao de Corpos Policiais do Rio de Janeiro
Administracdo_de Material do Rio de Janeiro ....
Administracdo  Orcamentéaria do Rio de Janeiro
Administracdo de Pessoal do Rio de Janeiro

Administracao de Correio Federal

Organizacao e Métodos

H W == =g N

Administracao Municipal

Varias especializacoes de Administraciao Pfiblica aos

melhores alunos diplomados pela Fundacao Ge-
tilio Vargas

otaTs s 30

Orgaos que oferecem bélsas

Governo dos Estados Unidos da América.

'

‘Nacoes Unidas.

Fundacdo Getiilio Vargas — Escola de Administracio
Publica.

Departamento Administrativo do Servico . Pfblico
(D.A.S.P.). '

Universidade de Minas Gerais — Departamento’ de
Administracao Pfblica.

PROJETOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Através de sel pessoal técnico, a Comissdo
Consultiva de Administracdo Puablica também
presta assisténcia a todos os 6rgdos governdmen-
tais, associacGes profissionais e instituicdes educa-
tivas, visando a solugdo dos problemas de adminis-
tracao publica. Como resultado de pedidos enca-
minhados por autoridades governamentais e poi
iniciativa da prépria Comissao Consultiva, acham-
se em curso varios levantamentos e estudos de
questoes de organizacao e métodos de trabalho.
Nessas condicoes, formula a Comissdo Consultiva
recomendacdes e propostas definitivas, as quais po-
dem trazer melhoramentos significativos para o ser-
vico publico brasileiro.

A Comissao contara, para a execucdo désse
programa, com quatro funcionarios permanentes e

.um engenheiro brasileiro cedido pela Comissao

Mista Brasil-Estados Unidos de Desenvolvimento
Econémico, que ja se acham em plena atividade,
e mais cinco técnicos americanos de renome, um
professor de administracao pablica designado pe-
las Nagoes Unidas, que dentro em breve chegardo
ao Brasil para completarem a equipe que se en-

.carregara dos trabalhos de pesquisas exigidos pelos

aludidos projetos.

Damos nas paginas seguintes os assuntos e a
atual situacao désses 11 projetos que compoem O
programa ativo da C.C.A.P. "
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PLANOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA EM EXECUGCAC

1. Assisténcia ao D.A.S.P. — Comissao federal

designada pelo Presidente da Republica com ©

objetivo de elaborar e propor um novo plano de

classificacdao de cargos e vencimentds para o Ser-
vico Federal

Patrocinador : ARizio DE VIANA

A Lei n° 1.711, de 28 de outubro de 1952,
sancionada pelo Presidente ‘da Repiblica, em seu
art. 259, estabelece a criacao de uma Comissao
para elaborar um novo plano de classificacao de
cargos e vencimentos para o Servico Publico Fe-
deral, (200.000 servidores) plano ésse a ser apre-
sentado ao Congresso Nacional dentro do prazo
de dois anos. Ao Departamento Administrativo
do Servico Pablico compete prestar a essa Comis-
sdo a assisténcia técnica de que esta necessitar no
desempenho de suas atribuicdes. Visando treinar
e orientar o pessoal técnico, o Diretor-Geral do
D.A.S.P.; a 4 de dezembro de 1952, solicitou ao
Govérno dos Estados Unidos os servicos de dois
técnicos de pessoal, altamente qualificados, os
quais, dentro do programa do Ponto IV, pudessem
aqui permanecer durante um ano, a comecar em
janeiro de 1953. Aprovaram esta solicitacdo a
Comissdo Nacional de Assisténcia Técnica, a 28 de
de novembro de 1952, a Comissdao Consultiva de
Administracdo Publica, a 9 de dezembro daquele
ano, e a Secdo Brasileira da Comissdao Mista Bra-
sil-Estados Unidos de Desenvolvimento Econémi-
co, a 29 do mesmo més. Essa solicitacdo, encami-
nhada a 30 de dezembro de 1952 pelo Diretor de
Cooperacdo Técnica ao Instituto de Assuntos In-
teramericanos, foi atendida, e os técnicos de pes-
soal iniciaram os seus trabalhos no més de abril
passado.

2. Assisténcia 4 Prefeitura do Distrito Federal

~— Elaboragdo e apresentacdo de um novo plano

de classificacdo de cargos e vencimentos para os
seus 65.000 servidores

Patrocinador : WAGNER ESTELITA CAMPOS'

Em face da recente mudanca de direc@o d_a
Prefeitura do Distrito Federal, ndo se solicitou ofi-
cialmente a mesma assisténcia para a Prefeitura.
Néo obstante, o imperativo urgente de se proce-
der & uma revisdo do plano de classificacao de
cargos e vencimentos para os servidores munici-
pais é de todos conhecido e a Comissdao Consu!—
tiva conta oferecer ao Prefeito o servico de~técm-
cos, a fim de permitir a concretizacdo de t’ao ne-
cessaria-medida. Espera-se que os dois técnicos
de pessoal norte-americanos, que deverao assistir
o D.A.S.P. no seu plano de classificacao de
cargos e vencimentos, também prestem assisténcia
a Prefeitura do Distrito Federal.

3. Levantamento dos orgaos que operam no Po-

ligono das Sécas — Elaboracdo e recomendacao

de um plano, mediante o qual sejam eficientemen-
te coordenados todos os esforcos

Patrocinador : OSwWALDO TRIGUEIRO

A Comissao Consultiva tem consciéncia da
falta de coordenacdo reinante entre os varios
orgaos federais, estaduais e municipais, no tocante
aos graves problemas que afligem o Nordeste Bra-
sileiro, e se acha ansiosa de proceder a uma ana-
lise objetiva da situaca@o, propondo, se possivel, as
autoridades competentes, uma solucan que de fato
atenda ao problema.

Deve-se a Comissao Mista Brasil-Estados
Unidos de Desenvolvimento Econdmico a colabo-
racao do Dr. Vinicius Berredo, técnico de seu
quadro brasileiro que no momento ja se vem de-
dicando ao inquérito.

4. Levantamento de uma municipalidade repre-

sentativa, de tamanho médio — Elaboracao e re-

comendacao de medidas eficazes destinadas a
aperfeicoar a administracao local

Patrocinador : ORLANDO M. CARVALHO

A Comissdao Consultiva de Administracao Pi-
blica esta interessada em demonstrar o tipo e a
importancia da assisténcia que a prépria Comissiao
e seu quadro técnico poderdo prestar As munici-
palidades brasileiras de tamanho médio. Dessa
maneira, espera a Comissao estimular o interésse
de muitas autoridades municipais, levando-as »
introduzir e efetivar melhoramentos administrati-
vos em outros setores de govérno. VAarios munici-
pios estao sendo submetidos a exame, para o obje-
tivo désse levantamento, dependendo a escolha do
municipio a ser estudado sobretudo de suas carac-
teristicas representativas e da atitude progressista
das autoridades locais.

Esse levantamento, tal como projetado, sera
feito pelos assistentes técnicos de um dos mem-

bros da Comissao Consultiva, tao logo seja pos-
sivel.

/

5. Assisténcia ao Servico de Trénsito do Depar-

tamento Federal de Seguranca Piiblica — Melho-

ria de sua organizacdo e da eficiéncia de funcio-
namento

Patrocinador : BENEDICTO SILVA . !

O Diretor do Servico de Transito do Depar-
tamento Federal de Seguranca Publica revelou in-
terésse em obter assisténcia para melhorar o fun-
cionamento de sua reparticdo, a fim de que os gra-
ves problemas de trafego ora existentes no Dis-
trito Federal recebam solucbes mais eficazes no
futuro. A Comissdo Consultiva pretende atacar o
problema por trés lados, em colaboracio com o
Diretor do Servico de Transito: 1) ja se iniciaram
negociacoes com as Nacoes Unidas, relativamente

\
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f

a vinda de um técnico em seguranca do trafego e
de outro em controle de trafego, os quais chega-
ram ao Rio em margo de 1953; 2) encaminhou-
se ao Instituto de Assuntos Interamericanos uma
recomendacdo no sentido de que ao Diretor de
Transito do Rio de Janeiro e a um de seus assis-
tentes seja facultado um estagio de dois meses na
Escola de Trafego da Northwest University e no
departamento de transito de cinco grandes cidades
norte-americanas; e 3) o,corpo técnico da Comis-
sao Consultiva iniciara, entro do menor prazo pos-
sivel, um levantamento administrativo do Servico
de Transito do Rio de Janeiro.

6. Assisténcia para a criacdo de um Departa-
mento de Administracdo Publica na Universidade
de Minas Gerais

Patrocinador : ORLANDO M. CARVALHO

O Diretor da Faculdade de Ciéncias Eco-
nomicas da Universidade de Minas Gerais, com
inteiro apoio do Reitor da Universidade, esta ex-
tremamente interessado na criacao de um Depar-
tamento de Administracao Publica naquela Facul-
dade, tendo porém 'demonstrado que se tornam
necessarios os servicos de um professor competen-
te e experimentado nesse setor, a fim de organizar
e inaugurar o departamento, bem. como acompa-
nhar suas atividades durante pelo menos um anc.

Nessas condigoes, submeteu éle um pedido oficial -

datado de 1 de dezembro de 1952, no sentido de
que o Govérno dos Estados Unidos, através do
Ponto 1V, fizesse vir ao Brasil um professor capaz
de se encarregar da tarefa. Esse especialista ser-
vira a Universidade de Minas Gerais, durante um
ano letivo completo; formulard o programa de
administracao publica, servird como Diretor do

. Departamento respectivo e ministrard os cursos

nao s6 de Administracao Publica Geral como Mu-

" nieipal. Esse projeto, tendo sido aceito a 9 de de-

zembro de 1952 pela Comissao Consultiva e apro-
vado pela Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos
de Desenvolvimento Economico a 29 de dezem-
bro de 1952, foi submetido pelo Diretor de Coope-

‘racao Técnica ao I.I.A.A., a 30 do mesmo més.

Em virtude da aprovacao do I.I.A.A., devera
o aludido professor chegar a Belo Horizonte no
meés de julho de 1953, para cumprimento da sua
miss&ao.

7. Assisténcia para a publicacdo de trés livros
de Administracao Puablica de autores norte-ameri-
canos de renome, a serem traduzidos para o por-
tugués e distribuidos -pelo Instituto Brasileiro de
Administracao Municipal

Patrocinador : CLEANTHO DE PAIva LEITE

. A Comissao Consultiva concordou em levar
avante ésse projeto por estar convencida de que,
para melhorar a ‘qualidade da administracao pu-
blica brasileira, é nece§sario dotar alunos e autori-
dades governamentais de compéndios de bons au-
tores. Resolveu, assim, aceder a solicitacdo do Ins-

N

tituto Brasileiro de Administracao Municipal no
sentido de que trés désses livros sejam, traduzidos
e publicados.

O Instituto Brasileiro breve submetera ao Go-
vérno dos Estados Unidos um pedido de auxilio
financeiro através do Ponto IV, relativamente a
execucao désse projeto, para o qual sera recomen-
dado um contrato entre aquela entidade e o
I.I.A.A.

8. Assisténcia ao Govérno do Estado de Minas
Gerais -— Criacao de um Departamento de Orca-
mento em sua estrutura governamental

Patrocinador : ORLANDO M. CARVALHO

O Governador de Minas Gerais, Estado que
conta perto de 8.000.000 de habitantes, solicitou
pessoalmente investigasse a possibilidade de intro-
duzir uma organizacdo e um sistema financeiro
aperfeicoados naquele Estado, cujo orcamento
anual se eleva a Cr$ 2.782.534,00. Atendendo a
essa solicitacdo, um dos Consultores em Adminis-
tracao Publica, do corpo técnico da Comissao Con-
sultiva, visitou a capital do Estado, Belo Horizon-
te, em novembro do ano passado, tendo apresen-
tado, durante sua estada em Minas Gerais, um
relatério ao Governador. Nesse documento, reco-
mendou éle fosse logo criado um Departamento de
Orcamento apresentando, ainda, o programa a ser
seguido, a fim de que o novo 6rgao estivesse em
perfeito funcionamento, por ocasiao da elaboracao
do orcamento para o ano financeiro de 1954.
Ficou assentado que ésse Consultor regressaria a
Belo Horizonte para auxiliar a organizacao e o re-
crutamento de pessoal para o referido.6rgao, quan-
do solicitado pelo Governador. No momento tal
relatério esta sendo estudado pelo Governador e
seus auxiliares. 3
9. Assisténcia a Comissao do Servico Civil do
Estado de Sao Paulo — Criacdo e implantacdo de
novos sistemas de classificacao e selecao de seus

85.000 servidores

Patrocinador : CARLOS ALBERTO A. DE CAR-
VALHO PINTO

O Presidente da Comissdao do Servico Civil
de Sao Paulo, com o entusiastico apoio do Gover-
nador do Estado, apresentou a 1 de dezembro de
1952 um pedido oficial, relativo a vinda a Sao
Paulo de dois técnicos em pessoal, que se encarre-
gariam de dar assisténcia a ésse programa. Soli-
citou éle que os servicos désses dois especialistas
corressem por conta do Ponto IV e que sua per-
maneéncia se prolongasse por um periodo de’um
ano, a comecar em janeiro de 1953. A Comissao
Consultiva nao hesitou em dar seu apoio a ésse
projeto, ¢ que concretizou a 9 de dezembro de
1952, por estar convencida dos grandes beneficios
que o Estado de S3o Paulo colhera, elevando os
padrées de todo seu servico publico. Apos apro-
vacao pela Secao Brasileira da Comissao Mista
Brasil-Estados Unidos de Desenvolvimento Eco-
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nomico, a 29 de dezembro de 1952, essa solicita-
cao foi submetida ao I.I.A.A., em Washington,
pelo Diretor da Cooperagao Técnica no Brasil, em
data de 30 de dezembro de 1952. O I.I.A.A.
aprovou o pedido e providenciou no sentido de
estarem no Brasil em setembro de 1953, o mais
tardar.

10. Assisténcia a Preféitura de Sao Paulo —
Elaboracao de modernos programas de classifica-
cao de cargos e seleciao e elaboracao de um pro-
grama de treinamento de funciondrios municipais

Patrocinador : CARLOS ALBERTO A. DE CAR-
VALHO PINTO

A 3 de dezembro de 1952, o Secretario dos
Negécios Internos e Juridicos, autoridade respon-
savel pelas atividades do govérno municipal de
Sao Paulo, maior cidade industrial do Brasil, soli-
citou oficialmente a assisténcia da Comissao Con-
sultiva de Administracdo Puablica para os mesmos
setores de administracdo de pessoal solicitados
pelo Govérno do mésmo Estado, e mais assisténcia
na formulacdo de um programa de treinamento.
A Comissao Consultiva aceitou essa oportunidade
prazerosamente, pretendendo utilizar, neste pro-

- jeto, os mesmos técnicos que irdo a Sao Paulo, em

cumprimento ao programa de administracdo de
pessoal do Estado.

11. Levantamento do Servico de Assisténcia
Médica do Instituto de Aposentadoria e Pensoes
dos Comerciérios

Patrocinador : BENEDICTO SILVA

\ . .
Em vista da urgente necessidade de introdu-
zir aperfeicoamento na estrutura e no funciona-

mento dessa entidade, que presta assisténcia mé-
dica a 2.000.000 de pessoas e conta com um

quadro de pessoal de perto der 5.000 servidores,.

o Diretor Médico procurou a assisténcia da Co-
missao Consultiva de Administracao Publica. A
2 de dezembro de 1952, apresentou éle um pedido
cficial subscrito pelo Presidente do Instituto rela-
tivamente aos servicos de um técnico em organiza-
cdo e métodos, a ser enviado pelo Govérno dos
Estados Unidos através do programa do Ponto IV,
por um periodo de 4 a 6 meses, e para estudar
toda a organizacdo e apresentar um relatério con-
tendo propostas quanto a uma nova estrutura
organizacional e . métodos administrativos mais
aperfeicoados. Convencida dos beneficios que essa
entidade colhera, em resultado da assisténcia solici-
tada e de indicios favoraveis, de que outras organi-
zacoes similares talvez moldem sua estrutura‘e
seus métodos nas adotadas para o I.A.P.C., em
conseqiiéncia désse estudo, a Comissao 'Consultiva
deu seu apoio entusiastico ao projeto, a 9 de de-
zembro de 1952. A Comissao Mista Brasil-Esta-
dos Unidos de Desenvolvimento Econémico deu
sua aprovacdao a 30 de dezembro do mesmo ano,
tendo o Diretor de Cooperacao Técnica submetido
o pedido imediatamente ao I.I1.A.A. Este, apos
aprovar a solicitacdo, estd tomando providéncias
no sentido de que os técnicos iniciem seus traba-
lhos o mais tardar no més de outubro de 1953.

_Como o Diretor Médico do I.A.P.C. esta
vivamente interessado em iniciar o estudo, o mais
cedo possivel, um Consultor de Administracao Pa-
blica da Comissao Consultiva ja estd devotando
parte de seu tempo a obtencdo de dados bésicos,
que servirac de ponto de partida para os traba-
lhos do técnico que vira dos Estados Unidos, apés
sua chegada ao Rio de Janeiro, facilitando-lhe de
muito os esforcos.
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VOLUMES

ANO I — 1937-1938
I — novembro-37 (esg ), Ilsneiro tevereirc
margo
{}] — abril (esg.), maio, junho.
1) ~ julho, agésto, setembro.
IV -~ outubro, novembro, dezembro (esg.)
ANO II — 1939
I — javeire I-voroixo-mrgo
I[I — abril-maio. junho.
III — julho-agosto, setembro.
[V — outubro-novembro, dezembro (esg.)
ANO III — 1940
I — janeiro, fevereiro, marco (esgotados)
II — abril maio, junho (esgotados).
III — julbu (esg.), agOsto (esg ), setembro
IV — outubro (esg. ), novembro (esg.), de
ANO IV — 1941
I — janeiro (esy ) feverwireo eeg,. ), margo
II — abril, maio, junho (esgotados).
III — juihu. agosto. setembru (esguisdos).
IV — outubro (esg-) novembro (esg.), de
ANO V — 1942
1 — jeneiro, fevereiro, margo (esgotados) .
I - wonl muao, junho (esgutadus)
III — julho (esg ), agbsto. setembro (esg.)
IV — outubro (esg ), povembro dezembuiO.
ANO VI — 1943
I — janeiro, fevereiro margo
[l — abail meie  junbe
il — Julbio wgNeTo  PTEmbIy
IV  — gutubru wvsmbrao AdesemDIO (esgots
ANO VI — 1944
I — janeiro fevereiro, margo (esgotados

[I — abril, maio, junho.
(I
[V — outubro, novembro, dezembro

— julho (esg.), agdsto, setembro
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ANO VIII — 1945

I — janeiro, fevereiro,
II — abril, maio, junho
III — julho, agdsto, setembro
1V — outubro, novembro, dezemsrs

marge

ANO IX — 1946

1 — janeiro, fevereiro, margo
II ~— abril, maio, junho.
IIT — julho, agdsto-setembro.
IV — outubro-novembro, dezembro

ANO X — 1947

1 — janeiro-fevereiro, margo-abril
II — maio-junho, julho-agdsto.
III — setembro-outubro, novembro-desembre

ANO XI — 1948

1 — janeiro-fevereiro, margo-abril
II — maio-junho, julho-agésto.
III — setembro-outubro, novembro-dezembrs

ANO XII — 1949

I — janeiro, fevereiro, marge.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agdsto, setembro
1V — outubro, novembro, dezembro

ANO XIII — 1950

I — janeiro, fevereiro, margo.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agdsto, setembro
1V — outubro, novembro, dezembra

ANO XIV — 1951

I — janeiro, fevereiro, marcc
II — abril, maio. junho
IIT — julho, agdsto. setembro
IV — outubro. novembro, dezembro

ANO XV — 1952

I — janeiro, fevereiro, marco

II — ebril. maio, junho.
IIT — julho, agdsto, setembro
IV — outubro, novembro, dezembro

ANO XVI — 1953

I — janeiro, fevereiro, margo.
II — abril, maio.
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