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Primado dos Valores Morais

Discurso pronunciado como paraninfo da 1.°
Turma de 1953 dos Cursos Especiais da Escola
Brasileira de Administracdc Publica, da Funda-
cao Getulio Vargas, no Auditério da Policlinica
Geral do Rio de Janeiro.

Cumpre-me, em primeiro lugar, asradecer o gesto
dos alunos dos Cursos Especiais da EBAP, que ora
se diplomam, elegendo-me paraninfo desta solenidade.
Gesto sem davida marcado pelo tom generoso préprio
da mocidade, tanto mais generoso quanto foi atingir um
nome modesto, num quadro docente constituido de gran-:
des autoridades estrangeiras e distinguidos mestres na-
cionais no campo do ensino administrativo.

Peco permissao para ainda registrar, a propdsito,
que se o movimentado pleito para a escolha do para-
ninfo tivesse sofrido o impacto de melhor inspiracdao em
seu momento culminante, quando outro nome reuniu
soma de votos equivalente a do afinal escolhido, certa-
mente que teria apontado como vencedor aquéle nome
— o do professor Gerson Augusto da Silva, a cuja com-
peténcia, a cujas aqualidades c‘.idéticas,‘a cujo espirito
de cordialidade com os seus colegas, a cuja inteireza mo-
ral rendo aqui a mais afetuosa das homenagens.

Velho mestre da Faculdade de Direito dizia-me, ha
tempos, que as duas melhores coisas da vida sao gover-

nar e ensinar. Estou em que ensinar talvez ainda s:ja

melhor que governar, pois dificilmente outra atividade

reine, para o homem, maior soma de compensacoes
morais e espirituais que a de contribuir diretamente
para a orientacdao da conduta futura de seus semelhantes,
notadamente quando, como no caso desta Escoia, essa
conduta pode repercutir no destino das coletividades.

O magistério -— muito especialmente para quem
exerce outras atividades ptiblicas — é uma espécie de
odsis entre os tropecos e adversidades da vida. A au-
tonomia de acéo, a neutralidade de um campo em que
todas as idéias e pontos de vista se debatem na maior
amplitude, a compreensao reciproca entre professor e
alunos, a certeza de uma capacidade socialmente reco-
nhecida como ftil, a conviccao de um trabalho cujos re-
sultados se tornam palpaveis a medida de seu desenvol-
vimento, tudo isso tem uma significacdo de estimulo
e quantas vézes mesmo de conférto, em meio as aspere-
zas da atividade ptblica.

Nas tarefas do magistério torna-se mais facil tra-
balhar sob o calor da simpatia humana e é sob ésse
calor que as grandes idéias tém curso; em outros setores
¢ mais freqiiente a incidéncia das competicoes mitdas,
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sob cujo influxo aquelas grandes idéias podemn fenecer

ao longo da jornada, quando na@o se estancam no préprio
nascedouro.

Embora nao deseje incluir, nesta ordcao de paranin-

fo, explanacoes de ordem técnica, aue se desajustariam
neste ambiente de confraternizacao, julgo entretanto in-
dicado, pela sua oportunidade, fixar aqui algumas ccn-
sideracoes de ordem geral a que ja tenho feito rapidas
referéncias em outras ocasides, mas que agora merecem
maior énfase, dado o carater desta solenidade.

Refiro-me ao significado mais transcendente que os
principios de administracdo representam, na concérto
das atividades sociais de nossos tempos. A observacao,
alias, é de Urwick, o consagrado autor inglés, que assi-
nala a necessidade de um estreito paralelismo entre o
desenvolvimento da técnica administrativa e a evolucao
dn controle sdobre as coisas materiais. “A principal cau-
sa dos desastres atualmente sofridos pela hunianidade™,
diz éle, “reside numa falta de equilibrio entre o conhe-
cimento humano das ciéncias fisicas e o seu dominio
das leis de organizacao social, necessarias para controlar

o poder que aquéle conhecimento criou’”. E acrescenta:

“Novos valores éticos e espirituais devem ser forjados,
com base e adaptacdo na cultura do presente e do fu-
turo. o surgimento dos principios de administracao
traduz um sentido dos rumos que tais valores estao to-
mando e devem tomar .

Mas o mestre nao se limita a registrar essa ten-
déncia dos principios de administracio, através do con-
teGdo ético e espiritual de oque devem impregnar-se,
para preencher o seu papel de fator dé equilibriao entre
a velocidade das ciéncias fisicas e a das ciéncias scciais.
Insiste, por igual, em que tais principios devem ser
aperfeicoados e geralmente aceitos coé!o norma de con-
duta dentro e entre os grupos sociais, para que pcssa-
mos obter uma ‘“consciéncia dos problemas de contréle
social e dos métodos de enfrenti-los, na proporcao do
imenso poder que a ciéncia moderna colocou em nossas
maos”’.

Ainda nao basta, porém, que aquéles principios se-

jam aperfeicoados e aceitos. Somente, acrescenta o pen- . :

sador inglés, quando a violéncia aos mesmos fér enca-
rada tao anti-social como o crime e a falsificacao, pos-
suiremos o equipamento moral e as sangées que nos
habilitem a enfrentar os problemas sociais, da mesma
forma com que enfrentamos os que se ligam ao vapor
e a eletricidade.

Note-se, de passagem, que o eminente tratadista as-

sinalou suas observacOes ainda antes de se revelarem

as - extraordinarias descobertas que resultaram das pes-
quisas sobre a energia nuclear. Se redigidas hoje, per
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certo que ganhariam cores ainda mais vivas e convin-
centes.

Nas conquistas da humanidade, portanto, no ritmo
cada vez mais acelerado do progresso de nossos dias, a
caréncia nao é tanto de desenvolvimento material, de
dominio mais acentuado das forcas fisicas, de alargamen-
to dos bens que asseguram o conforto. Nesse terreno, o
homem alcancou progresso surpreendente e jamais ante-
riormente suspeitado. A caréncia maior é a de controle
social daquele imenso poder fisico, o que somente sera
assegurado pelo desenvolvimento das ciéncias sociais, no-
tadamente pela aplicacao efetiva dos principios de admi-
nistracao, principios €sses que, & seu turno, exigem acen-
tuado grau” de colaboracéo entre os individuos e entre os
grupos.

Mas os estudiosos também nos advertem, por outro

‘lado, que o “espirito de cooperacdo voluntaria” se vem

mantendo num desenvolvimento inverso do progresso tec-
nolégico. :

Elton Mayo, prefaciando a magistral obra de Roth-
lisberger ‘“Management and Moral”’, afirma que: “En-
quanto a eficiéncia material aumentou, durante 200
anos, a capacidade humana para o trabalho coletivo foi

continuadamente diminuindo no mesmo periodo, e que’

também a capacidade humana para a cooperacao espon-
tanea decresceu muito ou, pelo menos, nao manteve o
ritmo de outros desenvolvimentos’'

O mesmo autor escuda suas observactes nos estudos
de Le Play, realizados ha cérca de um sécglo e nos de
Emile Durkheim, ambos concluindo que o progresso in-
dustrial nao somente diminuiu, paradoxalmente, a dis-

~posicao para o trabalho em conjunto, como também a

soma de feliciddde humana.

A importancia real dos estudos de Le Plav e Durk-

heim, assinala Elton Mayo, reside em demonstrar que a
colaboragao, em uma sociedade, nztao pode ser entregue
ao acaso. Historica e tradicionalmente, diz ele, nossos
antecessores trabalharam em seu favor e iriunfaram.
Durante um século de surpreendente progresso cientifi-
co e material, acrescenta, abandonamos o esforco —
verdade que por inadverténcia — e estamos agora en-
frentando as consegqiiéncias. E conclui: cada grupo so-
cial deve assegurar para o individuo e para todo o, gru-

po: 1.° — a satisfacdo de suas necessidades econdmicas,
e 2° — a cooperacao organizada, nos habitos sociais.
F
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O que de tudo isso quero concluir é que a Escola
Brasileira de Administracao Publica, organizada e man-
tida pelo Instituto Brasileiro de Administracio da Fun-
dacao Getialio Vargas, vem preenchendo um papel que
excede, de muito, as suas estritas finalidades regulamen-
tares de formar, aperfeicoar e especializar pessoal, de
realizar estudos, levantamentos e pesquisas no campo ‘da
administracao piblica, e de promover -a divulgacdo de
conhecimentos e de mnovas técnicas de racionalizacio de
servicos publicos.

E’ que, como conseqiiéncia imediata ou remota des-
sag atividades e sob o influxo de sua atuacdo direta ou
indireta, a Escola, de um lado, ' vai também forjando
aqueles valores éticos e espirituais de que nos fala Urwick
e, de outro, vai incrementando a “cooperacdo organizada
nos habitos sociais”, a que se refere Elton Mayo.

’
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Certamente que é ainda muito cedo para, em menos
de ano e meio de atividade, aferir-se o alcance e a signi-
ficacao do desempenho désse papel, mas nao tenhamos
dividas de que, dentro de algum tempo, os resulta-
dos ja serac mensuraveis e tangiveis, sobretudo através
do comportamento e da influéncia dos futuros administra-
dores patricios, em diversos setores de atividade ptblica,
nos niveis fedéral, estadual e local, na administracio in-
direta do Estado, nos 6rgaos de economia mista e até
mesmo nas proprias emprésas particulares,

Pode parecer, a primeira vista, que é muito avan-
cada e pretensiosa a.afirmativa, principalmente aos que
apenas demorarem seu exame nos aspectos estritamente
técnicos dos trabalhos da entidade, a que todos perten-
cemos com- orgulho.

Mas aquéles valores éticos e espirituais, assim como
aquéle sentimento de cooperacdo espontinea decorrem,
como conseqiiéncia inevitavel, de uma série de fatores,
diretamente ligados aos principais ensinamentos zransmi-
tidos na Escola. Sentindo a importancia da . funcao
adminsitrativa; identificando a repercussao, no compor-
tamento dos grupos, das atitudes do administrador; con-
vencendo-se das graves responsabilidades déste perante
o contribuinte, que custeia, com o seu sacrificip finan-
ceiro, a maquina administrativa; pesando a necessidade
da cooperacdo mutua para o éxito do esféorco comum;
reconhecendo a significacgdo do trabalho de ecquipe; al-
mejando, enfim, nobilitar o servico pfblico em t&ilas &s
suas latitudes, — o aque tudo ressalta das diversas ma-
térias do curriculum — o estudante de administracao
vai adquirindo, desde logo. o embasamento de sua cons-
ciéncia profissional futura, de uma consciéncia que va-
lorize e dignifique a funcdo pablica.

Tenho afirmado, em mais de uma oportunidade, que
0s nossos problemas sao cada vez mais éticos e cada vez
menos técnicos. Naturalmente que vai nisso um pouco

de forca de expressdo, mas também muito de realidade.

Sente-se, por toda parte, um clamor general}zadb
pela moralizacao administrativa, pela elevacan rcs pa-
droes de conduta funcional, pelo cuidado mais definido
com a coisa publica.

Se é verdade, como assinala o presidente da Fun-
dacao, Dr. Luiz Simoes Lopes, que a “A indistria, o
comércio, o banco, as artes plasticas, a poesia, a litera-
tura, a imprensa, as profissoes liberais e até mesmo
certos setores da agricultura tém-se mostrado mais per-
meaveis as idéias modernas de racionalizacdo, renovacio
e reformulacao do que as nossas reparticoes publicas,
salvo algumas excecoes’, também é verdade que estas
Gltimas, pelos seus dirigentes e funcionarios, se v3m tes-
sentindo de maior compreensao do elevado papel de
instrumento realizador das necessidades comuns.

Num momento em que, apesar do postulado consti-
tucional de predominancia do interésse coletivo sobre o
individual, o espirito privatista reponta a cada passp nas
esferas responsaveis, até mesmo e principalmente da Jus-
tica; em que o salutar principio de pagamento igual para
trabalho igual eria, paradoxalmente, as desigualdades mais
gritantes; em que, de mistura a reivindicacoes legitimas,
se nota uma corrida organizada para cs salarios privile-
giados; em que se verifica, pela vez primeira em nossa
bistéria administrativa, a formacao e o crescimento dos
milionarios da funcdo pablica; em que., na administracao
da Capital da Reptblica — e para citar apenas um fato
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entre muitos — algumas dezenas de servidores, somente
numa acao, habilitam-se a embolsar, de atrasados, soma
equivalente a4 que bastaria para supri¢ durante trés exer-
cicios financeiros, o custeio normal dos servicos de aguas
e esgotos para uma populacao de 2 milhdes e meio de
habitantes; num momento em gue o simples cumprimento
do dever passa a ser considerado virtude em que o des-
prendimento pessoal é muitas vézes sinonimo de inge-
nuidade e em que a honestidade ostensiva ganha foros de
atributo pejorativo; num momento que apresenta tais ca-
racteristicas, é preciso criar uma verdadeira mistica: a
mistica da prevaléncia do interésse geral, da afirmacao
pessoal orientada para o bem publico, da satisfacao das
legitimas aspiracoes individuais contidas, entretanto, no
objetivo supremo do ideal da comunidade.

Precisamos, em outras palavras, colocar a profisséo
do administrador nos lugares mais altos da hierarquia
humana, com base no fnico primado socialmente valido:
o primado dos valores morais.

E’ de justica reconhecer, a propdsito, a incontes-
tavel contribuicio do DASP (:iesde a reforma administra-
tiva iniciada em 1936, bastando citar o seu grande es-
forco no sentido de moralizar e democratizar o ingres-
so na funcao pablica; como também se faz mister assi-
nalar o extraordinarip alcance das atividades da Funda-
cao Getiilio Vargas, especialmente através desta Escola.

Para documentar, com apenas um exemplo, a preo-
cupacao dominante nesta casa com o ideal da formacao
de valores éticos, peco licenca para mencionar uma 2pos-
tila do Curso de Administracio de Pessoal, a cargo do
eminente professor Louis Hosch e que contou  com a
colaboracap de trés alunos, um do Chile, outro de El
Salvador e outro do Brasil.

Da referida apostila, que se denomina “Esboco para
um Cédigo de Etica do Técnico de Pessoal do Servico
Piblico Civil” e que inscreve, entre qﬁtros, os postu-
lados de “probidade ostensiva no exercicio da funcdo”,
“espirito piblico”, “conviccao ativa da nocdo do dever
e de responsabilidade’” e “lealdade ao. Govérno”, vale
registrar uma de suas conclusbes basicas e que merece
a atencdo, nao apenas dos alunos daquele Curso e dos
técnicos de pessoal, mas de todos os alunos, professores
e dirigentes da EBAP. E' a seguinte:

“Porque os. servicos piblicos representani a3 con-
tribuicio mais direta que o Estado presta, aos. seus
gontribuintes, e o bem-estar déles é o seu objetivo
fundamental, o técnico de pessoal deve colocar a
coisa pablica acima de quaisquer outros interésses
de pessoas, grupos, instituicGes, e especialmente de-
monstrar reniincia por interésses que sé sejam seus’.

Onde esta “técnico de pessoal’’ certamente que po-

deria estar “qualquer empregado pablico, do mais cate-
gorizado ao mais modesto’.
. Mas todos os que trabalham nesta Escola aqui se
""SPifam também num grande exemplo — e o exemplo
€ a melhor e mais viva de tddas as licoes. Refiro-me
80 presidente da Fundacéo, dr. Luiz Simdes Lopes, cujo
espirito plblico, cuja austeridade funcional — essa aus-
teridade funcional que hoje corresponde ao maior apélo
dos contribuintes do Estado — e cuja dedicacao ao servico
t‘.’mam-no um expressivo e nobre exemplo de observan-
C_lﬂ. dos postulados fundamentais, referidos no Cddigo de
Etica que acabo de mencionar. ;

De outro lado, esta Escola, além de forjar, como vi-
mos, os novos valores éticos e espirituais tdo necessarios
ao cumprimento dos canones da administracio moderna,
também serve & formac@o e desenvolvimentn daquele es-
pirito de cooperacdo espontanea, que o progresso tecno-
légico vai assustadoramente arrefecendo.

Aqui se cultiva e estimula, em larga escala, o senti-
mento de solidariedade e de confraternizacdo. A convi-
véncia de estudos, o intercAmbio de idéias, o conheci-
mento. reciproco dos problemas de trabalho, as discussées
em comum nas reunioes de seminario, a confidéncia tam-
bém reciproca de problemas nas tarefas de equipe, e tan-
tas atividades do mesmo tipo, constituem o melhor caldo
de cultura para uma recuperacao dos fatores que asse-
guram a disposicao para o trabalho em conjunto, que é a
grande linha mestra do habito social da cooperacdn siste-
matica.

Além do mais, ésse espirito de solidariedade e con-
fraternizacdo é aqui cultivado nd3o apenas numa escala
nacional mas até mesmo numa escala continental, pois
que na Escola se reinem professores e alunos de diver-
sos paises da América. Permito-me, neste passo, trans-
crever breve trecho de artigo divulgado no “BOLETIM”
— publicacao do curso -de Relacoes Puablicas da Escola
— de autoria do aluno German Fierro Herrera: :

“... nosso irrefreavel desejo de conhecer mais pros-
seguiu pujante e teve de procurar novos canais,
que se traduziram nas incessantes perguntas a que
submetemos cotidianamente nossos colegas brasilei-
ros, os quais, a seu turno, retrucam com igual inte-
résse; e déste cruzamento de perguntas se despren-
de uma dolorosa verdade: continuamos desconhecen-
do-nos reciprocamente, e muitissimo, na Ameérica
Latina.

Por isso julgamos que os Cursos Especiais, pela
sua integracao e finalidade podem levar a cabo uma
missdo pioneira, no sentido de romper éste cérco
de ignorancia comum, ainda que se limitando ao
plano da Escola’.

Alids, todas as festividades e reunides- que ‘assina-
laram o término do periodo letivo para os Cursos Espe-
ciais — as manifestacOes das ultimas aulas, os almocos
de confraternizacao, as festas e as demais comemora-
cOes, inclusive esta solenidade — todo ésse ambiente
de fraternidade e sadia compreensao que caracterizou

os derradeiros e afetuosos contatos entre professores
e alunos e dos alunos entre_si, representam um atestado
elogiiente da existéncia de forte sentimento de solida-
riedade, que certamente nao se arrefecera, mas ao con-
trario se enriquecerd na longa experiéncia da vida de

cada um.
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Confesso que, ao elaborar éste discurso, tive de
resistir, e muito, a tentacap de abordar diretamente te-
mas da disciplina de que sou professor — a de “Chefia
Administrativa’’ — temas que hé tanto tempo me apai-
xonam. Mas se tive de me ater ao propésitd de foca-
lizar matéria de interésse mais geral, nao  posso —
e por isso todos me perdoem — resistir a te'ntagio fi-
nal de registrar breves palavras sobre o assunto,

Faco-o apenas para assinalar que o problema da
formacao de chefes — de tanta e indiscutivel impor-
tancia no conjunto dos estudos administrativos — vai
atingindo, paulatina mas seguramente, etapas que condu-
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zirZo, afinal, a solucdo almejada. Neste sentido, é justo
realcar o papel das atividades pioneiras dos Cursos de
Administracao do DASP, atividades que, sempre sob a
inspiracio de seu criador — o nosso presidente Luiz Si-
moes Lopes — encontram agora, na Escola Brasileira de
Administracao Pfblica, o carater de organicidade e sis-
tema de que careciam.

Posso também dar o testemunho, como membro da
Comissao do Plano de Classificacio de Cargos, de que
entre as preocupacoes do Govérno, a respeito desta im-
portante fase de administracao de pessoal, se inclui a de
estruturar bases legais para melhor solucio do problema
do preparo de chefes, e adocao de critérios mais aceitaveis
para a escolha dos mesmos. ~Neste sentido, forcoso é
convir que pouco se féz até agora, através da simples
adocao do critério da livre escolha baseado no fator
confianca, em substituicio ao que anteriormente preva-
lecia, antes da Lei 284 de 1936.

Faz-se mister que no escalonamento dos cargos —
jA agora nao apenas em funcdo de vencimento mas prin-
cipalmente de atribuicbes, deveres e responsabilidades —
também se preveja e defina uma hierarquizacao de
atividades que conduza aos postos de chefia, sem que
isso impeca, naturalmente, que, nos escaloes mais ele-
vados, se possa adotar a norma da escolha, pela auto-
ridade superior, escolha que, contida em certos limites,
permite <a maleabilidade necessaria na fixacao dos
quadros superiores de comando, onde se estabelecem as
diretrizes e planos diretores de acao. -

Muitos aspectos do problema da chefia certamente
que aqui poderiam ser suscitados, nao fosse a extensao
do discurso estar indicando a necessidade de seu tér-
mino. Dois aspectos, entretanto — e que dizem respeito
a responsabilidace de cooperacéo — peco licenca para
apenas referir, pela sua oportunidade, solicitando para
0s mesmos a atencao das autoridades responsaveis e a
analise dos estudiosos.

Refiro-me, de um lado, aos obstaculos que cada
vez mais se antepdem, em. nosso meio, a perfeita arti-
culacao e mituo auxilio dos 6rgaos de administracao
geral e especifica; de outro lado, a singular dificuldade
que também encontram, para melhor entrosamento das
respectivas atividades, e isso em todos os niveis e esferas
de administracao, os ‘“Gabinetes” e os o6rgaos de -linha.

O

\
Meus prezadissimos diplomandos:

Falou, até aqui, predominantemente, o ,raciocinio,
através das palavras do professor que generosamente
elegestes paraninfo. E preciso que também fale agora o
sentimento, através da manifestacdo de afeto do amigo
em que me tornastes, desde os primeiros dias de nosso
contato na. Escola. {

Tende certeza de que, nesta Escola, vossa atividade
nfo se limitou a recolher ensinamentos e enriquecer a
vossa experiéncia de estudos e trabalhos. Também aqui
contribuistes para alargar o cabedal técnico e espiri-
tual de vossos professores, seja trazendo a exame e debate
problemas de vossa experiéncia pessoal, seja dando a to-
dos nodés a magnifica licao de vossa simpatia e dedicada
colaboracao. X

De mim, em especial, devo dizer-vos que fixei,
indelévelmente, as vossas muitas e cativantes provas
de amizade — inclusive a que me determinou falar-vos
ccste momento — e que sempre me lembrarei, com &3¢

tuosa saudade, daquela dGltima aula em que me envol-
vestes numa atmosfera de carinho que me tocou até a
emocao,” quando literalmente me confundistes, tracando
no quadro negro, de par com o resultado da eleicao do
paraninfo, realizada na véspera, palavras que me cala-
ram fundo. Tudo isso, e mais as saudacées que me
fizestes em guarani, castelhano e portugués, que outra
coisa nao sao, afinal, que o tesfemunho, ao vivo, de que
a todos nés o que mais importa sio as atitides e senti-
mentos com que realizamos o trabalho conjunto e ‘de
que a cooperaczo é, na verdade, o finico alicerce sbbre
que se pode construir algo de valido e permanente?

Permiti que vos repita, neste momento, para que
fique registrado por escrito, o que vos disse em nosso
almogo de confraternizacao: Tendo passado varios meses
a transmitir-vos ensinamentos sbbre os requisitos e
normas que condicionam a efetiva lideranca dos grupos
de trabalho, terminei por ser, afinal, um “liderads¢” de
todos vbés, sugestionado pelos vossos sentimentos de
generosa amizade e persuadido pelo vosso exemplo de
interésse para com os problemas administrativos, e de
dedicado estudo dos seus diversos aspectos.

E j4 que a minha condicZo de padrinho nesta sole-
nidade assim 0 permite, deixai que, como amigo, vos
transmita um conselho: no exercicio dos vossos misteres,
fazei por conquistar, simultaneamente, o respeito e a
estima de todos os que convosco tiverem contato, pois
que assim estareis certamente assegurando a invariavel

admiracao dos homens de bem. Nao vos preocupeis -

com as vitérias faceis e os éxitos temporarios, mas com
os resultados permanentes, traduzidos na seguranca dos
objetivos finais. Também ndo vos preocupeis com as
incompreensdes humanas, porque o vosso valor préprio
sobrenadard a todos os obstaculos.

Transformai o éxito dos vossos companheiros nio
em motivo de. inveja- mas de solidariedade e alegria
e jamais procureis fazer com que os degraus de vossas
vitérias sejam constituidos de obstaculos a vitéria alheia,
tao justa quanto a vossa.

Na convivéncia com os vossos semelhantes, diri-
gindo-os, com éles cooperando no mesmo nivel de res-
ponsabilidade ot executando suas ordens, tende sempre
em vista que os vossos companheiros — chefes, colegas
ou subordinados — sZo séres humanos que pensam e
sentem, sdo irmédos de ideal e de sacrificio e partilharao
de vosso esforco e da vossa dedicacao. ‘

Cultivai a bondade que suaviza de permeio a ener-
gia que articula, a generosidade de par com a determi-
cao, a transigéncia nos processos de acdo modelada na
intransigéncia das diretrizes morais.

Ao vos serem confiados postos de chefia, procurai
exercer uma qualidade que cada vez mais sobressai no
quadro de atributos do chefe, em face dos imperativos de
nosso tempo:‘a da coragem moral, a da determinacao
de fazer aquilo que vos pareca acertado e que atenda
ao interésse geral, sem receio das conseqiiéncias de
ordem pessoal que vos possam advir, mesmo que acar-
retem a eventual perda das posicoes de omando e ain-
da que interésses individuais, por mais respeitaveis que
parecam, se sintam com isso feridos.

Reza o Cédigo de Etica a que hoje fiz referdncia
que, em todos os momentos de aplicagio dos métodos
de trabalho utilizados, deve estar presente ao vosso
espirito a nogao do valor da dignidade da pessoa huma-
na. Eis um sabio conselho, tanto mais sabio se consi-
derarmos. que, segundo teve oportunidade de afirmar um
meu velho amigo ‘e conterraneo, se a administracéo,
como diz Fayol, é uma questdo de medida, ndo devemos
jamais esquecer de que, na conformidade do grande
ensinamento biblico, o homem é a medida de todas as
coisas. A

Séde felizes, muito felizes, meus queridos amigos!

Departamento «le Imprersa Nacional — Rio de Janeiro — 1953
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Vol. I — novembro-37 (esg.), janeiro, fevereiro
: (esgotados), marco. :
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1} Vol. II — abril (esg.), maio, junho.
Vol. III — julho, agbsto, setembro.
Vol. IV — outubro, novembro, dezembro (esg.).
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. Vol. I — janeiro (esg.), fevereiro (esg.), marco.
Vol. II — abril, maio, junho (esgotados).
Vol. III — julho, agbsto, setembro (esgotados).
Vol. 1V — outubro (esg.), novembro (esg.), de-
zembro .
ANO V — 1942
Vol. I — janeiro, fevereiro, marco (esgotados).
Vol. II — abril, maio, junho (ésgotados).
Vol. III — julho (esg.), agdsto, setembro (esg.).
Vol. IV — outubro (esg.), novembro, dezemtro.
ANO VI — 1943
Vol 1 — janeiro, fevereiro, marco.
Vol. II — abril, maio, junho.
Vol. III — julho, agdsto, setembro.
Vol. IV — outubro, novembro, dezembro ({esgota-
dos) .
ANO VII — 1944
Vol. I — janeiro, fevereiro, marco (esgotados) .
Vol. II — abril, maio, junho.
Vol. III — julho (esg.), agdsto, setembro.
Vol. IV — outubro, novembro, dezembro.
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ANC VIII — 1945

I — janeiro, fevereiro, margo.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agdsto, setembro
IV — outubro, novembro, dezembro.

ANO IX — 1946

I — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agdsto-setembro.
IV — outubro-novembro, dezembro.

ANO X — 1947

I — janeiro-fevereiro, margo-abril.
II — maio-junho, julho-agdsto.

III — setembro-outubro, novembro-dezembro.

ANO XI — 1948

I — janeiro-fevereiro, marco-abril.
II — maio-junho, julho-agdsto.

III — setembro-outubro, novembro-dezembro.

ANO XII — 1949

I — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agosto, setembro.
IV — outubro, novembro, dezembro.

ANO XIITI — 1950

I — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
II — abril, maio, junho.
IIT — julho, agdsto, setembro.
IV — outubro, novembro, dezembro.

ANO XIV — 1951

I — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agosto, setembro.
IV — outubro, novembro, dezembro.

ANO XV — 1952

1 — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
III — julho, agosto, setembro.
IV — outubro, novembro, dezembro.

ANO XVI — 1953

1 — janeiro, fevereiro, marco.
II — abril, maio, junho.
III — julho.
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