INSTITUTO INTERNACEQNAL
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

O Progresso da Administracdo Publica

Boletim do I. I. C. A.

Reporta-se a Mesa-Redonda do Instituto
Internacicnal de Ciéncias Administrativas, reali-
zada em Knocke, Bélgica, em junho de 1952 a
hisidria oficial do projetado Boletim cujo “es-
pelho” esta sendo agora folheado — e esperamos
sinceramente — com o6lko critico. Prop6s-se nessa
ocasiéo que o Instituto se incumbisse de preparar

 boletim: regular de informacoes sobre Assis-
tcncza Técnica, no campo da admzmstragao pl-
blica.

Hoje, sem embargo do tempoO inevitavel-
mente consumido em correspondéncia e na Vvo-
tacao dos creditos necessarios para a realizacao
do plano, o fato de havermos chegado a éste ponto
constitui, a nosso ver, suficiente provja do entu-
sidstico apoio daqueles que acredjtam ser esta
publicacao a resposta a uma necessidade. cres-
cente e ha muito sentida.

Agradecimentos especiais cabem a M.S.A, a
Administracao de Assisténcia Técnica, da Divisao
de Administracao Publica das Nacoes Unidas, e

T. C., A. do Instituto de Negocios Interameri-
canos, por haverem concordado em: financiar os
primeiros numeros e fomecer material para pu-
blicacéao. :

Esperamos, assim, proporcionar estimulo a
certos paises, seja descrevendo como foram en-
frentadas, em outras regioes, as dificuldades a que
terao de fazer face, mostrando las medidas ado-
tadas por outros Governos para a respectiva sO-
Iucao, ou dirigindo sua atencao para questoes a
‘que podem deixar de atribuir Ja importancia de-
yida.

'’ Pcdemos, finalmente, por em evidéncia o©s

esforcos largamente desenvolvidos pelas organi-
zacées ‘internacionais, assim como a solidariedade
que prevalece entre tédas as nagbes para solucao
dos problemas da administracao ptblica.

O escopo dos tépicos referentes (a noticias
compreendera assuntos como os relacionados com
o aperfeicoamento da administracao geral (por
exemplo, pessoal, diregao, orcamento, arrecadacao
de rendas, ccordenacao). Também poderao ser
incluidas manilestacoes administrativas originais,
significativas ou desusadas, surgidas no trabalho

(Trad. Paulo de Mesquita Lara)

das varias reparticoes especializadas ou das ati-
vidades regionais ou nacionais. Aparecerao ainda,
de tempos en: tempos, tépicos de informacao geral
sébre como, e em que térmos, pode ser obtida
assisténcia técnica, bem assim decisées interna-
cionais a ésse respeito. Espera-se que a Biblio-
grafia venha a ser 1til para manter informados
das ultimas novidades e publicacées, no campo
da administracdo ptiblica, vs funcionérios e téc-
nicos dos governos que se encontram afastados
dos seus centros préprios de informacao. Esfor-
gar-nos-emos por dar conhecimento &aos nossos
leitores dos principais trabalhos que aparecam
sobre a matéria. Mas nido podemos, evidentemente,
sequer pretender ficar a par de tdéda a literatura
publicada. ‘Serao muito bem recebidos, para refe-
réncia neste Boletim e possivel critica na “Revue
Internationale des Sciences Administratives”,
exemplares de livros ou artigos compreendidos na
esfera de. interésse do Instituto.

Em suma, visa-se a instituir um periédico
de czrculacao e interésse mundiais, para o qual
estao sendo planejadas edicoes em inglés, francés
e espanhol.

O projeto é ambicioso. E apesar do Instituto
manter generalizados contatos, sentimos que 0
seu éxito dependera da cooperacao regular, pronta
e continuada, das principais entidades a que cabe
proporcionar assisténcia técnica, relattvamente a
administracao putblica.

A subseqiiente colaboracao dos Governos e
organizacoes que recebem essa assisténcia sera
das mais valiosas para a revelacao de outros as-
pectos das tarefas executiadas.

Contamos que nenhum encargo adicional de

-vulto venha a pesar sobre os 1nossos correspon-

dentes, e que de modo geral nos bastem: os

' documentos organizacdos para seus proprios obje-

tivos internos. E confiamos em que muitos déles
— convencidos de que a cooperacdo internacional
é u chave de uma existéncia mais préspera para
todos — hao de colaborar com a maxima boa
vontade e, assim, contribuir para que s€u proprio
{rabalho seja conhecido de um circulo progressi-
vamente maior de interessados.
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Pretende-se que “Progress in Puplic Admi-
nistration” seja distribuido . gratuitamente a re-
perticoes governamentais e a organizacées inter-
nacionais. Os pedidos devem ser enderecados ao
Editor ou a: :

MSA Mission,
Institute of Inter-American Affairs,
UN Public Administration Division.

Estas poucas paginas podem ser consideradas
como uma espécie de “Dona Candinha”. Seu prin-

ADMINISTRAGAO-GERAL

Burma — O Sr: George Jackson, da Co-
missao de Servico Civil do Canada, esta reali-
zando uma pesquisa geral de ordem administra-
tiva sobre os Departamentos do Goveérno, seus
problemas de organizacdo, coordenagdo e pessoal,
inclusive quanto as facilidades de treinamento
para o servico publico.

Ceilao — Estao sendo recrutados dois espe-
cialistas, um para assessorar o Govérno no campo
do treinamento do pessoal civil (ja se apresentou
um candidato) outro para assisti-lo no preparo de
legislacdo referente a instituicio de corporagoes
nacionais de natureza publica.

Guatemala — O Sr. J. Reyes Perez, espe-
cialista em organizacdo e diregéo, continua a atuar
como Conselheiro do Instituto de Previdéncia So-
cial da Guatemala.

Jordao O Sr. A.S. Pankhurst, do Ser-
vico Civil Britanico, estd passando o ano de 1953
no Jorddo, na qualidade de Assessor do Govérno
para assuntos gerais de administracdo publica.

Libéria — O Govérno da Libéria pediu a
extensfo, como especialista em administragdo pu-
blica, dos servigos do Professor B.N. Banerjea,
da Universidade de Calcuti, que primeiramente
atuou como técnico da Organizacdo Internacional
do Trabalho.

Libia — Teve inicio em marco de 1953 um
programa de treinamento dos servidores civis, em
contabilidade ptblica. Esta encarregado do pro-
jeto o Sr. Abd El Haz Mohamed Basuni El
Kholi, assistido pelo Sr. Mohamed Fikry Mo-
hamed Abd El Gillil.

Ambos sido do Cairo e ensinardo contabili-
dade. O Sr. John Cooke, do Reino Unido, juntar-
se-4 aos mesmos para lecionar inglés. O Govérno
da Libia solicitou' também os servicos de dois
especialistas, a fim de fazerem recomendacoes no
sentido de aperfeicoar a organizacdo, o treina-
mento do pessoal, os processos de trabalho e a
administracdo de material e equipamento, na ad-
ministracdo federal e nas provincias, inclusive no
que diz respeito as medidas legislativas e exe-

cipal objetivo é provocar criticas. Temos cons-
ciéncia de alguns dos seus defeitos mas ficariamos
gratos se nos fossem apontados outros, de ma-
neira a serem todos elixhinados, logo de inicio,
quando aparecesse o numero 1, dentro de poucos
meses, com pelo menos o dobro do niimero de
péginas. Também contamos com sugestdes e, es-
pecialmente, contribuicées, sob a forma de no-

ticias.

cutivas pertinentes. Estao sendo objeto de consi-
deracao as nomeacoes dos senhores H.C. Elvins,
que até ha pouco serviu com o “Commonwealth
Public Service Bord”, da Australia, e Hynes, do
Servico Civil Irlandés. Como especialista em Fi-

nangas publicas, o Sr. A.I. Qureshi foi nomeado

para assessorar o Govérno da Libia na reorgani-
zacdo da atual estrutura tributaria.

México — A ida de um técnico da Organi-
zacao Internacional do Trabalho, e a concessao dt
uma bolsa de estudos no estrangeiro, foram as
medidas adotadas para atender parcialmente =
solicitacao mais ampla do Govérno mexicano, a
qual abrange assisténcia para organizacio de ser-
vicos de emprégo e orientacdo vocacional, e para
outros campos sociais.

Nicardgua — O Govérno da Nicaragua so-
licitou os servicos de um especialista em adminis-
tracao publica e de um técnico em administracéo
orcamentaria. Como possivel candidato ao tltimo
posto, sugeriu-se aquele Govérno o nome do Sr.
José Padron Irazabal.

Paquistdo — Dois planos de assisténcia téc-
nica foram conduzidos pela Organizacdo Inter-
nacional do Trabalho: um plano geral, compreen-
dendc a realizacao de pesquisas sobre problema
de trabalho, e, ainda, a formulacdo de programas
sociais a Jlongo prazo, inclusive no que toca a
melhoria dos servicos sociais e inspecdo de fa-
bricas; e outro plano especial, compreendendo um
curso de treinamento dos funcionarios do Govérno
e de organizacOes semigovernamentais empregados
como inspetores, arbitradores ou assistentes so-
ciais. Outro projeto prové, mais particularizada-
mente, a assisténcia no campo da organizacdo e
administracao do trabalho.

Panama — O Govérno do Panamai solicitou
os servicos de um técnico no campo geral da
administracao publica, com énfase na administra-
cao de pessoal. Discutem-se com as autoridades
panamenhas os nomes de possiveis candidatos.

Tailandia — Com o objetivo de aperfeicoar
a legislacao e a maquinaria administrativa desti-
nada a tratar dos assuntos sociais neste pais, esta
sendo realizado um plano de assisténcia técnica




58 : REVISTA DO SERVICO PUBLICO — AGOSTO DE 1953

em trés etapas (inquérito ‘geral sobre problemas
trabalhistas, formulacao de recomendacoes e es-
tabelecimento de legislacao e meios necessarios).

SERIE DE BOLETINS PREPARADOS PARA AS NACOES
~ UNIDAS PELO INSTITUTO INTERNACIONAL DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Nos térmos de contrato com as Nacoes
Unidas, o Instituto esta preparando, sob a direcao
de seu comité de supervisdao, uma série de estudos
sobre varios aspectos das praticas administrativas.

Ja foram publicados 14 estudos, distribuidos
as Nacoes Unidas, aos seus Governos-membros, a
membros do Instituto, a organizagdes nao gover-
namentais e a individuos com particuar interésse
nos estudos ou. possibilidade de utilizagcao dos
mesmos. Em complemento aos trabalhos ja edi-
tados, estao sendo preparados 10 outros, que
cobrem larga variedade de assuntos.

FINANCAS PUBLICAS, ORCAMENTO E TRIBUTACAO

Afganistio — O Govérno do Afganistao
pediu prorrogacao, pelo periodo de um ano,*do
Contrato do Sr. H.E. Culmann,: Assessor de Fi-
nancas publicas e Administracao.

As negociacoes. estao em andamento.

Cambdjia — A Administracdo de Assisténcia

- Técnica, das Nacgoes Unidas, pediu o Govérno da
Cambodjia um técnico em tributagdo, para estudar
e recomendar revisoes no sistema tributario désse
pais. 2 3

Saudi-Arabia — Um dos primeiros projetos
do Ponto IV das Nacoes Unidas, no setor da
administracao publica, abrange assisténcia ao Go-

_ vérno de Saudi-Arabia, principalmente no que toca

as finangas publicas.

Visitou o pais uma equipe de adminiétragéo
pablica, dirigida pelo Dr. Arthur Young.

Os objetivos especificos dessa missao foram:

1.°) estabelecer um plano e organizagao
para a melhoria e estabilizacao da moeda na-
cional (funcao essa transferida para a reparticao
competente do pais);

2.°) estabelecer um sistema de centralizacédo
e controle das receitas e despesas governamentais;

3.%9) fixar um sistema de planejamento para

melhorar a aplicagdo das rendas publicas;

4.°) melhorar a organizacao, os sistemas e os
regulamentos atinentes a alfindegas e tarifas; e

5.2) aperfeicoar o/ govérno, em seu conjunto,
e os sistemas e praticas de contabilidade em todos
os departamenots da, administracéao.

APERFEIQOAMENTO DO SERVICO CIVIL

Bolivia — John H. England, Consultor de
administracdo publica do T.C.A., no Chile, levou

- a efeito uma pesquisa de 4 semanas sobre os

programas e praticas concernentes a administra-
cdo de pessoal, dos trés “Servicios” da Bolivia.
G estudo incluiu: a analise da reorganizacao de
duas reparticoes, o estabelecimento de padrdes de
qualificacoes para classes de cargos, a fixacao de
uma nova estrutura de salarios e recomendacoes
para {uturos programas de administracao de pes-
soal. E’ possivel que désse trabalho resultem uma
classificacido e um plano de salarios “inter-ser-
vicios”, de modo geral aplicaveis a América La-
tina. O plano prevé que a administracao interna
seja continuada por pessoal recrutado localmente,
e nao procedente dos Estados Unidos, e estabelece,
para seu uso, um guia objetivo de administracao
de pessoal. A pesquisa foi realizada com a coope-
racao de funcionérios locais e do Ponto IV.

Europa — O Diretor de Servicos do Insti-
tuto, Sr. P.A. Schillings, recebeu, do O.E.E.C,,
a incumbéncia de examinar, com os Governos e
os oOrgzos competentes dos paises que assim o
desejem, a conveniéncia de estabelecer-se um pro-
grama de assisténcia técnica, em beneficio dos
servicos encarregados da Organizacao Adminfs~
trativa. Em fevereiro altimo, o Sr. Schillings
passou varios dias na Italia. A Austria, Bélgica,
Dinamarca, Franga, Alemanha, Luxemburgo e
Paises Baixos também o convidaram para visi-
ta-los.

A Suécia e o Reino Unido exprimiram sua
boa vontade em fornecer-lhe quaisquer informa-
¢oes requeridas para o cumprimento de sua missao.

GOVERNO PROVINCIAL E LOCAL

Equador — Encontra-se no Equador, em
comissao que durara um ano, o Sr. Alberto Lopes
Gallegos, especialista em administracao e financas
provinciais e municipais.

Paraguai — Continuam o seu trabalho no
Paraguai os dois técnicos em administracdo de
municipios e comunidades rurais, Senhores A.
Kleijn e R. Guerrero.

CONGRESSO INTERAMERICANO DE MUNICIPIOS

A 'Organizagéo Interamericana de ‘Municipios
realizou em Montevidéu, de 20 a 28 de fevereiro

~de 1953, o seu 4.° Congresso Internacional, que

reuniu representantes das principais cidades das
Américas. A agenda compreendeu os seguintes
topicos: determinacao do que constitui receita

" municipal; habitacdo, e meios por que os muni-

cipios devem contribuir para solucionar os pro-
blemas respectivos; coordenacdo do planejamento
municipal com o planejamento regional e nacio-
nal; solucoes para a adequada utilizacdo das horas
de lazer, nos atuais centros de populagao; e evo-
lucdo do conceito de govérno municipal, nas di-
versas republicas americanas. Informacoes sébre
o Congresso podem ser obtidas do Sr. Carlos M.
Moran, Secretario-Geral da Organizacao Intera-
mericana de Municipios, Obispo 351, Havana,
Cuba. 2 !
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TREINAMENTO

I — Bolsas de estudos

Bolsas concedidas pelas Nacoes Unidas.

Além: de indicar especialistas em determi-
nados setores, para assistirem aos Governos inte-
ressados, a Administracdo de Assisténcia Técnica
proporciona facilidades de treinamento, mediante
concessao de bolsas de estudos que permitem aos
técnicos observar e estudar, em paises estran-
geiros, as melhores técnicas do seu respectivo
campo de acdo. Existem, ainda, bolsas especiais
que estao possibilitando, por exemplo, no presente
ano letivo, que estudantes brasileiros facam seus
estudos nos Estados Unidos, Porto Rico, Ingla-
terra e Franca.

Guatemala — Dentro dos objetivos do ex-
tenso programa de assisténcia técnica, concede-
ram-se duas bolsas de estudos para que funciona-
rios do Ministério do Trabalho cumpram periodos
de treinamento na Organizacdo Internacional do
Trabalho e nos Departamentos de Trabalho da
Italia e do Reino Unido.

Libano — De ac6érdo com um plano de
assisténcia técnica elaborado a pedido do Govérno,

_ e relacionado com a recente criacao de um depar-

tamento que se incumbira das questdes de previ-
déncia social, higiene e relacoes industriais, a Or-
ganizacio Internacional "do Trabalho conceders,
a trés funcionarios do referido departamento,
bélsas de estudos no estrangeiro, relativas as ques-
toes mencionadas.

Siria — Visando ao aperfeicoamento dos
métodos administrativos empregados nas questoes
de cooperagao, classes trabalhadoras, relacoes in-
dustriais, inspecdo de fabricas e prevxdencxa social,
um programa de assisténcia técnica prové a con-
cessio de cinco bbélsas de estudos no estrangeiro,
destinadas a funcionérios ido Departamento de

Trabalho e Assuntos Sociais, subordinado ao Mi-

nistéric da Economia Nacional.

Turquia — J4 se encontram em Ankara,
indicados pelas Nacoes Unidas, para integrarem
a equipe de professéres de um Instituto de Admi-
nistracao Publica vinculado a Universidade, o
Professor Gunnar Heckscher, Reitor do Instituto
H. Textor, Diretor
de Contabilidade da Provincia de Holanda do
Norte. Os primeiros cursos experimentais tiveram
inicio a 23 de marco e em outubro comecara um
programa completo de estudos. No principio de
abril chegaram a Ankara, a fim de darem inicio,
respectivamente, ao curso de orgamzagaq e mé-
todos e ao de administracao de pessoal, os senhores
Carl Lochnan, do “Canadian Film Board”, e Leslie
J. Rodger, do Departamento de Comércio do Ca-
nad4a. Durante o meés de abril, visitou o Instituto
o Sr. S. H. Ahmed, da Divisao de Administracao
Pablica. Em julho, os Professores Abraham Mey,
da Universidade de Amsterdan,  Lashley G.
Harvey, da Universidade de Boston, e Joseph B.

_ blicos.

Kingsbury, da Universidade de Indiana, substi-
tuirdao, respectivamente, os professores Textor,
Lochnan e Rodger. O Professor Marxhall E.
Dimock acedeu, em principio, em servir como co-
diretor e fazer conferéncias sébre fundamentos da
Administracao Publica, a partir de julho, quando
o Professor Heckscher assumira o cargo de Dlretor
de Pesquisas.

II — Missées

Egito — O Govérno do Egito pediu as Nacoes
Unidas orientacdo e assisténcia para elaboracao de
um programa de treinamento dos servidores pu-
Esta visitando o Egito, com o fim de dis-
cutir o projeto, o Sr. S.H. Ahmed, da Divisao
de Administracao Publica.

Haiti — Com o objetivo de assistir o govérno
na preparagéo de um programa de treinamento
para o Servico Publico, encontra-se no Haiti o
Sr. Gilberto Mabille, do Servico Civil Belga.

Israel — O Dr. A. E. Ault, membro da Co-

" missao de Servico Civil do Canadé, regressou re-

centemente de Israel, onde passou trés meses as-
sistindo a respectiva Comissao do Servico Civil
na organizacao de treinamento para a administra-
cao. Ele acaba de apresentar seu relatorio.

I1II — Instituto de Administracao Publica

Brasil — Iniciou 0 seu segundo ano aca-
démico a Escola de Administracao Puablica, do
Rio de faneiro, vinculada a Fundacao Gettlio
Vargas e patrocinada conjuntamente pelo Govérno
Brasileiro e pelas Nacoes- Unidas. Assumiram
agora os seus postos os seguintes membros do
ccrpo docente, ligados as Nacoes Unidas: Harry
Miller (Organizacao e Métodos), Pedro Mudoz
Amato (Introducdo a Administracdo Piablica),
Leslie Lipson (Instituicoes Governamentais com-
paradas), Eric Carlson (Relagoes Pablicas),
Adolfo Fortier Ortiz (Revisor-tradutor e  Assis-
tente do Sr. Munoz Amato). Em julho, o Sr.
Harwood Childs passara a ensinar Relacoes Pa-
blicas; o Sr. Carl Murray continua a ensinar ad-
ministracdo orcamentaria. No principio de abril,
passou a integrar o corpo docente o Sr. Louis
Hosch (Administracéo de Pessoal). Foi concluido,
e sera divulgado dentro em breve, num relatério
sobre as atividades da equipe das NacGes Unidas
durante o primeiro ano.

América Centfral — Adiantaram-se as provi-
déncias visando a instituicdo de uma escola regio-
nal de treinamento para a administracdo publica.
O Professor Enrique Tejera-Paris, que até dezem-
bro ultimo, credenciade pelas Nacées Unidas, in-
tegrou o corpo docenté da Escola de Administra-
cao Pablica, no Rio de Janeiro, acaba de deixar
New York, com o objetivo de realizar uma pes-
quisa preliminar, por delegacao das Nacoes Uni-
das.
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PROCESSOS DE ASSISTENCIA TECNICA

O emprégo, na assisténcia técnica, dos con-
tratos de programas de treinamento.

Diiversas reparticoes, incumbidas de prestar
assisténcia técnica estdao utilizando os contratos de
varios modos, na execucao dos respectivos pro-
gramas. A Administracdo de Assisténcia Técnica
das Nacoes Unidas, por exemplo, contratou o pre-
paro de uma série de textos basicos sdbre praticas
administrativas com o Instituto Internacional de
Ciéncias Administrativas. Juntamente com a
UNESCO, as Nacoes Unidas conseguiram que a
Fundacao Getulio Vargas, do Brasil, organizasse
um Seminério de Administracio Publica do Rio
de Janeiro, nos principios de 1952. Também o
preparo dos documentos para ésse seminario foi
contratado, com o mesmo Instituto e com
a “Public Administration Clearing-House”, de
Chicago, U.S.A. :

Do mesmo modo, na Universidade Ameri-
cana, de Beirute, foram ministrados, em 1951-
1952, cursos de administracdo publica, mediante
contrato entre a Universidade e o Departamento
de Estado. Esses cursos reuniram estudantes de
paises tao distanciados como a Turquia, a Saudi-
A1abia, o Egito e a Etiopia. !

No que se refere aos programas de treina-
mento, a Mutual Security Agency tem julgado

particularmente valiosos os contratos com as Uni-

versidades. Consistem ésses contratos no acdrdo
entre uma Universidade americana e o Govérno
do pais interessado, no sentido de que a Univer-
sidade forneca 3 a 10 professores, por um consi-
deravel periodo, com o objetivo de, numa Uni-
versidade local, lecionarem, cooperarem na revisao
do curriculum, planejarem o desenvolvimento e a
melhoria de bibliotedas, laboratérios, etc. Dois
professores locais trabalham com um professor
americano. No primeiro ano, um déles colabora
- com o Professor americano dia a dia, enquanto
o outro obtém maior treinamento especializado no
“ocampus” da Universidade Americana. Durante
(o) segi_.mdd ano ésses dois colaboradores revertem
seus papéis. Utilizando dessa maneira os recursos
‘ntegrais das Universidades Americanas, acredita
a Mutual Security Agency poder oferecer, aos

paises que assiste, um programa mais util do que -

aquéle que consiste simplesmente em recrutar ser-
vicos de individuos independentes e altamente
qualificados, como membros do seu “staff”.

Na, Asia Sul Oriental, contratos désse tipo
estdo sendo executados, ou ainda na fase de ne-
gociacoes entre a Universidade das Filipinas, o
Taiwan Technica Institute, o Taiwan Teacher
College e a Taiwan National University, de For-
mosa, as Universidades de Chulalongkorn, Siraraj
e Kaesetsart, na Tailandia — por um lado e, por
outro lado, as Universidades de Cornell, Michigan,
Purdue, Columbia, Washington (de Saint Louis)
e o Colégio Estadual de Oregon. Os referidos con-
{ratos abrangem os campos da agricultura, admi-

nistracao publica, engenharia, administracdo de
negbécics, treinamento de professoéres, medicina e
saude publica.

CONFERENCIAS

Austria — Realizou-se em Viena, de 12 a
20 de julho, o Congresso da Uniao Internacional
de Autoridades Locais, que teve por tema: “A ci-
dade grande e a pequena municipalidade, sua
forca e sua fraqueza”.

Turquia — Mediante convite do Govérno
Turco realizar-se-a em Stambul, de 6 a 14 de
setembro, inclusive, o nono Congresso de Ciéncias
Administrativas. A agenda compreende o exame,
sob os pontos de vista juridico, técnico e pratico,
de 9 problemas administrativos vitais da atuali-
dade, a saber: '

Elevacao dos padroes de ética profissional no
servico publico;

Problemas administrativos relacionados com
a execucao de programas de desenvolvimento eco-
nomico;

Questoes de direito administrativo compa-
rado;

Administracao Economica;

As subvencoes e auxilios, como processos de
administracao;

' Jurisdicdo Administrativa Internacional;

Assisténcia Técnica, no campo da Adminis-

tracao Publica;
A Y

O orcamento como programa de trabalho do
Govérno;

O treinamento de servidores publicos —
nacional, intetnacional e supranacional.

Reino Unido — O Reino Unido sera a sede,
no corrente ano, da conferéncia anual da Orga-
nizacao do Tratado de Bruxelas. Funcionarios
civis dos Estados-Membros estardo em Londres.
O programa abrange prelecoes e discussoes sdbre
os trés seguintes grupos: Habitacdo e Govérno
local, Comércio, e Transporte, que estudario, res-
pectivamente, as novas cidades, a distribuicdo geo-
grafica das Indtstrias e as estradas de rodagem.
Depois de realizarem visitas a lugares de inte-
résse, Os trés grupos examinardo conjuntamente
os métodos empregados pelo Tesouro e pelo Go-
vérno, para coordenacgdo, com a politica geral do
govérno, dos aspectos financeiros e dos programas
dos varios Departamentos considerados.

CONFERENCIAS EM PREPARO

1. Conferéncia sobre a Direcdio de Em-
présas para desenvolvimento Economico no Setor
Publico, a se realizar em Rangoon, nos principios
de 1954, sob os simultaneos auspicios do ECALFE
e do Instituto Internacional de Ciéncias Adminis-
trativas;
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2. Conferéncia sobre administracao de Ter-
ras-e Tributacao de Terras, que provavelmente se
realizara nos fins de 1954;

3. Laboratério sobre administracao orga-
mentaria na América Central e Caribe, a se rea-

lizar na cidade do México, com a colaboraczo da -

Divisac Fiscal das Nacoes Unidas e da reparticao
regicnal do ECLA. Espera-se, dentro em breve,
um relatério do Sr. Paul Salinas, Consultor no-
meado;

4. Conferéncias sobre problemas da admi-
nistrac@o pablica na Turquia e no Oriente Médio.
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York, McGraw-Hill Co, 1953, 370 paginas. :

CROSSWELL; Carol McCormick — Protection of
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fecting the privileges and immunities of international or-
ganizations — New York., Oceana Publications, 1952,
X 4 198 paginas.

RIEGEL, John W. — The Development of Exe-
cutive Talent — University of Michigan Press, 1953.

TICKNER, F.]J] — Modern Staff Training; a survey
of training need: and methds of today — University of
London Press, 1952, 159 paginas.

ToOrRPEY, William G. — Public Personnel manage’a-
ment — New York, D. van Nostrand Cy, 1953, 448 pa-
ginas,
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HOENIG, R. — Grundeigentum und Baufreilheif —
Tubingen, Ernst Wasmuth Verlag, 1952, 104 paginas.

LAVEDAN, Pierre — Histoire de I'Urbanisme; Epoque
contemporaine — Paris, 1952,

WILKIN, Rcberto — Voiries, constructions et urba-
nisme — Bruxelles, Brylant, 1952, 464 paginas.

PUBLICACOES DO INSTITUTO INTERNACIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

'

Estudos sobre Praticas Administrativas preparados para
as Nacoes Unidas

Volumes mazais recentes:

XII — Presenting O & M. Recommendations, por
K.S. JEFFERIES 1952, 23 paginas.

XIII — Taking Over a New Executive Post, por
J. D. YOUNG, 1952, 26 paginas.

X1V — Appropriate Forms. A report on the tech-
nique of designing forms, and on the use and confrol of
forms, por B. KRONVALL, sob a direcao de C. Tarras
Sallfors, 1953, 72 paginas.

No prelo:

VX — Administrative Manuals, por K.E. GRAIN-

GER.

XVI — A Perfomance Analysis System: Relating
Work Qutput to Man-Hours Used, por WILLIAM A. GILL.

Os pedidos de exemplares devem ser dirigidos a:

The Director of Services,

International Institute of Administrative Sciences,.

205, rue Belliard,

Brussels, Belgium, ou:

The Director,

Public Administration Division,

Technica] Assistance Administration,

United Nation Secretariat,

New York, New Yosk.

NissEN, Hartvig — Some Human Aspects of Admi.
nistration — Esta no prelo uma edicio condensada dessa

obra, que apareceu originariamente sob n.° VIII da Série
mencionada acima.

Revue Interaationale des Sciences Administratives —
O sumério do tltimo nimero (n° 4, 180 ano, 1952)
inclui “Editorial”’, por Ed.-Pierre Seeldrayers;

Coup d’oeil sur I'administration chinoise, por HENRY
PUGET;

La structure administrative eu Chine a travers les
ages, por SIU-KI1A-PE1;

Vacances a Venise et jeu de colin-maillard, por G.A.
VAN POELJE;

Le mouvement des idées et des: faits’’:

Contre les Cours constitutionnelles, por ARNALDO DE
VALLES;

" La loi yougoslave sur le contentiex admiristratif,
por STIEPANOVIJCH;

La revision constitucionnelle en Gréce (1952) et les
garanties d'inamovibilité des {onctionnaires publics, por
GEORGES M. PAPAHADJIS;

Une erreur dans le statut syndical des agents de
administration ¢tatique belge, por V. CRABBE.
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