O SISTEMA DE PESSOAL EM VIGOR NO SERVICO FEDERAL

O Sistema de Pessoal em vigor no Servigo
Publico Federal comporta uma Politica
DinAmica de Enquadramento?

III — Discussdo Final

Donald R. Harvey é técnico de pessoal
do Departamento de Aerondutica Civil e presi-
diu as reunides anteriores, em que O presente
tema foi debatido. Jéa trabalhou em numerosos
servicos federais e exerceu, inclusive, o cargo
de Diretor de Pessoal do Servigo de Informacao

de Guerra.

STA reunido tem por finalidade sumariar

as duas discussoes anteriores e examinar,
mais detidamente, certos aspectos que foram foca-
li7;ados. Em resumo, € correndo, talvez, o risco de
uma exegerada simplificacao, podemos dizer qu?
o ponto principal, salientado pelas discussées,. f?l
o de que é dificil realizacao de programas dina-
micos de enquadramento, nos 4rgaos governamen-
tais, dada a natureza r

lamentos do Servigo Civil.

estritiva das normas e regu-

Embora as opinioes diferissem a proposito do

grau de iniciativa a ser reconhecido aqs orgaos de
servico, no desenvolvimento dos respectivos

i ol e
gramas, foi, nao obstante, admitida a existéncia d

um problema, nesse particular, problema bastante
a capacidade de

complexo, a ponto de desafiar
pelos assuntos de

todos aquéles que se interessam
pessoal na administracdo P
sentantes da Comissao do Servigo Civil expressou
a opinido de que os deveres do especialista 'em
eﬂquadrafnento, na forma pela qual estao defini-
dos nos registros da Comissao, podem ser bem de-
sempenhados dentro do esquema gerd

tado pelas normas e regras vigentes, desde que 0

servicos se disponham a ve-los assim executados.

Funcionarios, representando os 6rgaos de Servico,
deram a impressdo de estar de acérdo na aceitu-
¢do do conceito do técnico de enquadramento,
dentro da definicao oficial. Entretanto, opinaram

pro-,

4blica. Um dos repre-
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no sentido de que os esforcos désses técnicos sao
frustrados, em vasta proporgao, em consequéncia
da rigidez do sistema e da forma pela qual é v

mesmo posto em pratica.

N

Salientou-se, também, que a avaliacdo mais
quantitativa do que qualitativa das qualifica¢oes
torna dificil a consecucao de resultados em térmos
de habilidade real e de eficiéncia. Um dos pontos
ventilados que parecem .merecer atencao cuida-
dosa foi a afirmacdo de que a rigida aplicacao das
normas traz, como corolario, o desperdicio de ten-
po em esforcos para a abertura de excecoes, capa-
zes de permitir éste ou aquéle enquadramento de-
sejado. Em relacao ao assunto, afirmou-se que
na maioria dos casos os orgaos de servico conse-
guem que se abram tais excecoes, mas depois de
esforcos fatigantes, que envolvem trabalho penoso
de apresentacdo de casos e subseqiientes negocia-
coes, nos varios niveis hierarquicos da Comissao,
até que se obtenham os resultados visados.

Parece, assim, importante, que se faca analise
cuidadosa, pela qual seja possivel saber até que
ponto lucrardo os objetivos de eficiéncia, se maior
autoridade fér delegada aos 6rgaos de servigo.
Um dos representantes da Comissao disse que, para
éle, a solucao do problema estava em ampliar a
Comissao do Servico Civil seus interésses no cam-
po da administracao de pessoal, promovendo
maior delegacao de competéncia aos érgaos gover-
namentais, a base de adequado contréle da acao
deésses orgaos, pelo qual pudesse a Comissao veri-
ficar se a competéncia delegada estava sendo usada

convenientemente.

(In “Personnel Administration”, vol. 10, n.° 6,
julho, 1948).




