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‘Do Treinamento em Geral

(Capitulo Introdutério do Trabalho em Preparo

Treinamento de Pessoal — Fundamentos,

Finalidades e Processos)

T REINAMENTO, genérica e objetivamente
falando, pode ser conceituado como o con-
junto de meios e processos pelos quais um indivi-
duo é adestrado e aperfeicoado na execugao de
determinada atividade ou tarefa.

A definicdo formulada revela-se, evidente-
mente, muito ampla. Pela expressao atividade ou
tarefa, por exemplo, queremos significar téda e
qualquer acdo, no sentido lato do vocabulo. O
térmo individuo, por sua vez, aparece em acepgao
bastante extensa, referindo-se praticamente a téda
e qualquer criatura ou ser vivente, seja o homem
ou um animal.

Isso tem sua razao de ser.

O treinamento planejado e sistematico, que,
nos dias de hoje, passou a ser exigéncia inelutavel
do bom desempenho de numerosas e sempre cres-
centes atividades publicas e particulares em quase
todos os paises civilizados, constitui pratica que
remonta a mais alta antiguidade, nos dominios da
zoologia, ou melhor, da zoopedia. De tal sorte que
talvez nao seja inexato dizer-se que, antes de trei-
narem-se a si mesmos, os homens treinaram ani-
mais, através da arte sutil a que os franceses deram
o nome de dressage.

E’ sabido, com efeito, que, em grande niimero
de civilizagoes antigas, nao s6 animais domésticos,
mas também selvagens, eram amestrados para exi-
bigoes publicas ou deleite dos poderosos. Os ro-
manos, por exemplo, que ficaram apavorados da
primeira vez em que viram elefantes, na batalha
de Heracléia, travada contra Pirro (279 a.C.),
acabaram por utiliza-los, nao s6 nos seus proprios
exércitos, como também em espetaculos circenses,
nos quais eram, ainda, exibidos cavalos e, com o
correr dos tempos, vieram a ser mostrados outros
animais ensinados, como caes, macacos, ursos, etc.
Os caes foram, ao demais, adestrados para a guer-
ra, desde a mais alta antiguidade, sabendo-se que
Cambisses, o famoso rei dos Persas, féz a sua me-
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moravel campanha do Egito, cérca de cinco séculos
antes da era cristd, com auténticas equipes de caes
cuidadosamente preparados e treinados para a
luta. E, por outro lado, fato conhecido que os
antigos principes orientais gostavam de ter, junto
de seus tronos, ledes e leopardos amestrados, com
os quais costumavam, de resto, ir a caca e, mesmo,
participar de batalhas. O celebérrimo Heliogabalo
se comprazia, na Roma imperial, em aterrorizar os
seus convivas fazendo repentinamente entrar ledes
nos saloes de festim, numa época em que ja eram
sobejamente conhecidos adestradores, chamados
mansuetarius, que beijavam seus tigres e metiam-
lhes a mao pela béca a dentro. (1)

A falconaria, ou arte de cacar por meio de
falcoes amestrados, remonta, por seu turno, aos
proprios primérdios da histéria da humanidade,
tendo sido conhecida e praticada em quase tddas
as civilizacoes do mundo antigo, tais como a chi-
nesa, a japoneésa, a hindu, a persa, a siria e a arabica.
Sabe-se, de resto, como era requintada essa arte
e o quanto de habilidade, paciéncia e meticulosi-
dade era exigido no adestramento dos falcoes,
cujos principios bésicos repousavam, como regra
geral, na técnica do afago (ja que o castigo sem-
pre se revelava contraproducente) e na inteligente
utilizacao do instinto da fome.

Alias, no nosso idioma, o préprio vocabulo
treinamento procede, em Ultima analise, da falco-
naria. Treinar significa, em verdade, originaria-
mente, dar ao falcido a freina, ou seja, o animal
que, como ceva, o habituard a cacar os represen-
tantes da espécie.

Essa é a acepcao da palavra que encontrames
nos autores quinhentistas e seiscentistas, como, a
titulo de ilustracao, Diogo Bernardes Ferreira, que
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(1) “Meyers Grosses Konversations-Lexikon’’, ver-
bete Dressur, vol. V, pag. 201.
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escreve na sua “Arte da Caca de Altenaria”, apa-
recida em 1611: “Treinar he ensinar as aves a que
peguem naquellas ralés, nas quais os FalcGes, nem
Acores, ndao haviao de pegar nunca, senao por in-
dustria do cacador”. (2)

Posteriormente, o vocabulo teve o seu sentido
ampliado, passando a significar, de modo geral, o
adestramento de outros animais e, sobretudo, dos
caes, igualmente para a caca.

Mais tarde, ainda, sob a influéncia do renas-
cimento do esporte no mundo moderno e do papel
que a Inglaterra desempenhou nesse importante
acontécimento histérico, o verbo freinar e seus de-
rivados vieram a ser aplicados, outrossim, ao ho-
mem que se exercita, adequada e sistematicamen-
te, para a pratica esportiva.

Adquiriu, entdo, a palavra o seu significado
mais corrente, que é o de adestramento de uma
pessoa na pratica de determinado esporte, corres-
pondendo, exatamente, aos vocabulos ingléses cor-
relatos frain, training, trainer, cuja evolucdo se-
mantica ndo foi, todavia, semelhante a de seus
equivalentes em portugués. (3)

Postas, porém, de lado essas questées de lin-
gliistica, que, ev1dentemente, apresentam aqui um
interésse secundario, é importante observar que, re-
lativamente ao homem, o treinamento para o es-
porte e para a guerra precedeu de muito o treina-
mento para o trabalho propriamente dito.

(2) RAFAEL BLUTEAU, “Vocabulario Portuguez &
Latino”, verbete freinar. Lisboa Ocidental, 1721.

(3) E’ curioso observar que o portugués talvez seja
o unico idioma a possuir sinénimos perfeitos (tanto quan-
to um sinénimo possa ser perfeito) para a expressao in-
glésa fo train e seus derivados. A lingua francesa, de cujo
verbo trainer, arrastar, levar (do latim ttahere) se origi-
nou, em fultima analise, o vocabulo inglés, nao conta com
qualquer térmo que traduza, com razoavel fidelidade, a
idéia contida nas palavras de que nos ocupamos. Quando
se trata de expressar a nocao de treinamento ou adestra-
mento de animais, possuem os franceses um belo vocabulo,
hoje de uso quase universal: dressage, de dresser, instruir,
educar, formar, originado do latim popular directiare. Fal-
ta-lhes, porém, um térmo adequado para traduzir a idéia
de treinamento humano, para o esporte, & guerra, o traba-
lho. Conseqiientemente, os puristas zauleses ut:lizam para
ésse fim vocadbulos, de pura vernaculidade, de acepcao
aproximada, instruir, former, préparer, éduguer, enquanto
que, simultAneamente, os estrangeirismos frain, fraining,
trainer, jA se vao introduzindo no idioma e ja aparecem
com certa freqiiéncia, sobretudo 'no noticlario esportivo.
Os alemides, na falta igualmente de vocabulos adequados
para expressar o conceito de que nos ocupamos, impoita-
ram dos franceses o térmo dressage, que se nacionalizou
sob a forma de dressur e deu ongem ao verbo dressieren.
Fora da zoopedia, empregam, porém, os alemaes, igual-
mente, palavras de sentido aproximado para traduzirem
to train, como sejam: abrichten, zurichten, bilden, einue-
ben. Fato semelhante ocorre com o castelhano e o italia-
no, idiomas que, na falta de correspondentes exatos para
expressarem a idéia contida em freinar e seus derivados,
traduzem-na, respectivamente, por disciplinar, ejercitar,
amaestrar, adiestrar, e por addestrare, abituare, ammaes-
trare, allenare. Compare-se a riqueza da lingua portuguésa
que, além do verbo freinar, possui mais os seguintes para
externar idéias afins ou correlatas: adestrar, amestrar, do-
mar, domesticar, exercitar, disciplinar, ensinar, preparar
formar, educar.

No que concerne a arte bélica, é de todos
conhecido o grande interésse que sempre lhe de-
dicaram os povos antigos (assim como os moder-
nos) e o desvelado carinho com que seus gover-
nantes se aplicavam ao preparo dos cidadaos, em
geral, e, sobretudo, da juventude para os eventos
da guerra.

Ulrich von Wilamovitz-Moellendorff, J. Kro-
mayer e August Heisenberg, numa das obras mes-
tras para o conhecimento meticuloso e profundo
da organizagao politica e social dos gregos e ro-
manos, nos mostraram ja, com abundancia de por-
menores, as caracteristicas do servico militar nas
duas principais civilizacoes classicas, o qual abran-
geu, em determinadas épocas e regides, cinco e
mais anos de adestramento. (4)

Em relacédo ao esporte, € desnecessario, igual-
mente, estendermo-nos muito sébre a importéancia
primacial por éle desempenhada no mundo antigo
e, em especial, na Grécia, onde a educacao fisica
mais intensiva era verdadeira instituicido nacio-
nal e fazia parte integrante da formacao dos cida-
daos. Modernas obras de pesquisa e exposicao, as
quais remetemos o leitor interessado, como a mo-
numental “Histéria do Esporte” de G. A. Bogeng.
nos mostram, com fartas mindcias, o acurado tre:-
namento esportivo a que eram submetidos os ha-
bitantes da Helade, desde tenra idade. (5)

Outras atividades da classe' das recreativas,
tais como o0s jogos e exercicios circenses e as repre-
sentacoes teatrais, tém tido os seus executores, de
Jonga data, submetidos a cuidadosa formacao para
a exercicio de sua arte, assim como a constantes
e intensivos trienamentos — no caso mais propria-
mente conhecidos pela denominacao de ensaios —
destinados a bem habilita-los para o adequado de-
sempenho de cada representacao. (6) Na Grécia,
além disso, os atores teatrais, apés Esquilo, eram
rigorosamente selecionados pelo préprio Estado,
que lhes pagava um salario e os mantinha sempre
em forma para a representacdo, o que concorreu
sobremaneira para elevar a muito alto padrido a
interpretacdo teatral grega. (7)

No que toca, propriamente, ao trabalho, em
sentido mais estrito, ou seja, o exercicio de ativida-
des da vida civil e cotidiana de cada pais (ind(s-
tria, comércio, servico publico, etc.), é evidente
que sempre houve, de um modo ou de outro, uma
espécie de treinamento empirico, ndo formal, in-
consciente, as vézes. Isso resulta da prépria natu-
reza humana e revela-se uma contingéncia inelu-

(4) “Staat und Gesellschaft der Griechen und Roe-
mer’’, pags. 71 e ss, 112 e ss, 313 e ss. Zweite Aufiage.
Leipzig und Berlin, 1923.

(5) G. A. BOGENG — “Geschichte des Sports aller
Voelker und Zeiten”. 2 vols. Leipzig, 1926. — Veja-se
também o grandioso trabalho do Prof. Andrea Franzioni,
“Storia degli Sport”, 2 vols. Milano, 1933

(6) HENRY THETARD — “La Merveilleuse Histoire
du Cirque’. 2 vols. Prisma, 1947. Veja-se, particular-
mente, o capitulo 19: “Dresseurs et Dompteurs”

(7) GEORGE FREEDLEY and JOHN A. REEVES —
“History of the Theatre”. New York, 1941.
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tavel de nossa condicdo. O homem é um animal,
simultanea e correlatamente, instintivo e racional,
diversamente dos demais animais, que s@o, quase
s6 e puramente, instintivos, sobretudo quanto mais
descemos na escala zoolégica. Como conseqiién-
cia, os animais, em geral, jA nascem aptos para o
exercicio das atividades mais elementares e funda-
mentais de sua vida, como, por exemplo, andar ou
locomover-se, nao necessitando, praticamente, de

“aprendizagem. O treinamento que lhes tem sido

ministrado, através da histéria e ao qual nos refe-
rimos linhas atras, encerra a finalidade, nao de pre-
para-los melhor para a sua prdpria existéncia, e,
sim, utiliza-los para o servico e recreacao do ho-
mem. Trata-se, pois, de um treinamento que visa,
de certo modo, a elevar o animal acima de seu
padrao normal de existéncia.

O homem, pelo contrario, necessita de longa,
ardua e, as veézes, incessante aprendizagem para
o exercicio das atividades mais comezinhas de sua
existéncia, como v.g., andar, falar, etc. Nao have-
ria, pois, de ser para o trabalho, atividade menos
instintiva e mais complexa do que as acima men-
cionadas, que iria éle dispensar essa aprendizagem
fundamental, que esta na raiz de sua propria orga-
nizacao fisiolégica e psicologica:

Em quase todo o passado da humanidade,
porém, a aprendizagem para o trabalho, com raras
e providenciais excecoes, revelou-se sempre muito
precaria e rudimentar. Para se ter uma idéia
désse, por assim dizer, descaso de nossos antepas-
sados com relacdo a matéria, basta assinalar, a
titulo de ilustracao, que, numa tarefa simples e
milenar como é a de alvenaria, um moderno ana-
lista do trabalho verificou que ha numerosos mo-
vimentos indteis nas maneiras tradicionais por
que é ela executada em quase todas as partes do
mundo. (8)

Compreende-se facilmente que isso possa
ocorrer, quando se considera que o estudo cien-
tifico e sistematico do trabalho humano, tendo
em vista a sua produtividade ou rendimento, so
muito recentemente féz o seu aparecimento na
histéria da civilizacao. O seu advento foi condi-
cionado por diversos fatores, remotos ou proximos,
que surgiram nos chamados tempos modernos e
contemporaneos, como sejam, estritamente pela
ordem cronolégica, o estabelecimento da ciéncia
experimental no século XV, o desenvolvimento da
fisica e da fisiologia nos séculos XVI e XVII, a
revolucao industrial do século XVIII, e, last but not
least, a autonomia da psicologia como ciéncia no
século XIX.

Sem o encadeamento désses fatores, cuja liga-
cao entre si é evidente, nao teria sido possivel a
formulacao, nos albores do século XX, do tayloris-
mo e do fayolismo, cuja importancia e oportunt-
dade foram sobremaneira realgadas pela tremenda

(8) RICHARD N. OWENS — “Management of Indus-
trial Enterprises’’, pags. 114 a 17. Richard D. Irwin, Inc.
Homewood, Illinois, 1953.

devastacao de recursos humanos ocorrida na pri-
meira Guerra Mundial, com a conseqiiente escassez
de mao-de-obra, habil e capaz, em muitos setores
de atividades produtivas, vitais para a reconstru-
¢ao do mundo.

Deu-se, entao, verdadeiramente, a “descober-
ta” do homem, como elemento do trabalho e da
producdo, em contraposicao a enorme, Senao ex-
clusiva, énfase dada no século passado ao estudo
do material e, especialmente, da maquinaria, como
fator preponderante do rendimento industrial.

A essa espécie de humanismo da ciéncia do
trabalho, assim se referia Léon Walther, h4 mais
de trinta anos :

“De alguns anos a esta parte, os problemas
industriais comecaram a ser encarados de ponto
de vista completamente novo. Até entao, téda a
atencao da indastria estava dirigida para a orga-
nizacao material da producdo. A preocupagao
geral era a do instrumental, maquinaria e ferra-
menta, e sua instalacao tao econémica quanto pos-
sivel, tendo em vista o melhor aproveitamento dos
locais de trabalho. Numa emprésa industrial bem
organizada, as maquinas e materiais sao ja estu-
dados com o auxilio de todos os processos cienti-
ficos imaginaveis. Quimicos e engenheiros traba-
lham junto a administracao das fabricas, para re-
solver os problemas que, nesse terreno, se apresen-
tem. Mas, enquanto se leva, assim, ao extremo,
a preparacao técnica da matéria-prima e da utili-
zacdo das maquinas, a organizacao do trabalho
humano tem ficado entregue a si mesma. Nao se
cuida de indagar se a maquina, a ferramenta ou
a matéria-prima estdo adaptadas ao operario, para
mais facil dominio ou manejo. Tao pouco se pro-
cura saber se o operario estd bem adaptado ao
trabalho, se possui todas as qualidades requeridas
pela tarefa que deva levar a cabo.”

Depois dessa constatacao preliminar, Léon
Walther concluia :

“E’ de estranhar, realmente, que uma parte
dos elementos que condicionam a fabricacao seja
sistematizada, estudada com grande cuidado, e
que outra, nao menos importante, deixe de ser
objeto de qualquer estudo cientifico sério. A ex-
plicacao désse fato reside, sem divida, na con-
fianca ilimitada que se deposita na possibilidade
de substituir o trabalho humano pelo trabalho das
maquinas, que as grandes invencoes do século XIX
puseram a disposicao da indastria. No entanto,
parece hoje que o desenvolvimento da maquinaria
nao é ilimitado. Mesmo que a fér¢ca humana fique
cada vez mais subordinada a da maéaquina, esta
nunca podera substituir aquela: cabera sempre ao
homem o encargo de conduzi-la e conserva-la. A
verificagdo de que as grandes invencoes diminuem,
veio concentrar a atencao sdobre mais eficiente
utilizacdo do elemento humano. Pouco a pouco,
o homem se convence de que tem descurado do
estudo de elementos econdémicos importantissiruos
e de energias consideraveis.
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“Destarte, pela forca das circunstancias, o
fator humano passa para o primeiro plano. Isso
nos impoe a pesquisa das condicoes em que poss2a

. dar seu maximo rendimento.

“Se a tecnologia e a quimica serviram de base

- para estudo excepcionalmente fecundo do motor

inanimado e da matéria morta, é a fisiologia e a
psicologia que compete idéntica tarefa no estudo
do motor animado, do homem em seu trabalho.
A aplicacdo dessas duas ciéncias aos problemas
industriais é ainda muito recente, mas tudo indica
que nao serao menores os seus resultados praticos,
comparados com os ja obtidos pela quimica ou
pela fisica aplicada”. (9)

Pode-se, assim, afirmar que o adequado trei-
namento para o trabalho, praticado sistematica
e planejadamente, é coisa bastante nova na histé-
ria dos povos e remonta, apenas, a época do cha-
mado movimento de racionalizacao do trabalho,
iniciado ha pouco mais de meio século por Frede-
rick Winslow Taylor, nos Estados Unidos, e por
Henri Fayol, na Franca.

Nao ha, de resto, que admirar assim tenha
sido e que o treinamento cientifico para o traba-
lho, propriamente, tenha surgido muitos séculos
apds a sua existéncia no esporte e na guerra.

(9) Lfon WALTHER — “Tecnopsicologia do Traba-
lho Industrial”’, pags. 11-12. Comp. Melhoramentos de
Séo Paulo — Sao Paulo, 1929.

Os esportes, assim como o teatro e jogos cir-
censes, sao atividades ditas recreativas ou de exi-
bicao. Nelas, o perfeito desempenho da tarefa que
compete a cada um é vital, ndo s6 para o éxito
do espetaculo ou demonstracao, mas também, mui-
tas vézes, para a integridade e a prépria vida de
seus executantes, como, para citar um exemplo,
nas acrobacias de um trapezista.

A necessidade do treinamento prévio e orga-
nizado salta ai plenamente aos olhos.

A mesma coisa ocorre em relagao a guerra,
na qual é posta em jogo, de modo direto e ime-
diato, ou seja, visivel a todos, a sorte de uma
nacao.

As falhas do trabalho silencioso e discreto das
fabricas, das usinas e dos escritorios, nao se reve-
lavam, porém, tao evidentes e nem eram apreen-
didos, de imediato, os prejuizos delas resuitantes.

E, assim, compreensivel & que nao tenha ocor
rido aos homens a neccssidade, para o trabalho de
modo geral, de um treinamento planejado e siste-
matico, como se praticava, ha séculos e _séculos,
nos dominios da guerra, do esporte e da zoopedia.

Somente os fatores acima apontados viriam
equacionar, no nosso século, o problema da racio-
nalizacao do trabalho e, com éle, logicamente, o do
treinamento, como um dos meios mais indicados e
eficazes para a consecucao do objetivo ultimo a
que aquela se propoe, ou seja, a producao maxima
possivel mediante o minimo esforco possivel.
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