S

ADMINISTRACAO GERAL ' 77

DOCUMENTACAO

Base Financeira para o Desenvolvimento
de um Servico Regional de Bibliotecas

Galileo Patino, diretor da Biblioteca
Nacional do Panama, foi delegado do seu
pais na “Conferéncia sébre o Desenvolvi-
mento dos Servicos de Bibliotecas Piiblicas
na América Latina”, realizada em outubro
p. p., na Biblioteca Publica Municipal de
Sao Paulo, na qual apresentou o trabalho
que publicamos, em traducao.

PLANO

I — Definicdo de “sistema regional de bibliotecas”.
II — Diferentes classes de bibliotecas regionais:

1. Sistema distrital ou municipal (formados por
cooperacao, federaciao ou incorporagao, numa so unidat_je,
das diferentes bibliotecas piiblicas na area de um distrito
dado) .

2. Sistema provincial.

3. Sistema regional propriamente dito (neste siste-
ma, atende-se as conveniéncias fisicas ou desenvolvimento
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economico do setor selecionado, nao a divisoes politicas) .

III — Base para calcular o dinheiro necessario para
um servico adequado de bibliotecas publicas:

1. Investigacdo ou estudo minucioso para conhecer
a realidade na A4rea experimental. Esta investigacdo se
baseara em dados estatisticos, sem os quais, todo o plano
para o desenvolvimento de um bom servico de bibliotecas
resultaria inadequado. Mediante esta investigacdo, deter-
minou-se grupos étnicos, niveis (standards) educacionais,
profissionais, sexo, idade etc.

IV — Fontes de recursos economicos:
1. Local:

a) sistema de imposto, seja direto ou indireto.

b) iniciativa particular.

2. [Estatal.

3. Miscelanea (por exemplo, empréstimo de empre-
gados de outros departamentos do govérno que venham a
trabalhar por um tempo em biblioteca).

V — Plano de acao para obter os recursos economi-
cos: .

1. Campanha de publicidade efetiva:

a) Imprensa;

b) Radio;

c) Conferéncias;

d) Cartazes;

e) Filmes;

) Exposicoes;

g) Participacdo ativa em férias agricolas ou  de
qualquer outra espécie (férias do livro, por exemplo);
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h) Concursos;
i) Contribuicdo & campanha de instituicbes e agru-

pamentos civicos e educativos em geral, e governamen-
tais, em particular;

j) Formacdo de comités Pré-Biblioteca, Associagoes
de Amigos do Livro, e Associacies de Bibliotecérios.

2. Atividades de tipo econdémico, que podem ser de-
senvolvidas mediante iniciativa particular:

a) Celebracao da semana do livro;

b) Cooperacao voluntiria dos municipios;

c) Rifas e espeticulos em beneficio das bibliotecas

e campanhas para obter certas melhorias materiais da
parte dos leitores.

3. Ajuda estadual ou nacional autorizada, mediante
legislacao efetiva.

VI — Inversao dos fundos obtidos:

‘1. Ordenado para o pessoal.

2. Edificios adequados para o servico regional (a
maior parte das bibliotecas da América Latinag estio
alojadas em edificios inadequados).

3. Mobilidrio e equipamento de trabalho.
4. Livros.

5. Material audiovisual. Publicidade e encaderna-
cao.

6. Servico de extensao, propriamente dito, adminis-
trado por uma central regional com seus departamentos
de biblioteca juvenil, de adultos, escolar e com colecoes

especiais para os grupos especializados da regido, ou
zona servida,

a) Bibliotecas ambulantes, portateis, circulantes.
b) Pessoal técnico.
c) Livros.

d) = Sucursais, estacoes (depbésitos, estacoes de en-
trega) .

I — Um sistema de bibliotecas por regioes
ou zonas, € um servico de bibliotecas organizado
para todos os habitantes de certa area e que tem
as seguintes caracteristicas essenciais:

a) Uma Biblioteca Central da regido ou zona,
localizada em edificio adequado e funcional para a
administracéo, e supervisionada técnicamente por
profissionais do servico de téda a zona e também
da comunidade onde esta situada a central, com
suficiente autoridade legal para organizar os tra-
balhos inerentes. Esta biblioteca central deve
contar com uma colecao apropriada e suficiente
para suprir as necessidades de toda a zona (livros
de consulta e referéncia, e de todos os outros tipos,
além de revistas e material audiovisual).

As vantagens desta centralizacdao incluem o
trabalho técnico ou profissional que se pode orga-
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nizar de forma mais légica; o uso das colecoes zo
grau maximo em tdéda a zona ou regiao; a faci-
lidade de organizar e servir, com o minimo de
material, os departamentos de literatura juvenil,
de adultos e de escolares em téda a zona, evitando,
no possivel, a duplicacdo; a vantagem de poder
contar com colecdes especiais para o uso de mes-
tres, advogados, empregados publicos e qualquer
outro grupo especializado dentro da zona ou re-
gido, e de livros de consulta ou de referéncia que
formarao colecoes basicas das sucursais, as quais
permanecerao nelas quase todo o tempo, tais como
dicionéarios, enciclopédias, catalogos, almanaques,
guias anotados, etc., com a vantagem de poder
cataloga-las na biblioteca central para vantagem
de toda a area servida; e um catalogo unificado
(catalogo coletivo) localizado na biblioteca cen-
tral, com as fichas dos livros existentes em todas
as bibliotecas da regido, para poder oferecer, em
grau maximo, as facilidades de possuir uma biblio-
grafia de toda a regido e fornecé-la aos habitantes

da mesma.

b) Sucursais (grandes e pequenas); estacoes
(depositos, estacoes de entrega e estacoes propria-
mente ditas) para que o servico de extensdo de
bibliotecas estabelecido contribua com eficiéncia
para enriquecer o nivel cultural de todos -os cida-
daos que vivem dentro da zona ou regiao.

II — Os sistemas de bibliotecas regionais
podem ser de varias classes, a saber:

a) Sistema distrital ou municipal, para servir
toda a area politica. Neste sistema, que pode ser
por cooperacao, federacao ou incorporacio, o
essencial é formar unidade Unica e simples da
area servida e especificar claramente as responsa-
bilidades assumidas por aquelas bibliotecas dentro
da area convencionada para o sistema.

b) O sistema provincial marca a divisao po-
litica de uma area dada, que por razoes legais nao
pode estender sua acdo além dos seus limites.

c) O sistema regional propriamente dito for-
ma-se com areas ou unidades maiores que uma
provincia, atendendo-se sobretudo aos fatores geo-
graficos, governamentais, econémicos, de popula-
cao, de transporte e de negdcios em geral, e nao
a divisoes politicas. Tal como nas distritais e
provinciais, os servicos que oferecem as bibliotecas
regionais a outras bibliotecas fora do sistema, de-
vem definir-se claramente por meio de contrato.
Igualmente deve-se proceder com as escolas, ten-
do-se em conta, sobretudo, que estas tém orca-
mento especial para tais servicos. As exigéncias
do curriculum das escolas servidas deverao deter-
minar o custo dos servicos oferecidos.

Em todo o sistema regional de bibliotecas
cientificamente organizado, deve-se contar com
diversos tipos de agéncias de distribuicdo, a fim
de que a populacao total de toda a area possa
aproveitar-se de suas facilidades. Neste aspecto
do servico, as sucursais e estacoes devem agir
em lugares estratégicamente escolhidos para éste
fim, a contar com o minimo da existéncia de um
volume “per capita”, para uma populacao de 5.000

habitantes ou mais, além dos que cheguem para
a central. As sucursais devem estar a cargo de
um bibliotecario profissional e de tantos zauxiliares
quanto necessite o servico. Mesmo assim, oS
depésitos podem instalar-se em lojas, garagens,
casas municipais, casas destinadas a atividades
culturais, unidades sanitarias, escolas etc., e devem
estabelecer um horario minimo de servigo ao pu-
blico, de acérdo com o nimero de habitentes e
as necessidades dos leitores.

As unidades moveis sao necessarias em todo
o sistema de bibliotecas regionais a servico de
areas extensas, e mais ainda naquelas onde a po-
pulacao vive em pequenos nucleos, ou bem isolada
ou dispersa pelos campos, plantacoes, fazendas e
propriedades rurais. Estas unidades moveis po-
dem ser acondicionadas em caminhoes, carros de
tracdo animal, lanchas a motor, botes de remo, ou
leva-las no lombo de cavalos ou mulas ou em
aeroplanos ou helicépteros (nao existe ainda em
espanhol ou portugués uma terminologia adequada
para os diversos tipos de unidades moéveis que
possam ser utilizadas no servico regional, e seria
interessante estabelecer-se nesta Assembléia).

O bibliotecario regional viaja com freqiiéncia

em unidades moveis, estuda as diferentes comuni-

dades de sua regiao ou zona e entra em contato
com grupos e individuos para conhecer quais sao
os interésses dos mesmos e poder assim oferecer o
servico de que éles mais necessitam.

IIT — Apresentada em forma sucinta a ima-
gem do que é um sistema regional de bibliotecas,
com suas necessidades e a forma de administrar
esta classe de servico, cabe-nos agora estabelecer
a base para calcular a soma de dinheiro necessario
para po-las em funcionamento. O procedimento
cientifico para éste trabalho consiste na investiga-
céo ou estudo detalhado da area por utilizar, ano-
tando as estatisticas em todos os aspectos da vida
da regiao, provendo do necessario as fontes mais
autorizadas em que elas operem, tais como repar-
ticoes governamentais, escolas, indistrias, associa-
coes civicas e outras. Esta investigacdo deveria
levar em conta, por exemplo:

Area da regiao.

Forma geografica.

Distritos.

Cidades.

Corregedorias ou vilas.

Populagao total e sua distribuicao.

Caracteristicos da populacao (estrangeiros por
nacionalidade, naturalizados) .

Indastrias (valor anual de cada uma, quem
nelas trabalha, onde sao vendidos os seus produ-
tos) .

Como se comunicam os habitantes da regiao
(trens, onibus, carros de bois, correio, telefones,
revistas e jornais) .

Escolas (diferentes tipos, localizagao, ntiime-
1o de estudantes que frequentam as aulas, facili-
dades que tém para atividades extracurriculares,
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e quais sao as que contam com associacoes de
pais de familia que as subvencionam).

Situacdo cultural (porcentagem de analfa-
betos, matriculados em escolas por correspondén-
cia ou cursos de extensao; museus).

Bibliotecas publicas: nimero e lugar; volu-
mes de cada uma e o total; nimero de pessoas
que levam livros por empréstimo, em cada uma
e o total; orcamento de cada uma e o total —
Bibliotecas escolares: idem e o estado em que se
encontram.

Outras atividades de bibliotecas na regiao,
tais como estagoes de entrega, bibliotecas amt.m—
lantes etc. (nGmero de habitantes sem servico
de bibliotecas). Igrejas por suas depqmmagoes,
estatisticas dos seus paroquianos e atividades de
cada um.

Casa para atividades comuns.

Agéncias de recreio e atividades a que se
dedicam.

Condicao moral.
Valor da propriedade.
Impostos (diretos e indiretos).

Nimero de pessoas com propriedades e aque-
las que as alugam ou arrendam.

Juntas representativas, nomes de seus com-
ponentes e como sao eleitos.

Outros servidores publicos eleitos ou nomea-
dos.

Instituicoes governamentais da refgif'zo, tais
como escolas de agricultura, hospitais, prisoes etc.

Organizacoes que trabalham te.and_o a Te‘giéo
como um todo, tais como as associacoes civicas,
sociedade de histéria, clube de mulheres etc.

IV — Estudada a regido e conhecidas porrie-
norizadamente suas possibilidades, poderaio ser
encontradas, com facilidade, as fontes econdmicas
que facilitardo um servico adequado de bl'bhotecas
em forma universal a todos os seus habitantes.

Estes recursos podem ser encarados soP c'iois
angulos: local e estatal. Os recursos econdmicos
locais sdo obtidos por meio de irr}postos Fhretos
ou indiretos, ou também por iniciativa particular .
Os impostos poderdo ser assegurados com uma .lgx
om consonancia com as necessidades e possibili-
dades da regido. Esta legislacao dfeve contar com
o apoio dos cidaddos e ter em vista os recurscs
e a quantidade minima para um seFv1So ef!CIGEltF,
isto é, a soma de dinheiro “per capita” necessaria
para o mesmo. A iniciativa particular em })ene-
ficio das bibliotecas de uma regiao ou zona é ma-
nifestada em forma de doagoes \{allosas, et’n'dx-
nheiro ou propriedades e pode baixar ao minimo
de gasto “per capita”, o que logo me{hgrgra} o ser-
vico. E muito importante ser esta' iniciativa ‘1'm’-
pulsionada, e o bibliotecario que a fomente, esmqa
trabalhando em prol do adiantamento cultural da
area em que serve. . e 4

Quando os recursos econc‘)mlcos” locais (3a0
insuficientes para um bom servico, e isto sucede
quase sempre nos sistemas de bibliotecas que

stuam em grandes extensoes territoriais, recorre-se
ao Estado, que tem a obrigacao de suprir a dife-
renca, depois de discutir e aprovar uma lei de
acordo com as necessidades e limites econdémicos
da zona.

V — Para obter os recursos econdmicos que
o sistema de bibliotecas necessite para o desen-
volvimento do seu programa de acio, é necessario
acertar os passos e seguir, se € que queremos coroar
com bom éxito nosso desejo. Neste ajuste tem-se
que ter em conta os seguintes passos:

Uma campanha de publicidade efetiva, que
consiga inclinar vontades e educar o povo em
favor das bibliotecas da regido, que faca com-
preender a todos a importancia destas agéncias
e as vantagens que se derivam de sua organizacéo
por regides ou zonas. Em uma palavra, “o esférco
tendente a que a biblioteca seja conhecida por
todos os cidaddos”. Esta campanha inclui a par-
ticipacdo ativa da imprensa e do radio (e logo,
a televisdao) que como orgdos de informacao a
servico da comunidade, ndo regateiam sua coope-
racao decidida em cruzadas de interésse geral.
Os bibliotecarios latino-americanos ainda nao sou-
beram aproveitar-se destas fércas motoras em be-
neficio de nossas instituicdes, talvez por desconhe-
cerem a técnica de apresentar as noticias perio-
dicas aos programas radiofénicos que tém que ser
acolhidos nos periédicos e nas radioemissoras,
ou porque tenhamos permanecido indiferentes a
essas forcas, encerrados na capelinha de cristal
de nossa biblioteca, sem relacionarmos com os
periédicos, emissoras de radio, jornalistas e locuto-
res da localidade ou da regido, esquecendo-nos
talvez de que “o periédico é o meio mais impor-
tante de publicidade para a biblioteca, pois é lido
por téda a classe de gente”, e de que “o radio
representa um importantissimo papel na vida mo-
derna, com seus freqiilentes programas estimula-
dores da vida em comum, nos seus VArios aspec-
tos”. As conferéncias, conversasbes, e reunides
de indole cultural na biblioteca, também sio outro
meio efetivo para alcancar o fim desejado. Neste
sentido se deve nao sé oferecer, mas também
atrair os diferentes grupos, associacdes e persona-
lidades da regido, e convidar o maior numero de
pessoas para escuta-las para que em cada um
dos que assistam na biblioteca ao seu programa
de acdo, tenha um decidido defensor. Estas reu-
nides oferecem a oportunidade de ter quem admire
as exposicoes que se organizem, os cartazes que se
exibam e as melhoras que vao sendo introduzidas
no servico, o que redundard em beneficio positivo
na campanha empreendida.

Os programas de filmes educativos, alguns
déles acompanhados de debates sébre os temas
de que tratam, sdo outro meio eficiente de publi-
cidade que ndo devemos perder de vista. Nin-
guém mais nega a influéncia dos bons filmes num
plblico numeroso, pelo que se deve conhecer, cien-
tificamente, a maneira de seleciona-los, programa-
los e discuti-los. Em alguns paises, como o Pa-
nama, na campanha de publicidade planificada,
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tem tido assombroso resultado a participacdao da
biblioteca nas férias agricolas regionais que o0s
Departamentos de Agricultura organizam, pois
que oferecem ao bibliotecario a oportunidade de
conhecer e ‘estudar os homens do campo, seus
gostos, suas inclinacoes, seu grau de cultura e
habilidade para aprender, éste ultimo com relacao
ao material bibliografico e material audiovisual,
que logo a biblioteca possa adquirir para ésse
servico.

Os concursos literarios, musicais ou-de qual-
quer outra espécie educativa, sao também meios
eficientes de conseguir adeptos para o orcamento
de que se tem necessidade (INa ‘Biblioteca Na-
cional do Panama um concurso aberto em 1949
sobre o tema do filme “Cristévao Colombo”,
atraiu 17.835 pessoas que nunca a haviam visi-
tado, incluindo estudantes, pais de familia, pro-
fesséres, donas de casa e operarios de diferentes
oficios) .

Em muitos paises da América Latina as asso-
ciacoes civicas tém uma grande forca moral sobre
o resto da comunidade, pelo espirito altamente
patriético de seus postulados e pelo trabatho posi-
tivo que desenvolvem em beneficio dos associados.
E muito recomendavel, por conseguinte. que a
biblioteca obtenha o apoio déstes agrupamentos,
assegurando-se, assim, tdo eficiente cooperacao
para o fim desejado. Igual sucede com os agru-
pamentos educacionais, tais como as Associacoes
dos Pais de Familia, de Mestres, de Professores,
e outras, e as entidades governamentais do niesmo
carater, por exemplo, os Tribunais Juvenis, as
Juntas Municipais de Educacao etc.

Na planificagcao de uma campanha para cbter
os fundos que o servigo universal de bibliotecas
requer, nada ha como contar com uma Junta ou
Comité Pro-Biblioteca, que representa as dife-
rentes atividades da comunidade, que promova
e apoie toda a atividade capaz de alcancar os
fundos mencionados. Num sistema regionzal de bi-
bliotecas o logico é contar com um Comité com
atribuicoes em tdoda a regiao e Comités distritais
ou municipais, que atuem de comum acérdo com
o primeiro, nas areas onde funcionam as sucursais.
Dada a organizacao politica da maioria de nossos
paises, o democratico e légico é que éstes Gltimos
sejam escolhidos pelos Conselhos Municipais, que
foram eleitos por votacao popular ou nomeados
pela autoridade governamental superior. 1Da mes-
ma forma, o Comité Regional Pré.Biblioteca que
atua em toda a regido ou em todo o pais, se éste
é geograficamente pequeno, sera nomeado pela
autoridade representativa méxima na organizacao
governamental. Estes Comités Pré-Biblioteca que
tém atribuicoes especificas que cumprir e que sac
“ad honorem” planificam as campanhas de comum
acordo com a biblioteca que os acenselha cienti-
ficamente, lutam para obter o fim desejado, apoi-
ando e defendendo os Programas de Acao nos
casos necessarios. Desta forma, os bibliotecarios
terdao a quem recorrer de imediato, no caso de
surgir problemas para resolver, e se sentirao mo-
ralmente fortalecidos com o apoio déste grupo.

Os Comités Pré-Biblioteca que menciono sao
imprescindiveis para a consecucao de um orga-
mento adequado, a menos que a Associacao de
Bibliotecarios da regidao, que representa a forca
cientificamente reguladora, com poder e capaci-
dade suficiente para orientar e defender os pontos
de vista, sempre atenta e interessada nas diferentes
manifestacoes da comunidade, contribua para im-
pulsionar todos e cada um dos aspectos do servico.
Todo pais latino-americano, se é pequeno, deve
contar com uma Associacao de bibliotecarios, pelo
menos; e se é grande, com uma organizacac déste
tipo, em cada uma das regides geograficas, con-
tando com o apoio de tédas as forcas motoras da
regiao, como em solo fecundo, sera facil apresen-
tar um Plano de Acdo que guie todas as iniciativas
de tipo econémico a desenvolver, nao sem antes
haver preparado cientificamente o orcamento
estimado dos servigos necessarios.

Para obter os fundos requeridos se devem
considerar as atividades de tipo economico que
se desenvolvem na regido, mediante a iniciativa
particular e aquelas que se derivam diretamente
de ajuda estatal ou nacional, mediante legislacao
adequada e efetiva. A éste respeito é muito im-

portante que se déem a conhecer ao publico as

somas que se vao adquirindo com estas contribui-
coes e a forma pela qual estdao sendo empregadas,
para inspirar assim maior confianca e ter maior
apoio.

Entre as primeiras, sao dignas de mencao a
celebracao anual da Semana do Livro, em due
se porao em movimento, mediante planificacao, '
todas as forcas vivas da regifio, o que tem tido,
em viarios paises da América Latina, resultados
positivos. Esta Semana do Livro, além dos pro-
gramas de tipo cultural que durante a semana
serao celebrados, trabalhar-se-a para que todos
os ' cidadaos, pobres e ricos, criancas, jovens e
adultos, contribuam econémicamente para o im-
pulso das bibliotecas. Este método & de parti-
cular importancia na maioria dos paises da Ame-
rica Latina, onde ndo existe um impoésto direto,
sendo as vézes dificil obter dos fundos piiblicos,
verbas de acérdo com as necessidades das insti-
tuicoes.

Muitas vézes os municipios, pela razao apon-
tada anteriormente, estao impossibilitados para
contribuir de forma permanente ao sustento ade-
quado de suas bibliotecas, pelo que se aconselha
obter déles cooperacao voluntaria em forma de
doacoes particulares esporadicas, ceder emprega-
dos de outras dependéncias municipais para refor-
car o pessoal insuficiente destas instituicoes, etc.
Quase sempre esta cooperacao se oferece em
forma de Acordos Municipais, e depois de uma
solicitacao elevada pelo Comité Pro-Biblioteca
Municipal e reforcado com a presenca do biblio-
tecario e os membros do Comité, quando a solici-
tacao venha a ser considerada.

Seguindo a tradicdo muito arraigada na Ameé-
rica Latina das loterias patrocinadas pelos gover-
nos em beneficio de instituicoes de servico social
e que tém tanta aceitacdo nas massas, é recomen-
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davel organizar rifas de varias espécies em bene-
ficio das bibliotecas de uma regiao, sob o patro-
cinio do Comité Regional Pré-Biblictecas (No
Panam4 temos realizado varias, com éxito assom-
broso). Atualmente verificamos uma viagem de
cultura muito atrativa a Europa de que pensamos
obter uma vantagem de uns B. 6.000,00 (o
Balboa e o délar estdo ao par). Mesmo assim é
recomendavel organizar espetaculos artisticos,. es-
portivos, concursos para eleger Rainhas dq ‘L%vro
e outros, pois todas essas atividades, bexln dirigidas
e controladas, produzem muito dinheiro, e este
sempre nos fara falta, se temos que cumprir com
o Programa de Acfo a que toda a bl.blloteca .deve
atender para servir ao homem latino-americano
dos tempos que correm.
As campanhas para obter certas melhorias
materiais especificas para as biblioteca§ de uma
regido, mediante planificacao prévia, dao .tambem
magnificos resultados. A Biblioteca Nacional do
Panama tem obtido grande parte do seu moderno
e belo mobiliario utilizando éste método, enquanto
que outras biblioteca regionais do meu pais, tém
obtido livros, prateleiras, edificios e lotes, valen-
do-se desta mesma idéia.
Quando uma regido bibliotecaria qualquer
desenvolve atividades de varias espécies em be-
neficio do melhoramento dos servicos, o Estado,
ou bem a Nacdo ndo regateardo a ajuda que lhe
corresponde oferecer. Esta ajuda deve ser asse-
gurada obtendo legislacdo adequada e E:onstante
que funcione para o bem de todo o sistema, e
inculcando ao legislador a idéia de que so com orga-
mentos adequados as bibliotecas po’derao c?ntrx-
buir para o progresso integral do pais. A lei por
aprovar devera garantir 0 -funcxonamentg~ das
~ bibliotecas; organizar as bibliotecas da. regido ou
do pais como um todo e ndo como Instituicoes
isoladas, e dirigidas e administradas por .oe’ssoal
profissionalmente capaz, que se en.carrega.ra 4\d'e
servi-las através de um sistema regional "cxentm-
camente organizado; incluir quantias particulares
suficientes tanto para o funcionamento de uma
escola de biblioteconomia, como para que os ser-
vicos que se possam oferecer ao publico sejam
em forma adequada, tendo-se em co‘nt'a a quanti-
dade “per capita” minima necessaria para oS
mesmos; dando-lhe a seus bibliotecarios uma
hierarquia de acérdo com o seu preparo ¢ te{:apf)
de servico, e outorgando-lhes autonomia economi-
ca, nao “possa estar sujeita e coord(inada por repar-
ticio controladora central do goveérno, o que, dfe
uma certa forma, significaria economia e pronti-
dao”.

VI — Para a inversao dos fundos, deve-se
elaborar prévia e cientificamente o orgamentq e o
bibliotecario defendé-lo pormenorizadamente a luz
dos propositos da biblioteca e P.lano de.Agao pa.r:i
alcancé-los, no caso de que seja repelido parcia
ou totalmente pelo corpo legislativo encarregado
de discuti-lo. Em nossos dias, mais do que nunca,
a biblioteca necessita saber “apresentar o orca-
mento estimado de seus servicos, e provar que a
quantia requerida se justifica tanto porque € ne-

cessaria para manté-la e desenvolvé-la, como por-
que € de justica que esta quantia se outorgue, se
se tém em conta os outros or¢amentos aprovados
para os demais servicos publicos da comunidade”.

Na elaboracao de todo o orcamento para
um légico servico de bibliotecas regionais, tem-se
que levar em conta:

1° Crdenados para o pessoal (salérios)
excluindo porteiros e ascensoristas, o qual atingira
55% do total.

2.° Livros, publicacdes periédicas, material
audiovisual, publicidade e encadernacio, que atin-
gird 25% do total.

3.2 Varios, incluindo porteiros e ascensoris-
tas, 20% do total.

No problema da dotacdao adequada para a
extensdo dos servicos a toéda a regido, tem-se que
ter em mente os seguintes pontos essenciais:

1° Bibliotecas ambulantes, portateis e cir-
culantes;

2.° Pessoal capacitado para administra-las;

3.° Livros e material audiovisual necessario
para éste servico e as facilidades de comodidade
e circulacao da central a toéda a regido.

A questao do dinheiro necessario para os
edificios das bibliotecas regionais ser4 assunto de
uma legislacdo completamente a parte do orga-
mento para o servico, pois que se devera realizar
um estudo conveniente das necessidades da zona
a ser servida, nimero e caracteristicas de seus
habitantes, centros rurais e urbanos, propésitos
e plano de acdo que desenvolve a biblioteca etc.,
o que nos levara, logicamente, a encontrar a capa-
cidade e o valor funcional dos edificios requeridos,
o seu custo por metrgs ctbicos, assim como tam-
bém por metros quadrados, e quanto ao mobiliério.

Em geral, o problema da caréncia de edificios
adequados e funcionais é muito agudo na América
Latina e a conveniéncia de que os bibliotecérios
do continente lhe prestem a atencdo devida se
recomenda aqui como um dos passos mais impor-
tantes do desenvolvimento dos servicos que esta-
mos obrigados a impulsionar para enriquecer a
vida de nossos concidaddos em todos os seus
aspectos.

Nesse sentido, parece-me que os bibliotecarios
latino-americanos e as escolas de biblioteconomia
devem trabalhar em cooperacio com as Faculda-
des de Arquitetura de nossas Universidades, para
que seus professores e alunos ganhem a dianteira
em projetos de edificios adequados para as biblio-
tecas publicas dos diferentes paises, consultando
as necessidades ambientes de cada caso.

No Panama, a Biblioteca Nacional e a Fa-
culdade de Arquitetura da Universidade Nacional
tem realizado algo semelhante, resultando désse
interésse cooperativo uma magnifica tese de gra-
duacao, do arquiteto Humberto Espinosa, que

trouxe para Sdo Paulo, como contribuiciao ao éxito
desta Conferéncia,




