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Classificacdo de Cargos num Servico de

Satvde Piblica

SUMARIO: 1. Introducao — 2.
O que é o Servico Especial de Satvie
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do S.E.S.P. — 4. Atividades do
S.E.S.P. — 5. Origens do Plano — 6.
Regulamento do Pessoal — 7. Plano de
Pagamento — 8. Plano de Classificacéo.
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E FATO que nao pode passar despercebida aos
estudiosos dos problemas de administragao
publica, a tendéncia acentuada que se nota atual-
mente, entre nés, para a adocao do sistema de clas-
sificacdo de cargos, baseado no conhecimento dos

deveres e responsabilidades, e que tem apresenta- -

do tdo bons resultados em outros paises de orga-
nizacao mais adiantada.

Em artigos anteriores, para esta Rev1sta, fize-
mos algumas apreciacoes sobre os estudos realiza-
dos, nesse sentido, para o Estedo do Rio Grande do

/Sul e para a Prefeitura Municipal de Camping
Grande, no Estado da Paraiba, ambos ja em fase
de aplicacao. Agora é a Prefeitura Municipal de
Niteréi que estad elaborando plano semelhznte, e
ndo tardara o dia em que o Govérno Federal Bra-
sileiro também o venha a adotar.

Hoje desejamos falar a respeito do plano ela-
boredo para o Servico Especial de Satde Publica
(S.E.S.P.), o qual também ja estd em vigor.

O S.E.S.P. é um 6rgao de cooperacao bra-
sileiro-americano para fins de estudos e execucan
de problemas relativos a Satde Publica.

De acordo com a XXX recomendacao da Ter-
ceira Reuniao de Consulta dos Ministros das Re-
lacoes Exteriores das Republicas Americanas, rea-
lizada nesta Capital, em janeiro de 1942, ficou
estabelecido o desenvolvimento de um amplo
programa de satde e saneamento nas republicas
sul-americanas, que, para ésse fim, contariam corm
o auxilio técnico e a ajuda financeira dos Estados
Unidos da Ameérica.

Como o Brasil necessitasse, na ocasido, inten-
sificar a explorecao de matérias-primas indispen-
saveis 2o esforco de guerra das Nacoes Unidas, foi
planejada a organizacdo de um servico especial
de satde publica para a Amazonia.

Assim, pelo Decreto-lei n.° 4.275, de 17 de
abril de 1942, o Ministro da Educacao e Sande

foi autorizado a entrar em entendimentos com o
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Instituto de Assuntos Inter-Americanos, dos Es-
tados Unidos da América, para a organizacio de
um servico daquela natureza.

A 17 de julho de 1942 foram assinados os
térmos do Primeiro Contrato, hoje dencminado
“Convénio Basico”, segundo o qual fci criado o
S.E.S.P., como 6rgao auténomo, dentro da orga-
nizecao do Ministério da Educacao e Saude.

Nesse contrato foi definido o regime de admi-
nistracao do Servico, a sua articulacao com o Mi-
nistério da Educacdo e SalGde e para éle foram
fixadas as seguintes atribuicoes:

a) saneamento do Vale do Amazonas, espe-
cialmente a profilaxia e os estudos da malaria no
Vale e a assisténcia médico-sanitaria aos traba-

" lhadores ligados ‘a0 desenvolvimento econémico da

referida regiao;

b) o preparo de profissionais para trabalhos
de satde publica, compreendendo o aperfeicoa-
mento de médicos e engenheiros sanitaristas, a
formacao de enfermeiras de satide publlca e o trei-
namento de outros técnicos;

c) a colaboracao com o Servico Nacional
de Lepra e, por intermédio déste, com as reparti-
coes sanitarias estaduais, para o combate a lepra.

Embora tenham sido iniciadas, em carater
precario, em1 julho de 1942, as atividades do
S.E.S.P. no Amazonas, somente em fins désse

ano foi organizado, em carater definitivo, o Pro-

grama da Amazénia, que opera nos Estados do
Fara e do Amazonas.

Com a intensificacao da exploracao e da ex-
portacdo -do minério do Vale do Rio Doce foi assi-
nado um novo acérdo (aprovado pelo Decreto-lei
n® 5.592, de 18-7-42), em virtude do qual o
S.E.S.P. assumiu a responsabilidade da execucao
de medidas gerais de saude e saneamento naquela
regiao, surgindo, em consequéncia, o Programa do
Rio Doce, atualmente Programa de Minas.

Em 31-12-43, expirado o prazo dos convénios
assinados para aquéles programas, foi o prazo dos
mesmos prorrogado, para 31-12-48, passando, en-
tao, para o Brasil a escolha do Superintendente do
Servico.

Posteriormente, em virtude de novos acordos,
o S.E.S.P. passou a atuar também no nordeste
e no Vale do Sao Francisco, estabelecendo, para
ésse fim, os Programas do Nordeste e da Bahia.
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‘ Atualmente as atividades do S.E.S.P. sao
executadas sob a imediata direcao do Superinten-
dente, que é auxiliado por dois Assistentes, 5 Di-
visoes Técnicas (Organizacao Sanitaria, Educacao
Sanitaria, Enfermagem, Estatistica Sanitaria e En-
genharia) e 3 Secoes Administrativas (Pessoal,
Material e Contabilidade).

O Instituto de Assuntos Inter-Americanos
(I.A.1.A.), mantém junto ao S.E.S.P. uma
Missdo Técnica, cujo chefe, nomeado pelo Insti.
tuto, com a aprovacao do Ministro da Educacao
e Satde, participa, mediante entendimento com
o Superintendente, das decisoes finais em assuntos
relacionados com o programa de trabalho, a orien-
tacdo técnica e os or(;amen’c.os~ do Servigo. A:lén"l
disso, a Missdo poe a disposicao do Servico técni-
cos qualificados em medicipa, enfermagem_, enge-
nharia, etc., os quais funcionam como adidos as
Divisoes, na qualidade de consultores.

Como o6rgaos executivos locais o S.E.S.P.
dispoe de 4 Programas, diretamente subordinados
a Superintendéncia, a saber:

— Amazonia;

— Nordeste;

— Babhia;

-— Minas Gerais.

Um Distrito Sanitario, sediado em Colatina,
no Estado do Espirito Santo, e subordinado- tecni-
camente a Divisao de Organizacéao San.itéria, serve
de campo de experimentacdo das técnicas de tra-
balho e para treinamento do pessoal.

Os programas seguem, quanto a organizacao,
as normas gerais do servico e funcionam dentro de
um plano flexivel de trabalho, bas?ado fundg-
mentalmente em delegacoes de autoridade e atri-
buicdes estritas de responsabilidade.

Os programas séo divididos em Dis_tritosusa-
nitarios, os quais abrangem um namero variavel
de municipios, onde estao sediadas Umd.ades Sa-
nitarias ou Hospitalares. Todos os servicos exe-
cutados na area distrital se desenvolvem sob a
orientacdo de uma equipe técr}ica, constituida, no
minimo: de um médico sanitarista, um engeqhelro
sanitarista e uma enfermeira de sfgude pubhc.":\,~a
qual é responsavel pela coordenacao e supervisao
de todo o trabalho.

O S.E.S.P. presta seryif;qs médicos, de en-
fermagem, de educacdo sanitaria, de engenharx_a,
realiza estudos e investigagées,‘ cuida da formacao
e treinamento de pessoal técnico e colabora com
instituicdes publicas e privadas nesses assuntos.

As atividades do S.E.S.P., visando a sgi}de
coletiva, abrangem nd@o s O campo da med.ncma
preventiva, mas também o da medicina curativa e
sao desenvolvidas em Unidad'es sanltar1a§ }nt?'
grais, dada a necessidade de mclux’r a assisténcia
médica entre as funcoes de saude publica.

Para ésse fim foi executado um plano de cons- '

trucdo de hospitais regionais, sediados em pontos
de maior conveniéncia dentra das arcas de tra-

balho.

O programa de acdo de enfermagem do
S.E.S.P. é desenvolvido no campo da medicina
preventiva, dispensarios de higiene infantil, higiene
materna, higiene pré-escolar e escolar, higiene de
adultos, doencas transmissiveis, com carater fun-
damentalmente educativo.

A educacdo sanitaria é feita através de car-
tazes, folhetos e panfletos, cinema, palestras, clu-
bes de satde e bibliotecas.

As obras de engenharia do S.E.S.P. aten-
dem a dois objetivos :

a) trabalhos de engenharia sanitaria, parte
integrante do programa de satGde publica;

b) trabalhos de arquitetura, construcao civil,
instalacGes elétricas e mecanicas.

A Divisao de Engenharia do S.E.S.P. cons-
truiu em Sao Paulo, em colaboracao com o Go-
verno do Estado, a Escola de Enfermagem da
Universidade de Sao Paulo; o Dique de Belém, em
torno de vasta area alagadica da cidade, com a ex-
tensao de 16 quilémetros, com a finalidade de re-
cuperar a area correspondente e evitar o desen-
volvimento do transmissor da malaria e a recons-
trucao do sistema de abastecimento digua em
Manaus.

No interior, executa servicos de abastecimen-
to dagua, sistema de =esgéto sanitério, privadas
higiénicas, além de centros e postos de satde.

Em téda a area em que executa suas ativi-
dades o S.E.S.P. promove estudos e investiga-
coes quer do ponto de vista de incidéncia e distri-
buicdo das doencas tropicais, quer da ocorréncia
de transmissores de enfermidades além de obser-
vacdes sobre os modernos métodos terapéuticos da
malaria e da esquistossomose.

Assim tem o S.E.S.P. amplo material sébre
a malaria, filariose, leishmaniose, doenca de Cha-
gas, brucelose, triquinose, bouba e helmintoses, bem
como estudos sobre o problema alimentar na Ama-
zOnia.,

O S.E.S.P. no inicio das suas atividades
organizou, diretamente, cursos rapidos que visa-
vam a dar aos médicos admitidos uma visdo sucin-
ta dos trabalhos de satide publica.

Ultimamente tem preferido promover esta-
gios de aprendizagem e treinamento e conceder
bdlsas de estudos no pais ou, em cooperacdo com
o I.A.I.A., nos Estados Unidos da América.

Em matéria de divulgacdo tem o S.E.S.P.
promovido tradugdes e mantém as seguintes pu-
blicacoes:

Boletim do S.E.S.P., com o objetivo de

divulgar suas atividades, especialmente de natu-
reza administrativa;

Boletim de Bioestatistica e Epidemiologia,
contendo os dados bioestatisticos (nascidos vivos,
nascidos mortos e 6bitos por causas) coletados
pelo S.E.S.P. bem como o nimero de casos de
doencas transmissiveis registrados em suas unida-
des sanitérias; ‘
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Atualidades Médico-Sanitarias, com as recen-
tes aquisicoes no campo da medicina e da higiene;

Revista do S.E.S.P., a fim de tornar conhe-
cidas dos meios técnicos as realizacoes, pesquisas
e investigacoes efetuadas. (*)

De acordo com a clausula quarta do Conve-
nio basico,
“compreendem-se nas atribui¢ées do Superintendente do
Servico a admissao e 'ardispensa, a fixacao da remuneracio
e demais condicoes de trabalho do pessoal de que necessi-
tar o Servico. Os funcionarios federais efetivos aprovei-
tados no Servico nenhum prejuizo sofrerao na sua vida
funcional, sendo, porém, remunerados pelas dotacoes do
Servico” .

Dentro das amplas franquias atribuidas nessa
clausula ao Superintendente, com liberdade para
estabelecer o regime de pessoal mais conveniente
as necessidades do Servico, procurou o Superin-
tendente, para nao estabelecer um regime de arbi-
trio, aplicar, no que fosse possivel, a legislacio fe-
deral s6bre o assunto, especialmente as normas re-
ferentes ao pessoal extranumerario, inclusive no
tocante ao sistema de remuneracao.

Enquanto a organizacao foi incipiente, e pe-
queno o numero de seus auxiliares, ésse regime
funcionou mais ou menos satisfatoriamente.

Quando, porém, a organizacao cresceu, com
o aumento de atribuicoes, e o niimero de servido-
res se elevou (atualmente sao cérca de 1.400)
o Superintendente passow a ter o seu tempo toma-
do pelos problemas de pessoal, com o desvio de
energias e atividades que deveriam ser emprega-
das em outros setores.

Surgiu, assim, a necessidade, imperiosa, da
fixacdo de um regime organico de pessoal, que
abrangesse todas es situacoes e acabasse, de vez,
com o sistema de interpretacées e.analogias, com
todas as davidas e dificuldades que suscitava.

Uma vez sentida essa necessidade, procurou
o Superintendente dotar o S.E.S.P. de um re-
gime moderno, flexivel, que atendesse aos impe-
rativos da organizacio, resultando désse desejo
a elaboracdao dum plano de classificacdo de cargos,

baseado no exame dos deveres e responsabilidades -

das funcoes.

Simultaneamente com ésse plano, foi elabo-
rado um Regulamento para o pessoal e um novo

- plano de pagamento.

O Regulamento para o pessoal, szlientando,
no artigo 1.2 que “toédas as vantagens e regalias
estabelecidas neste Regulamento, inclusive quanto
a férias e licencas, ficam condicionzdas & existén-
cia do Servico”, regula todos os. direitos e vanta-
gens, deveres e responsabilidades dos servidores.
as condicGes de provimento e vacancia das funcoes
e contém os seguintes capitulos: “Disposicoes ge-

(*) Sébre o assunto pode ser compulsada, para maio-

- res detalhes, a publicagdo “10 anos — 1942-1953 —

SESP”.

rais”; “Criacdo e provimento dos cargos”; “Exer-
cicio”; “Lotacao”; “Vencimento”; “Aumento de
Vencimentos”; “Funcao gretificada”; “Servico ex-
traordinério”; “Promocao”; “Remocao”; “Trans-
feréncia”; “Diarias”; “Ajuda de Custo”; “Conces-
soes”; “Licencas”; “Férias”; “Servidores que ope-
ram em Raios X; “Salario Familia”; “Licenca
Prémio”; “Aposentadoria”; “Deveres”; “Proibi-
coes”; “Responsabilidades e Penalidades” e do
“Direito de Peticao”.

De zcordo com o plano de pagamento adota-
do, cada cargo tem o vencimento estabelecido de
acordo com os deveres e responsabilidades que o
caracterizam.

O vencimento dos cargos é composto da re-
feréncia basica e mais cinco classes.

A passagem do funcionario de uma para outra
classe importara, apenas, em aumento de venci-
mento.

Sao as seguintes as referéncias adotedas:

| - CLASSES

REFERBNCIA e
0 1 2 3 1 )
T A e 650 700 800 900 | 1. 1.100
o e 700 800 900 | 1.000 | I. 1.300
3% 800 900 1.000 1.100 )5 1.500
4% e il o iy 900 1.000 1.100 1.300 il 1.700
TS g 1.100 1.300 1.500 1.700 et 2.10)
(s el 18 e st e 1.300 1.500 1.700 1.900 24 2.30¢
R T o e 1.500 1.700 1.900 2.100 2., 2.500
8 e e AL el 1.730 1.990 2.100 2.300 2. 2.700
Dl iy o 1.9 2.100 2.300 2.500 2.7 3.000
10., 2.100 2.300 |+ 2.500 2.700 3. 3.30)
110 2,520 | 2.700 | 3.000 | 3.300 | 3. 4.000
125 2.700 | 3. 3.300 | 3.600 | 4. 4.500
135 3.000 | 8. 3.600 | 4.000 | 4. 5.000
1. 3.300 | 3.6 4.000 | 4.50 | 8. 5.500
s LA KE ORISR 3.600 4. 4.500 5.000 5.4 6.000
18120y 4.000 | 4.2 5.000 | 5.500 | 6. 7.000
N g 4,500 | b 5.300 | 6.000 | 7. 8.000
{Rt et 5.0 5% 6.000 | 7.000 | 8. 9.000
19.. 5.5 6. 7.000 | 8.000 | 9. 10.000
ol 2000k ST $.000 | 9.000 | 10.000 | 11.000
21 7.000 | 8. 9.000 | 10.000 | 11.000 | 12.000

O aumento de vencimentos, representado pela
passagem de uma para outra classe, dentro da res-
pectiva referéncia, sera feito exclusivamente por
merecimento, observados os seguintes periodos de
intersticio:

12 meses para a classe “1”;

24 meses para a classe “2”;

36 meses para as demais classes.

O periodo de intersticio é apurado pelo tem-
po de efetivo exercicio na classe anterior.

O merecimento é apurado pelo julgamento
dos chefes de servico, ouvido, sempre que possivel,
o chefe imediato do servidor, observada a seguinte
gredacao :

a) satisfatorio;

b) deficiente.

A média do merecimento é representada pelo
total de pontos obtidos pelo servidor, dividido pelo
namero de boletins que lhe tenham sido expe-
didos.
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Os aumentos de vencimentos serao feitos no
primeiro dia do més seguinte aquele em que o ser-
vidor completar o intersticio de classe, nao poden-
do obter aumento, todavia, os servidores julgados
deficientes em um dos dois Gltimos boletins.

O servidor sera imediatamente notificado
quando for julgado deficiente e scra dispensado se
assim for considerado em dois boletins consecuti-
VOS.

O plano de classificacao de cargos compreen-
deu a totalidade das funcoes de natureza perma-

nente, necessarias ao funcionamento dos trabalhos
do S.E.S.P.

Os cargos foram classificados na base de de-
veres e responsabilidades, havendo, para cada um
déles, uma félha de especificacdao, contendo a sua
denominac@o, o Servico e o Grupo em que esta
incluido, o seu cédigo, uma sintese dos deveres a
que estao sujeitos os seus ocupantes, alguns exem-
plos de atribuicoes, sues caracteristicas especiais,
os requisitos para o provimento, a area de recruta-
mento e a linha de acesso.

Os cargos do S.E.S.P. foram compreendi-
dos em 5 Servicos :

A ST A Ly O e o v e (ADM)
ATt cat N N el T (ART)
AU AL s g s ety o h e @ (AUX)
Tecnicol Cientifico b ot < s e s ('TCI)
Técnico Profissional ............. (TPR)

Nao ha diferenca de natureza hierarquica
entre os varios servicos, sendo todos considerados
no mesmo pé de igualdade.

O Servico Administrativo compreende os se-
guintes Grupos e respectivos cergos :

1. Administracdao de Escritério

1. Assessor Administrativo .... ADM 1. 2. 20
2. Auxiliar de Administracao .. ADM 1752 0= 14
3. Auxiliar de Escritério “A” . ADM 1. 3. 4
4. Auxiliar de Escritério “B” . ADM 1. 4. 7
S ake Calxay o T s Ry e ADM 1. 5. 14
6. Encarregado de Registro .. ADM 1. 6. 6
7. Escrevente Datilégrafo .... ADM 1. 7. 9
Bl SecTetario. Calxa s atlcs s iteies ADM 1. 8. 9

2. Administracao de Material
LoraAlmoxarifer s i 2 AT ADM 2. 1. 14
2., Armazenista . J.ioniesaers ADME 20 9
3. Despachante . +..oovevnnns ADM: 2%+ 37 "12
e Eimbalad orlia e s v o et ADM 2. 4. 7

3. Biblioteca

Bibliotecario-Auxiliar . ... ADM 3. 1 9

B l0tacAT o e e e ADM 3. 2. 14

4. Estatistica

1. Estatistico-Auxiliar
Estatistico

..... ADM: ;44 Yo 51O
............. ADM 4. 2. 1§

5. Traducao

LI rAdUtAr (B A et o ADME 54051018

O Servico de Artifice compreende os seguin-
tes Grupos e respectivos cargos :

1. Alvenaria

1. Ajudante de Pedreiro ...... AR o
Podreiro i aAais v data ARTEH D 7
2. Carpintaria e Marcenaria
1. Ajudante de Carpinteiro ... ART 2= 3
2. Ajudante de Carpinteiro Naval ARTEE2 S N23 4
3. Ajudante de Marceneiro ... ARI 12%=33 4
4 S Carpinfeiro & 80 e ART 2. 4. 7
5. Carpinteiro Naval ......... AR IS5 9
65 “Mardeneirg: o Gheol R ae be ARLS D ahs 9
3. Eletricidade
1. Ajudante de Eletricista .... ART T3 1S 4
DA Rl atricistars St e i (e magits ARTUES oS 9
4. Ferraria, Fundicdo e Serralheria
1. Ajundante de Ferreiro ...... ART 4. 1. 3
2. Ajudante de Serralheiro ... =~ ART 4. 2. 3
3 30 FOTTOIT0 1a; Tu'e s s iis' s S b pabais s ART P4 uri s 7
45 Serralhelrs: = S s s s e ART 4. 4. 7
5. Funilaria e Instalacoes
1. Ajudante de Encanador .... ARTS =501 3
2. Ajudante de Funileiro ..... ARTIER S 3
L3 i S TV Fo T e S S AR ART ESE3Y 7
A e N B IT0 - % et nad £ v s as 4 ART 5. 4. 7
6. Mecanica
1. Ajudante de Caldeireiro .... AR 65518 3
2. Ajudante de Mecéanico ...... ARTVAG? 3222 B
3. Ajudante de Soldador ..... ARTIC69%:32 43
4. Ajudante de Torneiro ..... ART RO 3
b FNCaldelrelra oy Fis sy wr st et o ARTE 67158t 7
QS MeCANICO el G S35 b aigal o ART 6. 6. 9
7. ‘Mecénico Chefe' ..u..'vousn ART 6. 7+13
S:8w'Soldador: 44 el ATy -t ARTVE 6 8% 7
T OTNAIT0 o o et D e s s ART 6. 9. 7
7. Pinturas
1. Ajudante de Pintor ........ ART - SE7 oty 3
Z e S PINTOT s et o s e el N 8 5 ART 7. 2. 7

O Servico Auxiliar compreende os seguintes
grupos e respectivos cargos :
1. Limpeza e Conservacio

8 BT o L TR e S LK AT e 4

Trabalhadors . v v st AUX 4
2. Servicos Domésticos
e O 2 D O Qi A s e et AUX 2. 1. 2
A re-nCosturelre. o S LA Slase e AUX 2. 2. 4
3 nlardinelre. S SN E LT B sy AUX 25033 2
4 i ServiehlANF N Tael o L Aeey 0 AUX. 2. 4. 1
3. Supervisao
L L o e e e Dy o AURNIS 10 9
250 LR CONODRT SSAY S E S ol E e AUX 3T iDe 6
S Econbina « SRS St N AUXAZ0 350210
4. Encarregado de lactério .... AR -3t 6
4. Transmissao
L S OnHIN0 6 R s o n s s s AUX 4 s B 7
2. Mensageiro i S e S AUX 4 %
STl efONIsta: o Se ety i e s & AUX - 33, 8
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1. Maguinas e Instalacoes

Auxiliar de “Multilith”
Operador Cinematografico
Operador de ‘“Multilith”’

2. Obras

Auxiliar de topografo
Mestre de Obras ..........
Técnico em Construcoes

Técnico Projetista
LB OPORTATGIN ST, ot L S e v

TPR
TPR
TPR

TPR
TPR
TPR
TPR
TPR

—
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5. Transporte 3. Saude
R Marinhe1ra w s wo v co s ses s et ATICES S 1s + TN A tendentos. T it sttt TER I3 11 4
2. Mestre de lancha . ......... ATICRES 2 e D 2. Auxiliar de Educacao Sanitéria TPR S SN0 17
S N OTOTISTAT, & o fair s ats st daes AUX 5. 3. 9 3. Auxiliar Hospitalar ........ TPR &4 g3 Wy,
4. Motorista de lancha ........ AUX 5. 4. 9 4. Auxiliar de Saneamento TPRAEE3 &4 7
PP ek 5. Encarregado de Subposto B RS Ny 8
6. Vigilancia 6. Entomologista . .......... TPR 3. 6. 18
ATl e e e D eSS AUX R0 ST TNt 4 7. Inspetor de Saneamento (CPICRE3 TS 71 2
3 ji 3 g - et Bl aboratoriSta e S TP RS SN RS
.O Servigo Técnico Cx_enttfxco compreende 0s 9.  Laboratorista auxiliar ...... PR RS S0 2 7
seguintes grupos e respectivos cargos : 10. Operador de Raios X ...... TORILA. 108 5
o, 11. Préatico de Farmacia ...... AMITE R FARE 9
1. Contabilidade 12. Técnico em Educagao Sanitaria TPR - 3..12> 18
R CONT AN OT v bt i s b aipi e TCL DAl LS 13. Visitadora de Alimentacao .. CPRASITR1 310
S 14. Visitadora Sanitaria ....... TP St AT/
2. Direito
1% Assessor Juridicot st ot (L OIS T2 0 4. Fotografia
1. Auxiliar de Fotégrafo ...... TPR*=45 1% 7
3. Enfermagem TR herald o o A Ty TPR 4. 2. 12
LA Enfermeira S atine s s s i o e LCLE 3 ST S 1
2. Enfermeira de Satde Publica ICOIENS Sen 2 ul6 5. Desenho
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Assim o S.E.S.P., além de formar ao lado
das organizacoes pioneiras, no pais, da classifica-
cao de cargos, ficou armado de um moderno ins-
trumento de pessoal capaz de facilitar a execucao
de suas elevadas finalidades, em prol da melhoria
de condicées de vida do homem de nossa mais
abzndonada hinterlandia,



