Editorial

Prezados leitores,

A Revista do Servico Publico (RSP) chega a seu ultimo nimero regular de 2021. O
ano termina, mas os desafios que a administracdo publica enfrenta para uma entrega
de qualidade aos pagadores de impostos, este conjunto de pessoas que chamamos de

“sociedade brasileira”, continuam.

John Micklethwait e Adrian Wooldridge, em seu livro A Quarta Revolugdo - a
corrida global para reinventar o Estado, publicado por estas bandas em 2015 (original de
2014), chamaram a atencdo para o dilema do Estado ja apontado na literatura sobre o

crescimento do governo e a importancia das instituicdes pro-prosperidade.

Ao fim e ao cabo, sociedades democraticas vivem em um delicado e permanente
dilema (tradeoff) que pode ser ilustrado pela velha fabula da galinha dos ovos de ouro. As
demandas sociais aumentam (cada qual deseja um naco da galinha) colocando em risco a

riqueza gerada pela sociedade (os ovos de ouro).

A solucdo para este dilema? Ndo sabemos. Mas Micklethwat e Wooldridge nos
deixam uma pista: mudancas tecnoldgicas podem, caso bem utilizadas, tornar a gestdo
desse dilema menos complicada. E aqui que o papel da RSP, penso, possui contribuic3o
marginal, mas significativa. Divulgar pesquisas de qualidade sobre administracdo e gestao
publica, politicas publicas e economia do setor publico é uma 4ardua, mas gratificante,

devolutiva para a sociedade.
Deste modo, os leitores da RSP tém, neste numero, sete artigos a sua disposicao.

No primeiro deles, a pandemia é tema. O risco de contaminacao pelo Coronavirus,
apontam alguns estudos, tem relacdo com a aglomeracdo de pessoas. Em 2020, essa foi
uma preocupacao de muitos quando da ocorréncia das eleigdes municipais. Usando o
segundo turno como um ‘experimento natural’, Cristiano A. de Oliveira conclui que ndo

houve aumento de casos ou ébitos por Covid-19 nesses municipios.



A politica de dados abertos tem se disseminado na administracao publica. Wanessa
Oliveira e Igor Fonseca analisam o caso do Banco Central do Brasil. Entre outros, encontra-
se que o protagonismo de alguns ‘servidores-chave’ é essencial para o sucesso dessa
politica. A alta rotatividade dos servidores, por outro lado, é um fator dificultador para
o sucesso do Plano de Dados Abertos. O diagndstico dos autores pode apontar alguns

caminhos para outros 6rgaos da administracdo.

A técnica de data mining (mineracdo de dados) se faz presente no artigo de Ana P.
Costa, André C. Pecini e Denise F. Tsunoda. O estudo se concentra nos dados cadastrais
relativos ao pagamento do IPTU em Curitiba, Parana, no primeiro semestre de 2020.
Os resultados da mineracdo levaram os autores a sugerir, como medidas redutoras da
inadimpléncia no pagamento desse imposto, o aumento no uso da modalidade do débito

automatico e de pagamentos a vista.

Carlos C. M. Ferreira é o autor do quarto artigo, que analisa as compras publicas
em licitacGes federais. Mais especificamente, procura-se estudar o comportamento dos
fornecedores estrangeiros em licitacdes no periodo 2011-2018. Entre as descobertas,
encontra-se que fornecedores estrangeiros representam cerca de 6.8% das aquisi¢Ges

publicas homologadas.

A transparéncia nos portais de universidades federais do Nordeste brasileiro é alvo
do estudo de Jailson R. Pereira, Jérsica F. de A. Barros, Rommel de S. Freire e Veruschka
V. Franca. A analise se baseou em duas dimensdes: qualidade e usabilidade. Foram
analisados os portais de nove universidades e os resultados encontrados sdo mistos, o que

indica possiveis caminhos para uma reformulagdo mais eficiente desses e outros portais.

O sexto artigo estuda a gestdo de riscos no setor publico brasileiro. Dyego A. da
Silva, Jeovan A. da Silva, Gustavo F. Alves e Carlos D. dos Santos fizeram uma revisdo
bibliométrica em periddicos da area da Administracdo classificados no Qualis da Capes
como B2 ou superior. De um total de 941 publica¢des, apenas cinco se enquadraram
nos critérios dos autores. O diagndstico dos autores é que ha varias lacunas a serem

preenchidas no estudo da gestdo de risco no ambito da administracdo publica.

O sétimo artigo, de Pablo F. P. de Freitas e Catarina C. Odelius, trata das competéncias
dos gestores publicos, com uma modelagem baseada em survey aplicado a servidores do

Supremo Tribunal de Justica, do qual se obteve 652 repostas validas. A modelagem, com



base em equacgdes estruturais e regressdo logit, demonstra, entre outros aspectos, que
o tipo de gratificacdo recebida (assessor, assistente e sem gratificacdo) possui influéncia

sobre o desenho do trabalho dos servidores.

Antes que o leitor deixe o editorial para se aprofundar na leitura de artigo(s) de sua

preferéncia, vale uma inspiragdo sobre a pesquisa que se pode ter a partir de um antigo

verso.

“Hoje desaprendo o que tinha aprendido até ontem

e que amanhad recomegarei a aprender.

Todos os dias desfaleco e desfaco-me em cinza efémera:

todos os dias reconstruo minhas edificagGes, em sonho eternas.”
(Hoje desaprendo o que tinha aprendido até ontem, Cecilia Meireles,

12 estrofe)

Feliz 2022!

Claudio D. Shikida
Editor-Chefe
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