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CAPITULO III

O CONHECIMENTO -RACIONAL

AMAIS poderia o homem cingir-se aos es-

treitos limites do empirismo. sob pena de
néo atingir o conhecimento propriamente dito ou
cientifico. Por isso sempre persistiu na necessi-
dade de uma complementagZo do conhecimento
empirico, a fim de que éste ndo se detivesse soO-
mente no dominio dos sentidos, sem atingir a pro-
fundeza da razao. Se tal nao acontecesse na evo-
lucdo cultural da Humanidade, permaneceriamos
na evolucdo cientifica, em pleno século XVIII,
com o racionalismo de Descartes, que cede lugar
ao empirismo de Condillac. O processo das sen-
sacoes suplantaria o das reflexdes, desaparecendo
a experiéncia interna de Locke e permanecendo
a externa de Condillac. No dizer autorizado de
Leonel Franca “O juiz e o raciocinio nao passa-
riam de sensagoes transformadas” (1).

O homem passeria a imobilizar-se, porquanto
jemais seria capaz de comandar as operacoes men-
tais e as idéias universais seriam, no fundo, apenas
meros vocdbulos, podendo-se, com muita proprie-
dade, aplicar ao conhecimento aquela compara¢do
imaginada pelo préprio Condillac: — o homem
estatua.

Nesse estado, a estagnacio mental alcancaria
notével grau de morbidez, apagando-se por com-
pleto téda e qualquer possibilidade de formacéo
de juizos e certamente os efeitos déste mal pri-
variam o homem de conceber idéias verdadeira-
mente racionais, e, conseqiientemente, estabelecer

(1) Pe. LEONEL FRANCA, 8. J. — Nogdes de
Histéria da Filosofia — Sao Paulo, 1943. Companhia
Editéra Nacional — 1 vol, in 8,° de 571 pags. — Pa-

gina 262,

JosE EIRAS PINHEIRO.

(continuacao).

relacGes entre elas. Estariamos sendo urrastados
pelas correntes maritimas de um oceano imen-
suravel, em que a forca da correnteza estaria con-
tida no préprio vocabulo, sem que pudesse existir
¢ afluxo da afirmacéo e o refluxo da negacao. Tal
situacdo seria tanto mais cadtica, se, em pleno
florescimento do conhecimento através do empi-
rismo, ndo sentisse o homem a necessidade da
abstracdo. Sem ela, talvez tivessem sido bem

" diferentes os resultados das experiéncias de Wil-

liam James, quando pensou melhorar o rendimento
da trancieréncia das reacées adquiridas ao campo
da memoria, através da impregnacao oriunda da
repeticdo. Outrotanto se diga em relacdo as in-
vestigacoes de Thorndike e de Woodowort refe-
rentes a transferéncia dos conhecimentos humanos,
que jamais teriam o seu atributo na esséncia dos
métodos e no convencionalismo dos habitos pre-
formados. Estaria em pleno apogeu a teoria da
disciplina formal assemelhando-se o homem a
um receptaculo de conhecimento adquirido por
faculdades auténomas. Encontraria o homem, nc
dominio de certas ciéncizs, o adestramento de sua
abstracao, que, chegada a um ponto ideal, seria
considerada como uma faculdade plenamente
constituida. Em outras palavras, o poder de
abstracao seria fornecido através de um treina-
mento formal, sem cogitar-se de seu destino, Ha-
veria, por assim dizer, uma ciéncia que se proporia
ministrar o pcder de abstracdo ao homem.

Forma antiquada e sem nexo, esta teoria foi
banida ao fim daquela era medieval, em que se
procurava infundir até a prépria alma. Nao era
possivel permanecer tal situacdo, porquanto a
prépria expansdao da ciéncia alijara-a, diante da
complexidade crescente do universo. Bastaria a
judiciosa observacdo de Claparéde : “A concepcéao
monarquica ou feudal das faculdades da alma foi
assim substituida por uma concepcao republicana,
se pode dizer. Desde entdo, ndo se pode aceitar
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claramente que o exercicio possa desenvolver cer-
tos poderes gerais, como a memoria, a reflexio,
pois que ésses poderes se reduzem ao furciona-
mento de uma série de processos diverses” (2)

O. conhecimento humano nunca poderia ficar
adstrito exclusivamente ao contetido do empirismo.
Tal limitacdo redundaria no fato de a absfragao
tornar-se mera resultante dos O6rgdos sensoriais.
Estaria, sem davida, kanida a razdao no dominio
do conhecimento humano. Embora no campo
sensorial se desenrolassem as mais variadas sen-
sacoes e percepcoes, desde o imponderavel ao
ponderavel e desde o abstrato ao concreto, es-
taria o raciocinio circunscrito, sobretudo, 20s as-
pectos que revestissem de maior materialidade.
Nunca ressoaria no diapasao da generalizag‘ﬁo’
porquanto o processo tenderia a particularizacdo
das sensacoes recebidas. Mais do que nunca e
féz sentir a necessidade de uma complementacdo
que ndo sb pairasse por cima do empirismo, cOmo
também o sobrepujasse. Entretanto, éste “subs-
tratum” jamais poderia ser confiado s6 #os ve-
cursos sensoriais, cuja receptividade, embora apre-
ciavel, nunca suportaria com a missdo coordena-
dora da razdo. Ao contrério, estaria o proprio
homem renegando suas caracteristicas filosoficas
de personalidade e individualidade. Predomi-
naria o individuo sébre a pessoa e tenderia o
elemento humano para o campo do individua-
lismo cego, pela suplantacao das caracteristicas
sub-humanas em relacdo, as verdadeiramente
humanas.

E dentro déste dominio estaria o homem
destruindo-se porque reagiria contra a propria
evolucdo social. O tunico caminho que conduz
a4 meta da personalidade, é justainente a inte-

gracdo, ou complementacdo do homem pelo teor -

dosado. da razao. Neste panorama, bem oportuna
se torna uma referéncia, vazada num douto con-
ceito de Alceu Amoroso Lima: “O individua-
" lismo é um predominio, no homem, dessas carac-
teristicas sub-humanas, que nao sao propriamente
jnumanas. O inumano é contra a nztureza hu-
mana. O sub-humano é o que estd nos planos
iniciais e elementares dessa natureza. O homem
nio deve nunca ser inumano. A inumanidede
é uma negacao da humanidade. Ao passo Jue
o homem pode ser sub-humano, € 0 é na rne<:hda
em que néle predomina o individuo, isto € o0
que o liga aos reinos inferiores, mineral, veget~al
ou animal. O individualismo € sub-humano, nao
é inumano, no sentido rigoroso do té.rmo. O
caminho da educacao, no homem, é precisamente
a passagem do individuo a pessoa, nao por ex-
clusdo, mas, sim, por integracdo” (3). Nao po-
deriamos deixar de aquilatar esta integracao no
préprio campo do conhecimento cientifico, onde

(2) EDOUARD CLAPAREDE — A escola e a Psico-
logia experimental — apud Jodo de Sousa Ferraz —
Obra citada, pag. 211.

§ (3) ALcEU AMOROSO LiMA — Obra citada, pa-
glnas 66 e 67.

se alia ao empirismo a razao pura, no sentido
de se obterem as ligacOes racionais, que darao
ensejo ao estabelecimento de leis gerais de coexis-
téncia e sucessdo entre os fenémenos. E é o
préprio Augusto Comte quem a respeito de .do
precicza complexidade assim se pronuncia :
“enfin, dans I’état positif, I'esprit humain recon-
naissant I'impossibilité I'obtenir des notions abso-
lues, renonce a chercher l'origne et la destina-
tion de l'univers, et a connaitre les causes in-
times des phénoménes, pour s’attacher unique-
ment A doécouvrir, par la usage bien combiné
du raisonnement et de l'observation, leurs lois
effectives, c’est-a-dire leurs relations invariables
de sucession et de similitude. L’explication des
faits, réduit alors a ses termes réels, n’est plus
désormais que la liaison établie entre les divérs
phénoménes particuliers et quelques faits géné-
raux, dont les progrés de la sciencie tendent de
plus en plus a diminuer le nombra” (4)

O empirismo reconhece o ponto terminal de
sua validacao-e onde se finda; ai, justamente, co-
meca a preparagdo estabelecida pelos ditames da
razao. Nao seria possivel ter o empirismo uma
dupla importancia para estabelecer simultanea-
mente a base fisica e a base légica de qualquer
ciéncia. A primeira cabe-lhe “in totum”, encer-
rando tcdos os aspectos materiais, cuja assisténcia
sensorial é necessaria e suficiente ao preparo para
a segunda, através dos recursos da experiéncia e
da experimentacao. -Esta fase constitui o recurso
inicial para o ascultante da natureza, através de
sua sensibilidade, conforme nos confirma a pon-
deravel opiniao de Jorge Kafuri: “A experiéncia
é a aplicacao consciente, atenta e sistematica dos
sentidos a investigacdo das coisas, séres ou fatos
para a sua inteligibilidade. Ela é o fundamento
do raciocinio indutivo, quer para a formulacéo
de principios que permitam a reconstrucao mental
dos fatos, quer pera a verificacdo daqueles mesmos
principios” (5).

Os sentidos e a razao sucedem-se na vida
contemplativa, mas ndo se excedem no lanca-
mento das hipbteses e respectivas verificacoes,
como ndo se suplantam no estabelecimento das
ligacoes racionais. Por isso, entendendo, com rigor,
essa condicao natural do espirito humano, em face
do conhecimento, Robinet afirma: “Assim, o fun-
damento proprio do estado positivo do espirito
humano, o carater essencial da mentalidade posi-
tiva, é afastar tudo que venha na imaginacao, na
explicacao das causas e s6 proceder por consta-
tacao real, por observacao; é eliminar todas as
suf)osigées indemonstraveis e inverificaveis, e se
limitar a observar e constatar as relacdes natu-
rais, a fim de prevé-las para modifica-las em nosso
proveito logo que se torne possivel, ou suporta-las

(4) AucusTo COMTE — Systéeme de Philosophie
FPositive — Paris, 1942. Archives Positivistes — 1 vol, in
8.0 de 512 pags. — Pag. 122.

(5) JorGE KAFURI — Licoes de Estatistica Ma-
teméatica — Rio de Janeiro, 1934. Flores & Mano --
1 vol, in 8.° de 142 pags. — Pag. 14,
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convenientemente logo que seja inacessivel ao
nosso poder” (6).

Convenhamos, porém, com que, se a obser-
vacao nos da um pancrama concreto do nosso
imeio, identificando os corpos distintamente e per-
mitindo o acesso ao conhecimento emipirico
através da formulacio da hipdtese e verificacéo,
nunca atingirdA a culminancia prépria da razao.
que segundo Kurt Grau poderia ser situada da
seguinte maneira : “Das leis empiricas que, sendo
cbtidas por induczo, nunca podem alcancar mais
que um grau (as vézes muito elevado) de verossi-
milhanca, devem distinguir-se com exatidao as
leis légicas que, — ndo sendo obtidas da expe
riéncia, mas paralelamente a ela, — n&o cons-
tituem um produto, porém (segundo as profundas
investigacoes de Kant) hipdteses ou suposicoes (de
exatidao universal e necessaria) de téda a expe
riéncia” (7). Ainda que o conhecimento em-
pirico seja logisticamente orientado através do
préprio método indutivo, jamais podera suplantar
e preencher aquelas situacoes e lacunas, que de-
finem o principado da razao. E’ de reconhecer tal
impoténcia dos sentidos, cuja penetrabilidade, nos
reconditos da Natureza, nao vai além:da materia-
lidade da mesma. E’ o que, também afirma, em
douta opinido, Luis Nogueira de Paula: “Em
altima anélise, o método indutive consiste na
generalizacac dos fatos observados, isto é, na afir-
macao universal de uma relacao particular reve
lada pelos sentidos” (8). 2

O conhecimento empirico reconhece esta si-
tuacao, lancando o seu tacito apélo a abstracao e
a comparacao. O homem ver-se-ia num verdadeiro
labirinto, se, partindo de observacoes ccncretas
também quisesse formular leis concretas. A com-
plexidade crescente da prépria natureza embara-
cé-lo-ia com subjetividede e imprevistos. Se o
concreto fosse perfeitamente bastante nos domi-
nios terrenos, a Meteorologia teria de refundir
téda a sua estrutura, banindo de sua terminoclogia
a palavra: — previsao. Nao o féz e nem o fara,
porque é a propria complexidade da atmosfera
que nos apresenta alguns de seus aspectos. Kstes
sAo acessiveis a razio humana no campo abstrato,

porquanto, no campo ccncreto, ainda haveria -

quase tudo a desvendar. E dentro das abstracoes
€ que o homem consegue o estabelecimentc de li-
gacoes racionais que lhe permitem palmilhar no
rumo da previsao. Contudo, esta ndo deixa de
ser ainda provavel, podendo realizar-se ou nao.

E o proprio Robinet confessa semelhante
inacessibilidade, externando-se da seguinte ma-
neira : “Tendo em vista a complexidade natural,
contingentes ou fatais, de séres quaisquer, nio
podemos, ja ficou dito, conhecé-los bem, por obser-
vacao concreta, diretamente ou de conjunto, e a

{ - (6) ROBINET — Obra citada, pag. 37.
(7) XKURT GRAU — Obra citada, pag. 158.

2 (8) Lufs NOGUEIRA DE PAULA — Obra citada,
pag. 60.

cnalise €, entao, indispensavel para se chegar, na
parte que lhe diz respeito, a um suficiente conhe-
cimento, o que, entretanto, fica sempre aproxi-
mado. As leis concretas sobre cuja acao nao temos
davidas, sao muito complicadas para que pos-
samos chegar a descobri-las, ao passo que as leis
abstratas que regem os diversos modos de exis-
téncia, ou as diferentes categorias de fendmenos,
sao, ao contrario, bastante acessiveis para que o3
possamos penetrar convenientemente e explicar
a atividade de que gozam” (9).

Sem o auxilio da abstracao jamais se conse-
guiria estabelecer a classica relacdo da inteligéncia
com a experiéncia. Nao ocasionaria a “fragmen-
tacdo da realidade” de Henri Bergson, atuando
para o nosso cérebro como um divisor comum do
esforco intelectual, capaz de assegurar maior ren-
dimento. Haveria, por assim dizer, a grande
necessidade da eliminacdo do desnecessario, de
maneira a ter-se a apreensdo do indispetisavel em
minima quantidade, mas, sobretudo, em melhor
qualidade. E aqui, mais do que nunca, se faz
sentir a explicacdo de Wundt, acérca da abstracgao,
que lhe parece ser: “O procedimento pelo qual,
de uma representacdo complexa, ou-de uma plura-
lidade de tais representacoes, extraimos certos
componentes que irdo formar um conceito e eli-
minamos os demais” (10). Evidente se torna,
entdo, que a extrecao tenha uma finalidade im-
plicita no dominio do conhecimento cientifico: —
a generalizacdo.  Entretanto, jamais poderemos
descobrir os atributos das coisas se nao tivermos
o critério da eliminacdo, colhendo os aspectos e
as condicoes mais caracteristicas ou marcantes
dessas coisas para a generalizacdo. O elementc
humano s6 ter4 assegurado ésse processo de relacia
e eleicdo, pelo comportamento peculiar de sua
atencdo, na funcao de discriminar as semelhangcas
¢ as dessemelhancas, pela comparacido. De outro
modo, retrocederiamos ao campo filoséfico do co-
nhecimento descortinando, em pleno albor da filo-
sofia grega, o espirito refletindo o mundo exterior
como um espelho; e Sécrates, procurando sinteti-
zé-lo através de sua gnoseologia, A insatisfacao de
Kant, diante de tao intrincada questdo, ja deli-
neava o processo da observacao, atingindo até os
dominios da coisa em si. A distincao feita entre
aquilo que a observacdao fornece ao homem e
equilo que em si mesmo existe, independente da
observacao, tracou o roteiro de criticismo, conclu-
sivo do ndo conhecimento absoluto. A delimita-
cao da razao é uma condicao imposta ao homem,
ante o deslindamento dos segredos universais.
Caso contrario, o homem, no ambito de seus co-
nhecimentos, estaria fadado a um ponto morto,
cuja estagnacdo se bzsearia na seguinte afirma-
cdo de Farias Brito: “As formas puras da intui-
cdo sdo o espaco e o tempo. Isto significa que a
sensibilidade s6 pode ser impressionada pelo que
se zcha dentro do espaco e do tempo; e como sO

(9) ROBINET — Obra citada, pag. 43.
(10) JoAo DE SousA FERRAZ — Obra citada, pa-
gina 225.
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podemos conhecer o que impressiona a nossz: sefi-
sibilidade, dai resulta que s6 podemos conhecer
o que se nos apresenta dentro do espaco e do tem-
po. E como o espaco e o tempo s@o formas pura-
inente ideais e subjetivas, tudo que ccnhecemos
ou podemos conhecer é também ideal ou subje-
tivo”? (11).

Embora Locke n#o se tivesse apegado a teoria
de Kant, suas célebres distingGes entre as quali-
dddes primeiras e segundas da matéria, muito
interessam ao assunto. Vai éle buscar o menancial
de sua tabula rasa ndo sé no aforismo de Arist6-
teles: “tabula rasa in qua nil est scriptum” (12),
como também na questao da coisa em gi. A ne-
cessidade que teve Locke de estabelecer uma ex-
periéneia externa através da sensacdo, para a
percepcdo dos corpos e de uma interna atraveés
da reflexdo, para os conhecimentos dos atos e
‘estados de consciéncia, esta fundamentada no prin-
cipio do conhecimento empirico: “ni hil est in
intellectum quod prius, non fuerit in sensu” (13).
Nunca poderia o cpnhecimento situar-se somente
neste campo, sob pena de acomodar-se N0 Senso-
rial de Condillac, derivando o conhecimento para
um conjunto de faculdades autonomas premol-
dadas no processo exclusivo das sensacoes. A
rejeicio da teoria das faculdades orientou ©
homem ao associacionismo de Stuart Mill. Assim,
o conhecimento humano extravazou do ambito das
faculdades para ir localizar-se no das idéias me-
diante associacées. E, mais uma vez, O préprio
Stuart Mill, ndo deixaria de afirmar: — “quando
duas idéias sio pensadas uma ou mais vézes em
estreita conexdo entre si, forma-se uma tendéncia
para pensa-la simultAncamente tanto mais forte
quanto maior for o nimero de vézes em que elas
se uniram” (14). Em dltima anéalise, seria man-
tido o primado da observacao, porém ndo mais
assistido pela simples custédia sensorial e, sim,
pelo complexo associacionismo de idéias. Ora, como
os conhecimentos sdo universais e nao individuais,
haveria uma circunstincia fundamentada no f.ato
de que, embora Stuart Mill em principio aferisse
o conhecimento por meio exclusivo da experiéncia
e do associacionismo individual de idéias, estaria
éle concordando com o proprio hereditarismo de
Spencer. Todos os conhecimentos adquiridos no
regime do empirismo através da experiéncia e fias
idéias individuais, quando passados &0 campo cief
tifico, pertenceriam a prépria espécie. E By
aquilo que era adquirido em épocas anteriores,
passaria ao dominio de geracoes posteriores atre-
vés da hereditariedade, dentro da prépria estru-
tura do sistema nervoso.
todos os estados do conheci-

Neste sentido, ‘
quelas épocas

tento do trabalho, adquiridos na

o Cruz — Obra

 (11) Farias Brito — apud Esteva
citada, pag. 560.
(12) Estevio Cruz — Obra citzda, Pag. 561.
(13) EstEVA0o CrUz — Obra citada, pég. 560.
561

(14) EsTEVAO CRUZ — Obra citada, Pag.

remotas, em que se fazia sentir o desprézo -ao
¢lemento humano, ante zs prdprias impoesicoes
sociais escravocratas e servilistas, dever-se-iam per-
petuar através do hereditarismo até a época de
hoje. As caracteristicas das organizacées empi-
ricas d= trabalho seriam formas irh’pereciveis no
espaco e no tempo. A razio humana jamais pre-
cisaria ocupar-se com t@o magno problema, por-
que éste seria feito a semelhanca da heranga, cuja
forma e contetido seriam constantes e indestruti-
veis. O evolucionismo de Spencer ndo s6 justifi-
caria o associacionismo de Stuart Mill, come tam-
bém glorificaria Aristételes e exalcaria, em pleno
apogeu, a tabu'a rasa de Locke. E, também, encon-
trar-se-ia a conveniéncia que teria Spencer em
acolher Leibnitz ao pretender rejeitar Locke,
diznte do fato da tibula rasa ser impossivel, na
auséncia de uma faculdade capaz de organizar as
préprias experiéncias. Entdo, Spencer afirmaria,
com acentuada énfase, que a consagracdo de seu
evolucionismo, figurado através da hereditarie-
dade; estava contida dentro do plano preparador
e organizador da experiéncia. O homem passaria
{inica e exclusivamente a ser um quadro fiel de
seus antepassados, remontando o seu préprio co-
nhecimento cientifico ao hereditarismo. Subsis-
tiria a experiéncia legada e sucumbiria a razao
O homem renunciaria ao seu préprio racionalismo,
cedendo lugar ao empirismo transmitido. Na sua
vida instintiva, perderia o homem uma de suas
mais identificAveis caracteristicas: — o instinto
de curiosidade, abafado dentro do préprio empi-
rismo, conforme sua propria situacdo, como resul-
tante da heranca. E, quando tal afirmacao nao
ce fizesse suficiente, bastar-nos-ia a conclusao de
Djacir Menezes: Esse “instinto de curiosidade”
com que se procurou por muito tempo explicar a
atividade cognoscitiva do homem a perquirir o
meio, organizando a experiéncia, resultou, como
vimos, de longos processos de adaptacdo que o pre-
param (15). Nao parou o tratamento do conhe-
cimento empirico pelo racional no dominio espiri-
tual da curiosidade humana. O conhecimentc {ed-
rico do trabzlho nao foi somente um despertar da
razao humana, transplantando para o dominio
cientifico sua atividade produtora e por mera
curiosidade. O homem, mais do que nunca, aliou
sus prépria razdo a contingéncia natural do inte-
résse, convicto de que, na imparcialidade e univer-
salidade da especulacao cientifica, estaria assegu-
rado, de maneira irrefutavel, o magno problema
de sua subsisténcia. As ciéncias sociais sempre
fizeram sentir éste traco em seus objetivos, o
mesmo se dizendo em relacdo aqueles ramos de
conhecimento social, que, a elas ligedos, ainda nao
atingiram a categoria de ciéncias distintes. Aten-
temos para o conhecimento cientifico do trabalho
e néle ndo poderemos olvidar estas circunstancias.
Embora o homem s tivesse sua razao voltada
pesquisa cientifica, neste ambito social

para a

(VIS) DJACIR MENEZES — Preparaciao ao Método
Cientifico — Rio de Janeiro, 1938. Civilizacao Brasileita
S. A, — 1 vol. in 16 de 344 pags. — Pag. 29.
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ainda em pleno século XX, éle jamais pode deixar
de levar em consideracdo as caracteristicas do fe-
ndémeno social.

Existem, até, filésofos e pensadores que atri-
buem a quebra da unidade social a posicao con:
ferida ao trabalho, afirmando, outrossim, que éle
constitui o Gnico principio capaz de restabelecer
aquela unidade.

Jamais se conceberia a unidade social, senao
alicercada naqueles elementos que integram uma
finalidade tnica: a paz social. Este desiderato
constitui por certo um ideal dos povos que fo-
mentam suas aspiracoes, em relacio ao momentoso
problema social, na conceituacdo do trabalho. A
filosofia tomista, ao identificar sua linha demo-
cratica, assim se expressa: “Per officiorum et
statuum distinctionem tam mentis quam in civi-
tate terrena magi pax conservatur, in quantum
per haec plures sunt qui communicant actribus
publicis” (16). Nesta maéaxima, nada mais faz
Sao Tomaz de Aquino do que reconhecer a magni-
ficéncia do trabalho em relacao a paz social. Mas,
o trabalho, a que se refere, € aquéle depurado
pelos cadinhos cientificos, cujas partes serao
tantas e tdo bem caracterizadas, que permitirdao
a todos néle se empenharem, objetivando sempre
num sentido Gnico — a paz social. Ha grande
necessideade de dividir o trabalho em muitos
elementos, de maneira que todos os homens déle
possam participar, com o ideal de harmoniza-lo,

Cada dia mais se torna manifestc o interésse
que compele o homem a participacao na solucao
da crise nessa magna questdo, cabendo a cada um
certa parcela de responsabilidade. Jamais seria
o homem compelido a 'semelhante iniciativa, senao
c movesse o interésse. E a solucdo déste, ndo
vem contida no trabalho em si, mas, sim, em sua
organizacdo cientifica, cujo contetido procura dat
a cada um o que lhe pertence, na medida de sua
capacidade.

Nao ha davida também sobre o fato de que
a solucao do problema esteja ainda em funcao
da organizacao estatal, porquanto o interésse
nunca sera apenas o produto de normas estabele-
cidas. E isso, ainda, no caso de o Estado ter de
apelar para o altimo recurso: — o da coacao.
Sob éste aspecto, néo se teria a atencao voltada a
solugdo do problema, porque se colocaria o pro-
blema em pleno império da imposicao.

O residual do interésse humano nio pode

ser sintetizado pela acdo coercitiva, nem pela
forca, ou imposicao do Estado. Pode, sim, advir
numa estrutura, em que a participacao do homem
se faca através de sua prépria personalidade, orien-
tada, sobretudo, pelos ditames da razdo. Esta
facéta do problema é apontada por Alceu Amoroso
Lima: “A civilizacdo moderna estd em crise, por-
que perdeu a unidade. Os salvadores totalitarios
tentam cura-la pelo restabelecimento de uma uni-

(16) ALCEU AMOROSO LIMA — Obra citada, péa-
gina 101.

procedendo de preliminar observagao.

dade forcada, de fora para dentro, pela violéncia,
pelo molde, pelo Estado ou pela Revolucao Mo-
nista ou ditatorial. Ora, o seu remédio esta dentro
de nos, dentro do homem, dentro da sociedade.
Esta na restauracdo ou instauracdo de um prin-
cipio de unidade que atue de dentro para fora,
da raiz para o tronco, do tronco para os galhos,
dos galhos para as folhas, para zs flores e os
frutos, de modo a processar-se organicamente o
que mecanicamente seria contrario as préprias
leis da vida. Esse principio de unidade interior,
numa civilizacdo concreta, no estado atual de
progresso moral e mecénico, em face dos regressos
imorais e histéricos — ésse principio de unidade
s6 pode ser um — o da supremacia do trabalho.
Supremacia baseada na sua hierarquia natural
entre as atividades humanas e na sua pluralidade
substancial, conseqiiéncia da unidade intrinseca
da natureza humana que é sempre racional e
livre e, portanto, multipla, pluralista, variada em
suas manifestacées. Todo o monismo é anti-
humano” (17).

Ao focalizarmos o conhecimento empirico,
vimos que éle partia do mundo para o homem,
Nesta fase
do conhecimento cientifico jamais se dispensou a
atuacao dos estimulantes externos, capazes de pro-
vocar a imediata reagdo de nossos sentidos. Entre-
tanto, nao pairou ai a atividade mental do homem.
Ele nédo se restringiu somente a objetividade, apli-
cando seu raciocinio, formalizado pela lbgica,
aquilo que lhe é dado observar. De posse dos
principios gerais, éle sente também a necessidade
da particularizacdo. Ele nao pode ficar adstrito
ao empirismo, sob pena de contrariar a i:redutibi-
lidade de sua razao a experiéncia. Caso contrario,
a razdo estaria contida dentro da prépria experi-
mentacdo, o que seria um absurdo. H4, como
que um meio ou modo, orientando-o nesta fase do
conhecimento cientifico, o qual, pelo fato de
nortear a subjetividade do homem, poderiamos
denomina-lo como féz Augusto Comte: — de mé-
todo subjéetivo. Acérca déste método, ensaiado
tao somente a luz da razao, com propriedade assim
se expressou Robinet: “Quanto ao método subjeti-
vo, partindo do homem para o mundo e instituindo
apos a consideracao do destino social e da oportu-
nidade atual, o sistema de nossos conhecimentos,
ésse escolhe os assuntos a estudar e fixa os seus
diverso graus de extensdo” (18). Atinge-se, por
essa forma, ao ambito do racionalismo, dispensan-
do-se para tal a influéncia dos excitantes sensérios
exteriores. Em contraposicado ao empirismo, a
razdo, aqui, age soberanamente dirigida pela su-
perveniéncia do interésse.

O racicnalismo é tdao espontaneo quanto o
proprio interésse, pois que éste, por si mesmo,
bastaria para justificar a atividade mental. Em
torno de tao complexa questao, valem os conceitos

(17) ALCEU AMORCSO LIMA — Obra citada, pa-
gina 101.

(18) RCBINET — Obra citada, pag. 108.
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ponderados de Djacir Menezes: “Nunca existiu
atividade sem interésse, como nunca existiu pen-
samento abstrato, por oposicao a extensdo, como
imaginou o cartesianismo. Naturalmente, quando
a humanidade ascendeu ao grande desenvolvi-
mento mental que permitiu o aparecimento de
sistemas cientificos, homens excepcionalmente do-
tados foram capazes de esgrimir em abstracoes, e
é entdo que se planteiam as grandes questoes filo-
séficas. Das alturas a que se libram, perdem o
pé do terreno humilde dos fatos biologicos, ne-
gando-lhes tais origens. A distancia em que Se
acham, fa-los perder de vista a grosseria dos sen-
tidos. O alto grau de abstrac@o esvaziou extraor-
dinariamente o contetido sensorial: — é a con-
cepcao intelectual, a atividade cientifica, que o
racionalismo pretende construida de virtualidades
proprias do espirito” (19).

A reminiscéncia de Platdo, dando forma mis-

tica ao racionalismo, nao deixa de ser, no fundo,
um desinterésse revelado pelo pensamento grego
em relacdo & economia. Na alma é que residem
tédes as virtudes e nestas é que se situa a propria
felicidade. “A alma, diz Platdo, sendo imortal, e
tendo nascido muitas vézes, ¢ havendo visto o que
acontece nao s6 neste mundo como no outro, €
ainda tédas as coisas, nada had que ndo tenha
aprendido., Por isso ndo é de admirar que, a Tes:
peito da virtude e de tudo o mais, possa ela se re-
cordar do que sabe; uma vez que, sendo tudo ligado
na natureza e tudo tendo a alma aprendido, nao
impede que, recordando-nos de uma s coisa —
o que os homens chamam de aprender, possamos
encontrar tudo o mais” (20). A reminiscéncia
platoniana exalca a vida filosofica, porquanto a
ela pertence a prépria alma, centro de todas as
virtudes que engrandecem e nobilitam os homens.
O desinterésse pela investigacdo da riqueza esta
condensado no obstéculo que ela constituiria para
a virtude, afirmando o préprio Platdo: “O ouro €
a virtude sdo como pesos colocados nos dois pratos
de uma balanca, de tal maneira que um nao pode
subir sem que desca o outro” (21). Fste excel-
simo da virtude, infundido na alma, determinou,
em plena civilizacao, um retrocesso na considera-
cao da riqueza e de seu elemento ativista: — ©O
trabalho.

Os grandes pensadores gregos, muito embora
vissem a situacao, a que estava relegado © .tr'ah
balho humano, pela conceituacdo das castas sociais,
ndo deixaram de atentar néle, inclusive 1nos bene-
ficios de sua divisdo. Entretanto, era Platao quem
disseminava a semente do siléncio, embora “a ?lma
de Platdo” ndo se permanecesse estatica, diante
de tal engenho. E, no dizer de Paul Hugon: “A

(19) Djacik MeNezes — Obra citada, paginas
29 e 30.

(20) Esrévio Cruz — Obra citada, pég. 562.

(21) PaurL HuGonN — Elementos de Historia da:s
Doutrinas Econémicas — Sao Paulo, 1942 Caixa Econo-
mica Federal de Sdo Paulo — 1 vol. in 4.° de 504 pags.
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preocupacao economica é eclipsada pela filosofica.
Platdo observa a divisao do trabalho e considera
com argicia sua vantagem e necessidade. Mostra,
por exemplo que ela é possivel com uma civili-
zacao densa. Mas em vez de recomendar um au-
mento de populacdo, prefere privar-se das van-
tagens da producéo dividida, pois maiores seriam
os inconvenientes de uma populacao importante”
(22). Nao desconhecemos a influéncia da civili-
zagao grega através do espaco e do tempo, e, como
tal, ndo poderemos deixar de aquilatar o que isto
representou para o conhecimento cientifico do
trabalho. E acreditamos, mesmo que nao se ope-
rasse a conjugacdo do empirico ao racional, certa-
mente o nosso conhecimento ainda estaria adstrito
A¢ esséncias do inativismo de Descartes, do ontolo-
gismo de Malebranche, ou do criticismo de Kant

Impos-se sentir a grande necessidade do
“ommercium mentis et rerum”, fundamentado
no relativismo ou no positivismo e afastado dos ter-
renos extremados do cepticismo e do dogmatismo.
Ainda que nos situassemos no dominio racional, o
processamento das ligacoes néle efetuadas jemais
dispensariam o meio norteador. E isto seria pal-
pével, ainda que reconhecéssemos a superioridade
da razdao, em relacdo aos sentidos. A ocorréncia
em nada diferiria na norteacao, porquanto, quer
em relacdo ao empirismo, quer ao racionalismo,
ambos estariam afetos ao homem, ser logico por
exceléncia. Dentro desta caracteristica jamais éle
pederia dispensar a acao da logica formal, orienta-
dora de sua razdo, através do método especifico
para O conhecimento da verdade. Em relacdo a
investigac@o racional do trabalho, impor-se-ia essa
aplicacdo da légica por uma duplicidade de mo-
tivos, um vazado no homem, como agente do
empirio—racionalismo. e outro no homem como
provocador dos fenomenos do trabalho. .

Contudo, apesar da légica formal ter forne-
cido ao homem o instrumento da deducao, torna-se
oportuna a ressalva quantc ao emprégo exclusivo
déste métedo no estabelecimento das ligacoes ra-
cionais pertinentes ao trabalho humano. Muito
embora a deducdo forneca como resultado um
julgamento que, implicitamente, esta contido em
cutro julgamento ja formado pela generalizacao
ha que fazer reservas, quando o elemento julgado
é o proprio homem. O exclusivismo da deducac
nos fenémenos de ordem social pode acarretar os
mais sérios imprevistos, dada a complexidade e a
heterogeneidade do proprio meio social. O fato
da deducdo extrair uma conseqiiéncia dos ante-
cedentes que a encerram, corrobora grandemente
nos obstaculos, e minimos, conseguia determinar
o valor da carga ideal, isto €, daquela que redu:
zisse menos a quantidade de trabalho diario. Se
os estudos de Bernoulli, Euler e Schulze reporta-
vam-se a uma possivel extracdo de uma conse-
giiéncia de antecedentes que a deviam encerrar,
vemos, desde logo, quanto a deducao é pura e

(22) PauL HuGoN — Obra citada, pég.‘ 42,

o
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inconsistente tanto que lanca um apélo a método
subsidiario. Por outro lado, se perfeita a investi-
gacdo racional, ndo conseguiu, todavia, medrar no
espaco e no tempo, porque deveras faltava, ainda,
a dedutividade de Euler, Bernoulli e Schulze
a'guma complementacdo indispensavel.

O trabalho mecéanico ou fisico distancia-se em
muito do trabalho racional ou humano. Aquéle
prescinde de autonomia e s6 consegue perder sua
caracteristica de passividade, quando adaptado pelo
proprio homem. A adaptacio do homem em sua
parcela de atividade ao trabalho mecéanico, cons-
titui, a nosso ver, nao s6 uma inversao comoc uma
involucao na ordem natural das coisas. Por isso,
admitimos como perfeitas as ponderacdes de Alceu
Amoroso Lima: “H3, pois, antes de tudo, um
trabalho fisico, natural ou mecanico, feito pelas
proprias fércas da natureza, como uma queda da-
gua por exemplo, ou compreendido por um instru-
mento, como 'a maquina produto da invencao hu-
mmana. O que caracteriza essa primeira forma de
trabalho é ser um esfoérco com um minimo de auto-
nomia. Ou mesmo sem nenhuma autonomia, em
sentido estrito de responsabilidade. O trabalho
mecanico é puramente heteré6nomo. E’ uma férca
cega, que vem de fora, apenas transmitida e depois
utilizada, ou ndo, por formas mais elevadas do
trabalho. O trabalho mecanico é a forma mais
empirica das forcas operativas. Sé na medida
em que a inteligéncia humana lhe comunica um
pouco de suas caracteristicas, é que ésse esforco
perde em parte essa absoluta passividade para
chegar, nas maquinas mais aperfeicoadas, a imitar
& inteligéncia humana” (23).

Outrotanto poderiamos observar em relacéo
a Coulomb, muito embora orientasse seus estudos
partindo de uma observacao direta do homem.
Para que seu raciocinio néo sofresse a obstrucao
provocada pelos obstaculos imanentes ao grau de
complexidade humana, teria que selecionar os
elementos experimentados, segundo a robustez e
capacidade de trabalho. Por outro lado, para
gue a experimentacao desenrolasse numa seqiiéncia
de normalidade, haveria a grande necessidade de
gue cs individuos objetos da experiéncia nao
soubessem que estavam sendo observados.

Manifesta-se, assim, a necessidade da comple-
mentacdo do método dedutivo, consubstanciado
nos métodos subsidiarios: — matematico, psico-
légico, biolégico e fisiolégico. Vem a propésito
a recordacao de sabios conceitos de Alexis Carrel
‘em torno de tdo palpitante assunto: “HA umu
estranha desigualdade entre as ciéncias da matéria
inerte e as dos séres vivos, com que ela ha de
se defrontar. Os antecedentes ja trazem o teo:
de complexidade e heterogeneidade inato do fené-
meno social, que, apesar da inducdo associada acs
processos metodolégicos, ainda persiste, se bem
que em menor intensidade. O conhecimento cien-
tifico do trabalho, se por um lado se diluiu pelo

(23) ALCEU AMOROSO LIMA — Obra citada, pa-
gina 47. ! 4

empirismo origindrio das situacbes vigentes em
outrzs épocas, por outro lado teria que se ressentir

“no préprio campo racional, quando pensaram os

cientistas aborda-lo com o aparelhamento exclusivo
da deducdo. Foi sob ésse aspecto que iniciou
Galileu as primeiras tentativas em aplicar o prin-
cipio das maquinas simples e os da resisténcia dos
materiais ao estudo dos séres humanos, Havia umau
conseqiiéncia: a fadiga, que ndo sé impressionou
a Galileu, como o levou a deduzi-la dos antece-
dentes ja firmados nos principios experimentais
obtides para o esforco fisico. Racionalmente
chegou Galileu a conclusic de que a fadiga se
fundamentava no fato de os corpos graves terem a
tendéncia de se mover para baixo e nao para
cima. Assim, a ascensdo do corpo humano a
pontos elevados, era contraria as leis naturais, o
que acarretava a fadiga. Entretanto, desmoronou-
se a deducao de Galileu, ante o fato das descidas,
quando prolongadas, acarretarem também a fadiga.
Diante de tal situacdo cadtica apressou-se Galileu
a reconsiderar seu raciocinio, passzndo a funda-
mentar sua teoria no fato dos mfusculos se fati-
garem, porquanto éles ndo tém que mover tan
somente os seus pesos, como também o do proprio
esqueleto. Mais um obstdculo defrontou-se diante
do grande sabio, visto que jamais se poderia
admitir a fatigabilidade do coracéo, apesar de ser
miisculo, sob pena de fenecer o organismo humanc,
ante os estados mais elementares de fadiga. Exau-
riu-se nova justificativa no fato de o coragdo nao
mover sendc sua propria massa. A primazia de
Galileu, na consideracdo do trabalho, é fato digno
de registro, porque a inconsisténcia repetida da
sua doutrina, a medida que aquéles obstaculos
humanos, até entdo desconhecidos, faziam peri-
clitar a assimilacdo do esforco humano ao esférce
fisico. Ainda em pleno século XVIII, novas ten-
tativas foram feitas neste sentido, porém, abando-
nandn-se o estudo do trabalho, tinham por objetc
o préprio homem, para localizar-se naquilo que
apresentava como exteriorizacdo mais convincente
e palpavel: — a acao.

Bernoulli, Euler e Schulze fazem estudos em
:6rno da denominada “quantidade de acdo”, pro-
curando a adaptacao da féormula matematica do
trabalho mecanico ao trabalho humano. A nogao
de poténcia mecénica é interpretada no género hu-
mzno, como sendo o produto do esférgo muscular
pela velocidade, numa unidade de tempo. Uma
vez obtida esta poténcia, calcula-se o trabalho
méximo do homem, multiplicando-a pela sua du-
racdo. Coulomb prossegue no estudo da quantida-
ds de acdo humana, baseando-se em experimenta-
cdes feitas com operérios, transportando cargas a
diverses alturas. Inicialmente subordina seus
estudos A observacdo, em funcdo da experimen-
tacdo, e, depois por meio da analise matematica,
através da teoria dos maximos. A Astronomia, a
MecAnica e a Fisica tém, na sua base, conceitos

‘que podem exprimir-se com elegéncia e conciséo,

em linguagem matematica. Estas ciéncias deram
ao universo linhas tZo harmoniosas como as dos
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monumentos da Grécia Antiga. Envolveram-no
a réde brilhante dos seus calculos e das suas
hipéteses; levaram o estudo da realidade para
além das formas habituais do pensamento, até
inexprimiveis abstragdes, que consistiam apenas
em equacoes de simbolos. Nzo sucedeu assim
com as ciéncias biolégiczs. Aquéles que estudam
os fenémenos da vida encontram-se como que per-
didos numa selva inextricivel, no meio duma
floresta méagica cujas arvores inumeraveis mudas-
sem constantemente de lugar e de forma. Vergam
20 péso de um amontoado de fatos, que chegam
a descrever, mas que nao conseguem definir por
meio de férmulas algébricas”. “A ciéncia dos
séres vivos em geral, e do individuo humano em
particular, ndo progrediu tanto. Encontra-se no
estado descritivo. O homem é um todo indivisivel
de extrema complexidade. E’ impossivel ter uma
concepcao simples do que €le seja, nem ha método
capaz de o apreender simultidneamente no seu
conjunto, nas suas partes e nas suas relacoes com
o mundo exterior. No seu estudo tém de set
utilizadas as ‘técnicas mais variadas, e diversas
ciéncias” (24). E, por isso ainda se impde nossa
conformacdo com Luis Mendonca Jinior, a res-
peito das consideracoes de Galileu: “Mas as suas
censideracoes, muito vagas, pouco interésse pratico
apresentam e Galileu poede ser aqui citado, apenas
como um ' precursor da fisiotécnica” (25). As
contribuicées de Bernoulli, Euler e Schulze pas:
saram conjuntamente com as de Lavoisier, du-
rante muito tempo, como tendo um valor simples-
mente histérico.

A avaliacao do trabalho humano baseada na
verificacdo de quantidade do oxigénio consumido,
como medida do esférco feito, levou Lavoisier,
através da deducéo, 20 enunciado da primeira lei
surgida no campo da fisiotécnica. A estabilizacao
do conhecimento racional, por longo tempo ficou
adstrita ao seguinte enunciado: “a quantidade de
trabalho é proporcional ao produto do nimero de
respiracdes pelo ntimero de pulsacdes” (26).

Na metade do século passado, coube a Cha:
veau a destruicao de tal conceito, apegando-se ao
equacionamento da quantidade de acao estabele:
cida por Bernoulli, Euler e Schulze e — transplan:
tando-a para o dominio fisiolégico. Essa comple
mentacdo da dedutividade matematica pelo subsi:
diarismo da fisiologia, permitiu a Chaveau maior
progresso; 0 que imprimiu avanco consideravel a
compreensdo do trabalho. Igualmente, o subsidio
da fisiologia na deducdo pertinente ao estudo do
trabalho humano, permitiu horizontes mais vastos,

(24) ALExis CABRAL — O Homem, Esse Descorhe-

cido — Treducdo portuguésa de Adolfo Casais Monteh:o
— Pbérto, 1938, Editéra Educagdo Nacional — 1 vol. in
16 de 370 pags. — Pégs. 15, 16 e 17.

(25) Luis MENDONCA JUNIOR — Curso de Organi-
zaciio Racional do Trabalho — Sao Paulo, 19‘}5 — 32
Edicdo. Editéra Cléssico-Cientifica — 3 vols. in 8.9V
II1 — Péag. 8.

(26) Lufs MENDONGA JUNiOR — Obra citada, pé-
gina 9.

delineados por Atwater, nos E. Unidos, Mosso e

Treves, na Italia, Iuns, Du Bois e Reymond, na
Alemanha.

A sutileza de tal mecanicismo logistico valeu
« Marey o estabelecimento da forma grafica para
o registro do esforco muscular sob todos os as-
pectos. A partir dos meados do século XIX, a
psieologia adquiria também os foros de uma
ciéncia experimental definida. Rompia-se o esta-
ticismo que lhe fora conferido por Kant e que
incorporara a filosofia. O distico de tal sentenca
féra maculado pelo préprio Kant, que negava a
aplicacao das matematicas e suas leis aos fend-
menos da vida interior, pois que éles se categori-
zaram no tempo, que dimensionalmente era uno e
indecomponivel. Isto importava na negacao da
aplicacao da experiéncia e da experimentacdo aos
fenémenos psiquicos. Weber quebrou esta impe-
netrabilidade através da experimentacio nos fe-
némenos psiquicos. Coube a C. Th. Fechner a
continuacao dos trabalhos de Weber, chegzndo

mesmo ao enunciado da primeira lei psiquica, em
linguagem matematica.

Assim, a Psicologia se desembaraca da base

' metafisica que lhe era atribuida, propondo-se a

investigacdo racional dos fenémenos psiquicos.
acorde ccm aquéles métodos estabelecidos para
ag ciéncias naturais. Entretanto, a Psicologia néo
acolheu a metodologia pura das ciéncias naturais
sem as complementacoes necessarias. As pesquisas
iniciais, como as subseqiientes, jamais dispensaram
o subsidiarismo da fisica e da fisiologia, condicio-
nando a deducdo aos antecedentes encerradcs,

dentro da fisiologia e da fisica de Weber, C.
Fechner e A. Helmholz.

A deducao crescente permitiu, nas Gltimas
décadas do século XIX, a determinacédo da fisio-
nomia do individuo, através de “mental test” de
Cattel, fornecendo, apés uma série de raciocinios,
o estabelecimento da escala métrica da inteligéncia,
feito por Binet. Enfim, foi o desenvolvimento da
Psicologia individual que determinou a Psicologia
aplicada, meio subsidiario a dedutividade especi-
fica da investigacao racional do trabalho.

N2zo seria somente suficiente o subsidiarismo
cientifico a Logica dedutiva, concatenado na Ma-
tematica, na Fisiologia e na Psicologia. Até mesmo
na propria Biologia éle se faz sentir através do
chamado método bioldgico ou orgéanico, permitindo
a analogia entre os fendmenos dos organismoes
biolégicos e os do superorganismo sociais. Essa

analogia néo sé permite uma ampla dedugdo, no-

centido de obtencdo de leis, como também na
propria racionalizacé@o, ocasionando as integracoes
dos trabalhos divididos, no sentido de combinéa-los
harménicamente e acordes com as finalidades
precipuas de aumentar o campo de atividade de
uma emprésa ou sua influéncia sébre os mercados.
Prevalece assim o conceito da analogia bicligica,
delineado por Lewis H. Haney: “como em evo-
lucdo biolégica, a diferencizi¢cao e a integrac@o tém
andado de maos dadas; e, 2 medida que crescem,
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as orgenizacoes de negdcios tornam-se mais com-
plexas. E’ claro que essa complexidade depende
do duplo processo de especializar e combinar. Os
motivos da especializacao ou divisdo do trabalho,
nem precisam ser discutidos aqui” (27). Quando
ainda, mesmo nao quisesse o pesquisador usar a
Biologia a guisa de elementos subsidiario, ela nao
deixaria de transparecer com seu alto grau de
dedutividade em proveito do estudo do fenomeno
do trabalho. Ela permitiu a Jules Amar no ter-
reno da Bio-Energética, estabelecer as leis do tra-
balho profissional, fundamentadas no terreno da
energia humana. O subsidiarismo fisico também
incentivou grandemente a deducdo no estudo do
trabalho, facultando a Taylor libertar-se do ja
repisado estudo dos movimentos. Foi a dimen-
sional fisica do tempo que conduziu Taylor ao
magnifico empreendimento sistematico e a pro-
posito a tal sutileza assim se exprime Frank B.
Gilbreth: “A literatura sobre geréncia cientifico
estd cheia de exemplos em que se verifica a con-
fusao entre o estudo do tempo e do movimento.
Essa confusiao abunda em livros considerados clés-
sicos. Dever-se-ia reconhecer que o “estudo do
tempo é arte de verificar quanto dura a realizacao
da obra”. Tal foi a definicdo originaria de Taylor
e ela ainda é boa. O estudo do tempo € a grande
invencao do Dr. Taylor. Taylor nunca féz qual-
quer estudo do movimento. Isso se pode provar
pela leitura de seus préprios escritos e é também
assunto registrado em nosso escritério. Esse fato
é inteiramente omitido, talvez nao intencional-
mente, por Copley autor da biografia de
Taylor” (28).

A nocio de movimento estava implicita na
de tempo. Tal estado esti afirmado nos conceitos
de Mogensen: “Todo o trabalho de Taylor surgiu
de seu desejo de verificar exatamente o que cons
tituia um dia de trabalho. Aquéles que conhecem
a histéria de sua obra devem lembrar-se de sua
ansiedade em procurar saber de todos, na oficina,
exatamente quanto tempo demoravam para fazer
um servico. Ele, por conseguinte, procurou encon-
trar a resposta e era natural que o tempo fésse
o elemento predominante. Ele salientava mais
. a importancia do tempo, mas ndo é preciso olhar
muito longe pera ver que também cornsiderava
muito definidamente o métedo” (29). Ao falar
em método deve-se ter em mente a sua concei-
tuacdo, consubstanciada no conjunto de meios ou
modos, capaz de assegurar o objetivo imediato
da Organizacdo do Trabalho, através dos principios
e das leis. Entretanto, nunca poderia estar abs-

(27) LeEwis H. HANEY — Business Organization
and Combination — apud E. H. Anderson e G. T.
Schwenning — Obra citada, pag. 278.

(28) FrRANK B. GILBRETH — The Classification of
Work — apud E. H. Andzrson ¢ G. T. Schwenning —
Obra citada, pag. 62.

(29) ArLAN H. MONGENSEN — Commom Sense
Applied to Motion and Time Study — apud E. H, An
derson e G. T. Schwenning — Pag. 63.

traido déstes conjuntos e movimentos, porquanto
periclitaria o proprio objeto — o trabalho —
deda a auséncia da acao.

Contudo, n@o poderemos esquecer que a
necessidade do método para o estudo dos fatos
objetivos, justificou a existéncia de uma outra
metodologia que modelasse os principios racionais
para as ligacOes necessarias. Este recurso comnbe

a logica formal, com o auxilio dos métodos subsi- .

diarios para a analise dos fenémenos abstratos.

Muito embora a Organizacac do Trabalho
seja rica em matéria, principios, métodos e leis,
concordamos em afirmar que, entre ésses principios
e leis nao existe a menor ligacdo, embora tidos
ésses principios por fundamentais. Eles assim nfo
passariam de meras regras de acao, na melhor
das hipoteses.

Tal estado é atribuido, com a autoridade de
César Cantanhede, ao fato de ser a Organizacao
do Trabalho uma ciéncia em formacao. Diz éle ;
“Sendo como é, uma ciéncia nova, ainda nao apre-
senta a Organizacao um conjunto universal de

« principios aceitos como tais” (30). A primeira

fase, a do empirismo, é que fornece os elementns
necessarios a segunda: — a do racionalismo, con-
forme consubstancia Luis Nogueira de Paula: “De
posse dos principios naturais ou empiricos, o ana-
lista procura, entdo, edificar a segunda parte da
estrutura cientifica, construindo com o auxilio
exclusivo da inteligéncia, as ligacoes racionais ou
subjetivas que lhes permitirdo estabelecer as leis
gerais de coexisténcia e sucessao entre os feno-
menos” (31). Ora, déste modo. ndo havera cutra
alternativa, senao acrescentar as judiciosas obser-
vacoes de César Cantanhede, que o mesmo que éle
estabelece para os principios pode ser dito com
relacdo as leis da Organizacdo do Trabalho.

Contudo, reconhecemos que a recente insti-
tuicdo da Organizacao do Trabalho é razio ponde-
ravel a essa falta de generalizacdo, quanto aos
conceitos. Ha, ainda, a acrescentar uma out:ra
1azd@o ou causa: o alte grau da experimentacdo, na
Organizacao do Trabalho, que tem acarretado so-
bremodo um empirismo latente em relacio a
muitos de seus aspectos. Ora, esta experimentacio
constitui o elemento de oposicdo a dedugdo ou @o
racionalismo.

Sem deduzir, pouco se ha de construir, pois
que nao se pode desprezar a verdade, universal
mente consagrada e encerrada no seguinte afo-
rismo comteano: “Induzir para deduzir,v a fim de
construir” (32).

' (continua)
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