ADMINISTRACAO GERAL

ORGANIZACAO

A Estrutura Cientifica e o Cardter Técnico da
Organizacio do Trabalho

A CIENCIA

AO se despertariam no espirito humano as

sensacoes do empirismo e as hipoteses do
racionalismo, sem que a éste assistisse um objetivo
supremo, qual seja o da pesquisa da verdade cien-
tifica.

O ente humano sentiu, assim, desde logo, quao
frageis e inconsistentes sao os arremessos da sua
inteligibilidade, no palmilhamento wvulgar das
coisas do universo. A natureza e o méio ambiente,
a medida que a evolucao se processa, em qualguer
terreno, deixam transparecer o “facies” de uma
contextura intrincada e complexa, para a inter-
pretacao da verdade, o que exige mais que o sim-
ples conhecimento vulgar.

O conhecimento, em tais condigoes, seria
puramente ilusério, possuindo bem delineadas
aquelas nuances caracteristicas do trabalho hu-
mano, quando nao orientado pela experiéncia com
o auxilio da razdo: — a parcialidade e a desco-
nexidade. Haveria, por assim dizer, a imperiosa
necessidade de se polarizar naquela contingéncia
as sutilezas do espirito desprovidas de erros ori-
ginais, a fim de que as percepgdes se tornassem
capazes de assegurar-lhe uma nocao exata de tudo
quanto a natureza e o meio lhe apresentavam.
Este “desideratum” ndo poderia ser cumpride
sen@o pela observacio do material indispensavel
colhido na natureza, e pela razao, na sua acao

sistematizadora. O conhecimento cientifico, assim

processado, encerra justamente aquela harmonia
de tonalidades logicas, livre e independente das
dissonancias dos residucs estéreis e da falta de
conex@o. Entretanto, o homem em si, sem orien-
tacdo logica, jamais seria capaz de atingi-lo, sob
pena de arraigar-se ao seu fragil contetido, con-
forme muito bem acentua Alexis Carrel: “Se
Galileu, Newton ou Lavoisier tivessem aplicado o
poder de seu espirito ao estudo dos corpos e da
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sonsciéncia, talvez o nosso mundo fésse diferents
do que é hoje. Os homens de ciéncia ignoram
para onde vao. Sao guiados pelo acaso, por sutis
raciocinios por uma espécie de evidéncia. Cada
unr déles é um homem a parte, governado pelas
suas proprias leis” (1). No afa da consecugao
da verdade, o homem descerra seu manto de per-
sonalismo, reduzindo-se ao estado inicial e puro
de seu individualismo, para revesti-lo da simpli-
cidade delineada pela prépria razao légica. Se
a verdade acérca dos fatos da natureza fisica e
social é uma relacdo entre o conhecimento e a
coisa conhecida, tera o homem necessidade de
equacionar aquilo que lhe é dado a conhecer pelo
uso conjugad> da observacdo e da razao, com o
concurso do instrumental légico. Este, ainda que
muitas vézes implicitamente, enceira a confermi-
dade que deve presidir aquela relacdo, estabele-
cendo, assim, o fundamento da ciéncia.

A ciéncia, na autorizada conceituacio de No-
gueira de Paula: “é¢ um todo légico coordenado,
baseado em principios experimentais autdénomos,
tendo unidade de objeto e leis préprias, invaria-
veis no espaco e no tempo, que permitem pre-
visdes e verificagdes imediatas” (2). Se assim
nao fosse pairaria sobre a humanidade o estati-
cismo -do saber humano, porquanto passaria
homem a conformar a coisa conhecida com sua
inteligéncia, permanecendo na seara do ontolo-
gismo, informando-se somente no objetivismo ca-
racterizado por Santo Agostinho: “E a est veritas,
quae ostendi id quod est”. E seria impossivel
admitir-se a seqiiéncia evolutiva das concepcoes
humanas, segundo a lei dos trés estados de Augusto
Comte, estacionando-se tudo no terreno metafi-
sico. A evolucao, embora, tivesse a sua iniciacdo

(1) = ALexis CARREL — Obra citada, pag. 39.

(2) Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Obra citada,
pag. 17.



ADMINISTRACAO GERAL . 20

no estado teolégico ou ficticio, s6 apresentaria um
indice exclusivo de progressio — o estado meta-
fisigo ou abstrato sem que atingisse o cientifico ou
positivo.

Houve, por assim dizer, imperiosa necessi-
dade de conformar o homem sua inteligéncia com
a coisa que lhe foi dada a conhecer, Ginica situacao
capaz de assegurar a conceituacao positiva e a
investigacdo da verdade. Muito embora o homem,
desde seus primeiros dias, tenha sentido neces-
sidade de transplantar seu conhecimento para O
campo cientifico, éle nao pode ocultar sua fra-
queza diante do preconceito e do tendenciuvna-
lismo de suas primeiras concepgaes, resultandc a
conseqiiente desconexidade notada. Contudo, a
precisa orientacdo metodolégica tem fixado o ho-
mem na primazia do estabelecimento da unidade
dos séres e dos fatos observados, através dos
principios por éle induzidos e das leis, tamhém
por éle instituidas.

A procura da unidade é um fato que acom-
panha o homem desde os seus primordios na ci-
vilizagdo. Ela por si s6 deu ensejo aos conheci-
mentos positivos iniciais e erigiu em ciéncia pri-
mordial e bésica a matemética. Esta é a ciéncia
da abstracao, que é o processo mental que per-
mite ao homem a eliminacdo, em cada fenémeno,
de todos os atributos secundarios para apreciar
somente os que deseja, a fim de poder alcancar
a generalizacdo. Prova de que o homem necessite
dessa eliminagdo, encontra-se na intensidade con-
sider4vel de seu raciocinio, que se caracteriza pelo
@lto grau de deducdo, indice insofismavel da
abstracio que é também consideravel. Acredita-
mos com Robinet, que: “A abstragdo &, pois, €
ponto de partida, a fonte de onde nasce téda a cién-
cia, tdda a construcdo mental real, toda a coorde-
nacio verdadeira, e, qualquer pesquisa teorica,
para ser positiva, deve aplicar-se ao estudo das
existéncias (extensdao, movimento, péso, calor,
combinacdo material, vitalidade, socialidade, etc.?,
deixando a dos séres ou dos individuais a investi-
gacdo pratics, agricola, industrial, artistica. Filo-
soficamente, s6 ha de acessivel e mesmo indispen-

savel, as leis abstratas, sem as quais nao conhe-.

ceriamos suficientemente nenhuma existéncia,
nem mesmo nenhum ser. Enfim, sé a abstracdo
nos pode revelar uma ordem fundamental, univer-
sal, resultante da coordenagdo geral das leis na-
turais de todas as categorias de existéncias, e 50
ela permite instituir em ponto grande nossa agao
sébre o duplo meio exterior, fazendo-nos concet.\e_r
sistematicamente todos os casos de modificabili-
dade possiveis, em lugar de nos lancar as cegas
em semelhantes pesquisas” (3).

A tarefa, a que se propoe o principic hedo-
nistico, no estabelecimento de uma unificacao ex-
plicativa dos fenémenos economicos, faz-se, por
sem davida, inegavel, embora, para Paul Hugon‘ :
“Esta unificacdo inicial é uma abstragao volunta-
ria e necessaria: 4

(3) ROBINET — Obra citada, pag. 44.

— E’ voluntaria porque os hedonistas conhe-
cem e admitem a existéncia simultanea, ao lado
désse principio, de muitos outros fatéres que ex-
plicam e provocam a atividade econémica do
homem. E, se dentre ésses fatores, conservam o
principio hedonistico, é por ter-lhes a experiéncia
mostrado que seus caracteres de permanéncia e
continuidade fazem déle o motivo determinante, o
mais importante e o mais geral da atividade eco-
noémica do homem de todos os tempos e de todos
os paises.

— Além disso, essa unificacao é necessaria,
porque o fim atribuido pelos hedonistas a Eco-
nomia é o de se tornar ciéncia exata e, para atingi-
lo créem indispensavel fazer a abstracdo simplifi-
cadora de - um “Homo oeconomicus”, homem cuja
conduta, por suposicao, é orientada por um mével
psicolégico fGnico. S6 pode haver ciéncia pela
abstracao” (4).

Para a criacio de uma ciéncia nao bssta
assim a posse intelectual do fato empirico e do
uso da razao pura, auxiliada pelos processos me-
todolégicos e pelos métodos subsidiarios. A um
determinado conjunto de conhecimentos, ndo se
poderia conferir a denominacdo de ciéncia, se
suhsistisse ainda a necessidade da coordenacio
légica e da unidade de objeto. E’ indispensavel
a existéncia dos principios experimentais autono-
mos fornecidos ao homem pela observagac direta
de fatos naturais.

A abstracao seria, assim, entravada, pericli-
tando as deducoOes, a menos que fossem suprir-se
nos mananciais de outras ciéncias ja definitiva-
mente erigides, como tais. E neste caso, ainda es-
tariamos diante de qualquer coisa, que, no campo
especulativo, poderia se enquadrar na técnica ou
na arte, mas nunca na ciéncia. Com relativa judi-
ciosidade se empenha Alexis Carrel, ao explicar
estas dificuldades que justamente ocorrem nas
ciéncias dos séres vivos, em geral, e do individuo
humano, em particular, assim se expressando:
“Cada uma destas ciéncias leva a uma concep¢ao
diferente do seu comum objeto. Déle, cada, uma
nao abstrai sendo o que a natureza da sua técnica
lhe permite atingir. E a soma de todas essas abs-
tracoes é menos rica do que o fato concreto. Fica
um residuo demasiado importante para poder ser
desmembrado. Por que a anatomia, a quimica,
a fisiologia, a psicologia, a pedagogia, a histéria,
a sociologia, economia politica e todos os seus
ramos nao esgotam o assunto? O homem que os
especialistas conhecem nfo é, pois, o homem con-
creto, o homem real, mas tao somente um es-
quema, por sua vez composto de outros esquemas
construidos pelas técnicas de cada ciéncia” (5).

Ha que dosar, nas ciéncias que se empenham
no estudo do elemento humano, a confianga nas
técnicas, ndo s6 pela ignorancia ainda considera-
vel do homem em si, ccmo tamb2m da estrita pre-
cisdo imposta pela alta complexidade com que se

(4) PauL HUGON — Obra citada, pag. 467.

(5) ALExis CARREL — Obra citada, pag. 17.
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apresentain os fenomenos sociais. E’ por isso que,
muito sabiamente, afirmou Augusto Comte: “A
medida que os fenémenos se vao tornando mai:
complicados, vao sendo capazes de suportar os
meios de exploracao mais extensos e variedos; e,
como nao ha uma exata compensacao entre o
crescimento das dificuldades e o aumento dos re-
cursos de investigacao, resulta que as ciéncias dos
fenomenos mais complexos permanecem as mzis
imperfeitas” (6).

A complexidade do fenémeno ergologico evi-
dencia-se desde logo pela sua manifestacio ex-
terior, como ainda pelo seu modvel interior — a
maquina humana. No intuito de estabelecer os
principios e as leis que lhes sdo pertinentes, nao
Vé o proprio homem outra alternativa senfio a de
lancar mao daquelas mesmas técnicas e ciéncias
apontadas por Carrel. Ora, se o estado das cién-
cias que servem de manancial as concepcdes da
Organizacao do Trabalho, ainda é de imperfeicio,
segundo Augusto Comte, julgamos indispensavel
acrescentar aos conhecimentos empirico e racional,
aqueles requisitos que .poderdao conferir-iiie, ou
negar-lhe os foros de ciéncia, ou de estrutura
cientifica. Se, a luz dos conhecimentos empirico
e racional, formos pesquisar nos seus processos de
elaboracdo, resta-nos a complementacio extrava-
zada na analise serena e profunda de seu todo, em
face da reacao de seus fenomenos, de sua coorde-
nacao légica, de sua unidade de objeto, e dos
principios e leis que lhes sao pertinentes. Atente:
para tais requisitos, é, em ltima anlise, aferir
do grau daquela abstracdo que ela permite. o
que constitui sem davida, a pedra angular da
Ciéncia. Em outras palavras é atender aos im-
perativos da Ldgica Formal e Experimental para
que um conjunto de conhecimentos processados
a base do fato empirico e da razao humana, possa
erigir-se em ciéncia ou permanecer no dominio
particular de subsidiario das demais ciéncias ins-
tituidas.

O FENOMENO

Os fenémenos da natureza, em seus multiplos
aspectos, ndao se podem tornar inteligiveis pela
simples tangibilidade dos sentidos. A percepcéo
originaria, somente, daria ao homem condicao de
inera camara fotografica, limitando-se a ver so-
mente aquilo que a objetividade, pelos seus sen-
tidos, lhe fornecesse. Em outras palavras, os fe-
nomenos, desde os mais simples aos mais comple-
Xos, seriam observados tal qual se apresentassem.
Cremos que, diante de tal estado, do conhecimento,
nao s6 estaria o homem inibido de sua razdo
como também infirmaria o vocdbulo — “ciéncia”,
dando-lhe um conceito vago e, talvez, desprovido
de suas caracteristicas essenciais e primordiais. A
natureza passaria a revelar-se ao homem atrav

(6) EUSEBIO DE QUEIROZ LIMA — Principios de
Sociologia Juridica — Rio de Janeiro, 1922. Livraria Bdi-
tora Conselheiro Candido de Oliveira S.A. — 1 vol.

in 8.° de 355 pags. pag. 18.

de fatos ininteligiveis. Repousaria a capacidade
cognoscivel do homem em meras nogdes objetivas
de tudo aquilo que lhe cerca. Estaria banida a
razao, porquanto o proprio empirismo a dispensa-
ria, anulando o poder de abstracio do homem
pelo estado de atrofia. A generalizacao se deteria
num obstaculo intransponivel, uma vez que, sem
a assisténcia indispensavel da abstracao humana,
iamais teriamos um atributo geral, que difinisse
uma propriedade também geral de uma série de
fatos observados. Esta deficiéncia se refletiria nao
s6 no ambito das definicoes de carater geral, como
também na eleicao de principios experimentais
autonomos ou leis indutivas, o que constitui, in-
dubitavelmente, a parte mais expressiva de toda
esta magnifica criacdo que é a ciéncia.

Assim, o homem, ao assimilar o manancial que
a natureza lhe oferece através da observacao,
sente a grande necessidade de uma selecao, apoia-
da num atributo geral, ou comum aquele, con-
dicdo Gnica e capaz de fornecer uma concepcao
abstrata, subjetiva, ou ideal.

E isto nada mais representa que a concei-
tuagdo do homem para o homem, daquilo que se
conhece sob a denominacio de fendomeno, con-
forme aponta Alexis Carrel: “Das coisas que se
eficontram no mundo material, sejam elas atomos
ou estrélas, rochedos ou nuvens, aco ou agua, foi
possivel abstrair certas qualidades tais como ¢
péso e as dimensoes especiais” (7).

A simples observacio de diversos elementos
da natureza, sem a caracteristica intrinseca da
sua aglutinacao em torno de atributo comum, é

uma condi¢ao necessaria mas nao é suficiente a
erecao de qualquer ramo cientifico.

Esta condicao faz-se sentir através do poder
de abstracdo indispensavel a penetracao nos do-
minios quantitativos e qualificativos. Ela traz,
implicitamente, o fato da regularidade, condicao
basica no estabelecimento da causalidade. E’ essa
uniformidade que norteia o homem nas densas
trevas de suas investigacGes, compelindo-o a0 ro-
teiro cientifico. Eis o estado, em que se véem
dissipadas ou ampliadas intmerzs davidas, palmi-
thando um terreno, em que os planejamentos mo-
vedicos de abstragoes constituem nao s6'os motive
de suas precaucdes, como também de suas novas
indagacoes.

A observacao, assim assistida pelo poder pe-
netrante da abstracdo, necessita ainda do estado
de regularidade daquilo que é observado. Em re-
lacdo a éste, tdo caracteristico da ciéncia assim
se expressa Djacir Menezes: “A observacao de
determinados fenémenos do meio exterior. pela
regularidade com que surgem, leva-nos a nocéc
de causalidade” (8).

E ha, neste maravilhoso sincronismo da ob-
servacao humana, a necessidade da sucessdo inal-
teravel daqueles mesmos fenomenos, pois ela jus-

-

(7) AvrLexis CARREL — Obra citada, pag. 16.
(8) DJACIR MENEZES — Obra citada, pag. 27.
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tificara, por si mesma, a complementacao indis-
pensavel a investigacdo: o efeito. A fenomenolo-
gia é capitulo de transcendental importancia na
obra cientifica. Jamais se poderia conceber um
ramo cientifico, na acepcao filoséfica, sem que seu
conjunto de conhecimentos estivesse identificado
por uma mesma classe de fendomenos. Sem esta
condicdo, ruiria o edificio cientifico, por auséncia
de vigamentos em seus diversos pisos. Aquela
caracteristica da unidade, a que se propde a cién-
cia, seria fato ilusério, permanecendo o conheci-
mento no ccos da dispersdo. A unidade que deve
presidir ao nosso conhecimento racional, so exis-
tirA em funcdo de um atributo principal e refi-
nidor; e isto seria inalcansavel, sem o uniclassismo
dos fenémenos. Nao subsistindo esta condicao,
importa dizer que, em grande parte, estara aba-
lado o todo cientifico, mormente nas ligacoes ra-
cionais que sdo as relacoes de coexisténcia e con-
seqiiéncia entre os fenémenos. A ‘complexidade
do homem é, sem davida, um fato consuniado a
luz do tempo. Arrojam-se 0s pesquisadores e cl-
entistas ao seu conhecimento mais profundo, sem-
pre porém encontrem Gbices criados pela sua
complexa contextura. E, se isto se faz sentir em
relacio ac homem. quando considerado de per si,
positiva-se em maior intensidade, em suas €x-
teriorizacbes e, mormente, nos fenémenos que a
abstracdio criadora extrai das mesmas. Nao po-
derig, deixar de se localizar ai o fenémeno ergo-
légico, caracterizando qudo complexa e intrincada
é a prépria atividade humana, da qual muito ha
que conceituar no campo da abstracdao, permane-
cendo aquéle estado de coisas apontado por
Alexis Carrel: “Estamos longe de conhecer as
relagdes que existem entre o desenvolvimento d.o
esqueleto, dos misculos e dos 6rgaos, e 0 das ati-
vidades mentais e espirituais. Tao pouco sabemos
0 que determina o equilibrio do sistema nervoso,
€ a resisténcia a fadiga e as doencas” 9).

Os nossos conceitos abstratos tém se revelado
no estudo do mundo que nos cerca e rareado no
do préprio homem. O avango da observacio &
trospectiva é evidente, enquanto que sensivel é a
atrofia do introspectivo, o que, evidentemente,
acarreta uma situacdo fatal na fenomeqolcha
ergologica, cuja intensidade afeta o préprlf) h(}-
mem, quando quer estabelecer as ligacoes racionais
de coexisténcia e sucessdo dos fendomenos de sus
atividade., A simples atencdo, voltada para Os
tratados de organizacdo, 6 uma comprovante do
que foi dito, porque palpavel € a exigﬁida@e das
leis a ésse respeito. E’ de toda conveniéncia que
se adicione a esta circunstancia a questao da
impropriedade daquelas mesmas leis. Se o irar
balho humano emana de acao do ente, ha que acei-
tar-se a condicdo biolégica como s'et}do a unica
situacio em que se processa 2 atlyldade. Sem
a supremacia vital, torna-se impossivel associar-
mos o conceito de acdo. E, por oufro }ado, ?te
certo ponto, sem o primado do equilibrio social,
nada impele o homem a demarragem do ponto

e e s st st

(9) AvrLexis CARREL — Obra citada, pag. 19.

inicial para a aceleracao da prépria acao, visando a
satisfacao de necessidades essenciais. Contudo, a
evidéncia déstes dois aspectos ainda nao se¢ infun-
diu suficientemente na consciéncia organizadora.
O homem observa-os com a devida atencao e res-
peito, sem deixar, entretanto, de palmilhar pela
via do meio fisico na busca da verdade, que pre-
side todas as suas acoes e reacoes. S, ao inveés
desta visdo unilateral, coexistisse uma bilaterali-
dade etinente aos fatores sociais e biologicos; tal-
vez a razao humana conseguisse aumentar o seu
poder de abstracdo com uma ronceituacao varia-
dissima de fenomenos ergolégicos. Evidenciando
tal interdependéncia esclarece Djacir Menezes:
“0 fato social ndo se deslinda do fator bioldgico
com a facilidade admitida a primeira vista. As
reacdes e acces do intividuo ndo s processam
inicialmente contra os astimulos do meio fisico,
.— e é no meio social primitivo que temos de per-
quirir as formacdes psicolégicas, o evolver dos
fatos interiores. E’ o ambiente social que explica
os processos mentais do individuo. Os centros
superiores se desenvolvem em interdependéncia
com o meio. Mes dentro da ambiénceia fisica es-
tdo as premissas basicas; néle busca a comuni-
dade humana a subsisténcia pelo trabalho. Os
homens estdo assimilados a um processo cultural
organico, que lhes ddo modos reais de pensar, sen-
tir e agir. Mas pelos fatos de coexisténcia é que
se desenvolvem, ditados por necessidades comuns
os fendmenos sociais, que s@o intimamente feno-
menos interpsicolégicos e mais algo. O extraordi-
nario desenvolvimento que atingiu a espécie huma-
na seria incompreensivel sem a sociedade” (10).
Entretanto, se dai se destaca uma lacuna na fe-
nomenologia ergolégica, ela nunca chegard a ne-
gar aquéles atributos definidores comuns da QOrga-
nizecdo do Trabalho. A situacdio, em foco, é jus-
tamente aquela apontada pela filosofia positiva,
como inata do principio geral da hierarquia abs-
trata. Se do mundo para ¢ homem, ha que con-
siderar uma generalizacdo decrescente e uma com-
plexidade crescente, é porque se torna inevita-
vel a diminuicdo cc potencial 2bstrato. E os fe-
némenos, como concepcoes de ordem ahstrata
mais elementar, vao escasseando ante o zumento
intensivo da objetividade. O retérno as concep-
coes abstratas colhidas nas escalas anteriores da
ciéncia, torna-se recurso precioso e necessario. E’
aquela situacdo apontada com acérto por Robi-
net: “Assim a filiacdo das concepcGes positivas,
com o grau de generalidace deccescente e de com-
plexidade crescente correspondente a gradacao das
existéncias fisica, vital e social, comc tarnbém com
a gradacao dos séres, pois que, os mais complica-
dos fenémenos sac por toda parte subordinados
aos mais simples e ainda cada modo de existén-
cia pode ser estudado entre séres distintos, de
meros em menos gerdiz e independentes, a me-
dida que va@o sendo mat: desenvolvides e eleva-
dos” (11). Assim, aos conjuntos de conhecimen-

(10) DJACIR MENEZES -— Obra citada, pAags.
31 a 32.

(11) ROBINET — Obra citada, pag. 101
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tos. que se aproximam, tanto quanto possivel do
climax do verdadeiro objetivismo, torna-se im-
prescindivel a recorréncia as abstracdes concep-
cionadas em graus anteriores, das hierarquias abs-
trata e concreta.

Com relacdo aos fendmenos ergolégicos tal
situacdo se depreende. Bastaria atentar para a
fadiga e para a periodicidade. A primeira emanada
da fisica, vai integrar a fisiologia e a prépria Or-
ganizacdo do Trabalho. O mesmo se poderia dizer
com relacdo a segunda, ressaltando-lhe, entretan-
to, um carater universal visto que o seu apareci-
mento, em aspecto fenomenolodgico, se divisa em
muitos ramos de conhecimento. Isto tudo se re-
flete no principio da hierarquia abstrata, ligado ao
aspecto concreto de que se reveste a Organizacao
do Trabalho, como ramo de conhecimento. -E,
quando se tornasse precaria esta afirmagdo de
ordem panoramica, bastaria atentar para as con-
sideracoes em torno daquele principio, feitas pelo
préprio Augusto Comte: “Posto que éle so insti-
tua diretamente a subordinacao dos conhecimen-
ios, deve também conduzir indiretamente a dos
séres. Porquanto, os fendémenos sdo tanto mais
gerais, quanto maior é o nimero das existéncias
a que éles pertencam. Os mais simples de todos,
embora espalhados por toda parte, devem, pois,
encontrar-se em séres que nao nos oferecem ou-
tros, e nos quais seu estudo préprio se torna, por-
tanto, mais acessivel. Na verdade, o segundo grau
tedrico estard sempre necessariamente reunido ao
primeiro; é sobretudo isto mais que a prépria na-
tureza dos fenémenos, que constitui o acréscimo
da complicacao. Porém, quaisquer que sejam
estas acumulacoes sucessivas, cada nova catego-
ria de acontecimentos podera ser estudada em
séries independentes das seguintes, posto que sub-
metidas ' as precedentes, cuja apreciacdo prévia
permitird concentrar a atencdo na classe intro-
duzida” (12). Vemos que a existéncia de concei-
tos abstratos, ou fenémenos de outras ciéncias,
dentro da Organizacao do Trabalho ndo é, em
absoluto, argumento que invalide, porquanto a
supremacia cientifica extravazada na generaliza-
¢do, impoe como condicao de sua prépria subsis-
téncia a acentuacao de conceitos gerais, que assis-
tam a todos os ramos do conhecimento humano.
E esta mesma situacao é imposta no uniclassismo
dos fenéomenos pertinentes a determinado ramo de
conhecimento, de acéordo com o pensamento de
Robinet: “Cada uma das ciéncias encerra todas
as categorias de fenéomenos das outras de ordem
anterior aumentadas, pelo menos, de mais uma,
que fazendo crescer a complicacao, ao mesmo
tempo, a caracteriza e a distingue, ficando toda-
via sempre dependentes delas, em virtude das
primeiras categorias, que ficam comuns” (13).
As nogGes abstratas e simplistas de esférco me-
canico e de fadiga foi adicionado o esférco hu-
mano, o que implicou ndo s4 na maior comple-
xidade do conhecimento do trabalho, como tam-

(12) ROBINET — Obra citada, pag. 102,
(13) Idem, idem.

bém em sua ‘distincdo de todos os demais. Déste
modo ha que convir com que o conjunto de co-
nhecimentos relativo ao trabalho, forma wuma
classe tinica de fenomenos. Em outras palavras,
a Organizacdo do Trabalho é um conjunto de co-
nhecimentos, grupado em torno dos conceitos de
esforco e de fadiga sob a acdo da inteligéncia
humana. '

A COORDENACAO LOGICA

Apresenta-se o universo 20 homem, como um
manancial de recursos inesgotaveis, em todos os
sentidos do conhecimento.

O tempo, na sua condicdo de elemento ace-
lerador das parcelas evolutivas, tem feito des-
pontar, no limiar da percepcdo, os mais variados
fatos, ainda despidos de quaisquer caracteristicas

acessiveis ao homem. Nao se va dai concluir uma .

situacdo de inexisténcia dos mesmos fatos, por-
quanto éles estiveram implicitos na 6rbita univer-
sal, desde a génese. Entretanto, se ao homem
éles foram acessiveis desde os primérdios de uma
observecao, mais tangiveis e impressionaveis se
tornaram pelo poder unificador: a abstracio. Os

fatos de ordem fisica e os de ordem quimica, sen-

do inerentes a matéria, estavam implicitamente
contidos nela, mesmo dentro de sua origem con-
densada na cosmogonia do universo. Esses como
muitos outros, persistiram desde as mais remotas
eras, consubstanciados no resfriamento sucessivo
da matéria ignea. Nesta contingéncia evolucionis-
ta, em que atinge a fase de plena fulgurancia a
idade atomica, a ninguém é licito contestar, ou
duvidar, de que aquéles mesmos fatos, hoje de-
finidos através de seus atributos comuns, exis-
tiram em outras épocas e tiveram sua coincidén-
cia com a propria existéncia do universo. Nio
menos incontestavel se torna afirmar que o ho-
mem, ao aperceber-se de semelhantes aconteci-
mentos, teve a necessidade de nao sé6 perscruté-
los através do método de observacao, como. tam-
bém, de defini-los ou conceitua-los, através de um
outro processo: — o da abstracao.

Aquéles mesmos fatos que, observados na
sua constante de repeticdao, denunciariam a exis-
téncia de uma causa, nao poderiam determinar
um efeito, se ndo guardassem entre si uma ordem
de sucessdo, ou, melhor, de coordenacdo. Per?
clitaria o conjunto de conhecimentos contidos
numa ciéncia, reservando-se-lhe um destinc seme-
lhante aquele dos vocabulos contidos num dicio-
nario. Teriamos, quando muito, um conjunto sem
conexao e sem a ligacdo necessaria de seus 1ér-
mos. Enfim, estaria, abalada aquela esséncia in-
destrutivel do conhecimento cientifico: a unida-
de.

A caracteristica da universidade atribuida a
ciéncia, nao persistiria, porque teriamos tantas
ciéncias, quantos fossem os individuos que se in-
titulassem cientistas. A cada homem que pen-
sasse no estudo das causas e dos efeitos, presidiria
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uma disposicao diferente, e na articulacdo da su-
cessao, surgiria um encadeamento que seria fruto
de um amontoado desconexo de fatos e de concei-
tos. A generalizacao, se, a principio, fosse concreta,
seria efémera, porque o grau de complexidade que
se fosse produzindo, constituiria motivo de arrefe-
cimento prematuro. Os ramos do conhecimento néo
passeriam de meros contetidos enciclopédicos,
sem haver uma entidade definidora, ou seja, uma
unidade de objeto. Insofisméavel tornar-se-ia o des-
provimento de quaisquer relagdes 16gicas, ndo per:
mitindo o grupamento dos objetos investigaveis ou

‘a sistematizagdo Gnica dos conceitos extraidos dés-

tes mesmos objetos. Se tudo se passasse sob essa
feicao, de nada valeriam os conceitos de Augusto
Comte, que assim se expressa: “Se o nosso enten-
dimento ndo seguisse espontidneamente nenhuma
regra, nao poderia jamais apreciar a harmonia ex-
terior. O mundo sendo mais simples e mais pode-
roso que o homem, a regularidade déste seria cada
vez menos concilidvel com a desordem daquele.
Téda a fé positiva repousa entdo sdbre a dupla
harmonia entre o objeto e o sujeito” (14).

A caracteristica: coordenadora nao constitui
somente um sustenticulo da edificacao cientifica.
Ela é mais do que isso: assegura uma marcha im-
perecivel e uniforme do homem no desbravamen-
to desta densa e traicoeira floresta, em que opera
a inteligéncia humana. Se o mundo se apresenta
ao homem mais simples do que éle préprio, nada
ha que dizer quanto & simplicidade dos aconteci-
mentos que ali se registram. Entretanto, o homem
desvendando-os e conceituando-os através de sua
inteligibilidade, estd agindo numa direcdo certa
€ verdadeira: — caminha daquele mesmo mundo,
simples para si mesmo que é complexo. Isto €
Uma conseqiiéncia inevitavel, dado que, de todas
as parcelas que integram o mundo, é o homem a
mais complexa. . '

H4 um seguimento inicialmente simplista,
que vai decrescendo nesta caracteristica, a medida
que se aproxima do mais complexo. Mas, nunca
Poderiamos ter um acesso seguro e convincente
20 conhecimento complexo, se entre os diversos
rumos, nio existisse uma concordancia perfeita e
uma juncdo légica. Caso contréario, estaria o
nosso conhecimento sujeito a lacunas e abismos
indevassaveis. Constituindo essa tendéncia o pla-
no diretor do todo cientifico, naturalmente tam-
bém refletir-se-A em cada uma de suas parcelas,
sob pena de ndo se processarem as transmutacoes
na escala hierarquica de nossos conhecimentos
cientificos. A conseqiiéncia imediata se refletiria
na propria logicidade de qualquer ramo de co-
nhecimento, sem jamais permitir aquéle estado
caracteristico que nos é apontado por Kurt Grau:
e que bem se pode generalizar a todas as cién-
cias: “Pelas relacoes légicas com que se nos ofere-
cem, os objetos de investigacdo de um ramo de
ciéncia, nos seus fundamentos conceituais, podem
agrupar-se em um sistema unitario de conceitos,

(14) ROBINET — Obra citada, pag. 82.

no qual se va do género superior dos objetos aos
géneros inferiores, até as espécies infimas ou mes-
mo aos exemplares individuais” (15).

A ordem natural imutéavel, a que devem estar
submetidos os acontecimentos de qualquer natu-
reza constitui, sem davida, a estrutura déste ma-
ravilhoso conjunto arquiteténico que se denomina:
ciéncia. E ela é tao imprescindivel, que chega a
constituir caracteristica marcante de cada uma
de suas componentes. Em térno de tao intuitiva
assercao, nao poderemos olvidar o potencial da-
quela ordem, que se faz sentir na caracteristica da
sistematizacao, condicdo indispensivel ao escalo-
namento logistico de nosso conhecimento, com o
estabelecimento de uma divisdao. E a respeito da
homogeneidade que deve presidir a cada um dos
divisores cientificos, nao teremos davidas em
mais uma vez acharmo-nos de acérdo com a cla-
rividéncia de Kurt Grau que disse: “A divisdo
serd formalmente defeituosa e, em consegiiéncia,
falsa, quando os membros da divisdo nic estive-
rem coordenados entre si e se agregarem as espé-
cies essenciais outras acessérias ou subordinadas,
ou ainda exemplares da mesma natureza” (16).
Ao homem apresentou-se logo o imperativo do co-
nhecimento organizado, cujas raizes estdo mergu-
‘hades na sua propria coordenacao. Nao foi s6 a
contingéncia da unidade supervisionadora dos
conceitos abstratos que lhe impds essa compreen-
sao. Foram também as proprias ligacoes racionais,
que tracaram a marcha para a universalidade
almejada, conforme o testemunho de Robinet:
“Depois dé possuir a colecdo das coisas e fatos
obtidos pela observacao, depois de ter o conjunto
de conhecimentos relativos aos fenémenos e aos
séres, o espirito positivo formou grupos, catego-
rias, séries e deduziu relacOes gerais, ou leis, que
deram lugar as diferentes construcoes cientificas,
que hoje possuimos, e, finalmente, a ciéncia uni-
versal” (17).

Embora a atividade produtora do homem
fosse fato palpavel e iniludivel, através das diver-
sas etapas da civilizacdo, jamais poderiamos dei-
xar de aquilatar-lhe a caracteristica de coordena-
cdo logica, durante muito tempo cerceada, pelos
mais diversos fatéres. Dentro déste aspecto, ha
uma situacao flagrante, oriunda daqueles desve-
tos do homem pela selecao da matéria-prima e na
utilizacdo das maquinas, enquanto omite elemen-
tos e condicoes que deveriam ser preservadas para
sua prépria atividade. Por mais paradoxal que
pareca semelhante afirmativa, nao podera iser
contestada. A autoridade de Leon Walther pde
em relévo seu acérto: “E’ de estranhar, realmente,
que uma parte dos elementos que condicionam a
fabricacao seja sistematizada, estudada com gran-
de cuidado, e que outra, ndo menos importante,
deixe de ser objeto de qualquer estudo cientifico
sério. A explicacao désse fato reside, semn divida,

(15) KURrRT GRAU — Obra citada, pag. 162.
(16) Idem, idem, pag. 164.
(17) ROBINET — Obra citada, pag. 95.
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na confianca ilimitada que se deposita na possi-
bilidade de substituir o trabalho humano pelo tra-
balho das maquinas, que as grandes invencoes do
XIX século puseram a disposicao da indastria.
No entanto, parece hoje que ¢ desenvolvimento
da maquinaria ndao é ilimitado. Mesmo que a
forca humana fique cada vez mais subordinada
a da maquina, esta nunca podera substituir aque-
la: cabera sempre ao homem o encargo de con-
duzi-la e conserva-la. A verificacdao de que as
grandes invencoes diminuem veio concentrar a
atencao sobre mais eficiente utilizacao do ele-
mento humano. Pouco a pouco o homem se con-
vence de que tem descurado do estudo de ele-
mentos econdomicos importantissimos e de ener-
gias consideraveis. Destarte, pela férca das cir-
cunstancias, o fator humano passa para o primeiro
plano. Isso nos impOe a pesquisa das condigoes
em que possa dar seu maximo rendimento” (18).

Ainda em relacao a estagnacao por que pas-
sou a coordenaciao do esfér¢co humano, podemos
invocar outras causas, que sao muito bem acen-
tuadas por Carrel: “A nossa ignorancia pode ser
atribuida ao género de existéncia de nossos ante-
passados, a complexidade de nossa natureza e a
estrutura de nosso espirito. Antes de mais nada
era necessario viver. Esta necessidade reclamava
a conquista do mundo exterior... No decorrer de
imensos periodos, os nossos avés nao tiveram nem
tempo, nem necessidade de estudar a si pré-
prios... Muito tempo antes de se interessarem
pela constituicao do corpo e do espirito, contem-
plavam o sol, a lua e as estrélas, as marés, a su-
cessao, das estacoes... O lento progresso do co-
nhecimento de nés préprios tem ainda outra ra-
zao. E’ a propria estrutura de nossa inteligéncia,
gue se compraz na contemplagao das coisas sim-
ples. Temos uma espécie de repugnancia em ten-
tar estudo tdo complexo dos séres vivos e do ho-
mem. A inteligéncia, escreveu Bergson, caracte-
riza-se por uma incompreensao natural da vida. . .
Procuramos abstrair da complexidade dos fend-
menos sistemas simples, cujas partes se ligam en-
tre si por meio de relagoes suscetiveis de ser tra-
tadas matematicamente... O nosso espirito ama
a sobria beleza das férmulas mateméticas, fica
atonito perante a prodigiosa complexidade de cé-
lulas, de humores e de consciéncia que constitui o
individuo. Procura, entdo, aplicar-lhe os conceitos
pertencentes a fisica, a quimica e a mecénica, ou
as disciplinas filos6ficas ou religiosas. Mas tais
tentativas nunca sao bem sucedidas, porque tao
pouco somos redutiveis a um sistema fisico-qui-
mico. E’ certo que a ciéncia do homem deve utili-
zar os conceitos de tédas as outras ciéncias. Con-
tudo, tem de desenvolver os que lhe sio pré-
prios” (19). Nao deve pois pairar qualquer di-
vida sobre que a inteligibilidade humana imantou-

(18) LEON WALTHER — Obra citada pags. 11
e 12,

(19) ALExis CARREL — Obra citada, pégs. 20,
21. 22, 23 e 24.

se durante longo periodo na abstracao e coordena-
cao dos fatos que lhes eram dados a observacao,
dentro do préprio mundo. A sistematizacdo ca-
racterizou-se pelo estabelecimento de hierarquias
do priprio meio. Em relacao a si mesmo e, con-
sequientemente, as suas atividades e exterioriza-
coes, quer quando grupado, quer quando isolado,
permaneceu o homem, por longo periodo, num
estedo de semi-estaticismo, que envolveu em suas
teias a abstracdo e a coordenacgao de seus proprios
fatos. Contudo, nao queremos com estas conside-
racoes incriminar o préprio homem, atribuindo-
lhe culpa sumaria.

A presente consideracdo ndo s6 vem reveler
uma situac@o de fato, como também aclarar o pro-
blema da coordenacao légica dos conceitos abs-
traidos do trabalho humano, permitindo niio s5
ausculta-lo em sua origem, como considera-lo con-
sumado, em face da prépria contextura da Orga-
nizacao do Trabalho. E se assim nao fosse, es-
taria periclitando aquéle mesmo principio da hie-
rarquia abstrata. O homem diante da complexi-
dade crescente e da generalizacao decrescente,
nao teria margem de abstrair atributos definido-
res de seus proprios fatos objetivos se nao encon-
trasse o repositério, firmado dentro daquelas ci-
éncias ditas abstratas. Se isso ainda nao dava ao
homem o conceito de unidade exterior, nao lhe
deixava desamparado, redimindo todo o possivel
conflito entre a razao concreta e a razao abstra-
ta, através de uma conciliacac indispensavel.

Referindo-se a tdo importante caracteristica
que preside o principio geral da hierarquia abs-
trata, nao pecderia silenciar a consideracao de
Robinet: “Ainda que impotente para constituir
a unidade exterior, tao somente pretendia desde
Thales até Descartes e pelo materialismo moder-
no, esta lei estabelece todavia entre nossas con-
cepcoes abstratas uma ligagdo objetiva, insepara-
vel de sua coordenacao subjetiva, em vista da
correlacio espontdnea que existe entre a compli-
cacido das existéncias e dos séres. E’ isto que con-
serva intato o carater puramente logico da sin-
tese positiva, mantendo através de tudo, a sufi-
ciente harmonia da razao concreta com a razao
abstrata, das leis fisicas com as leis légicas, que
deve caracterizar o estado normal da razao hu-
mana.

Ajuntemos para terminar o fato que se re-
laciona com as propriedades gerais da hierarquia
das ciéncias abstratas; é que, sob o ponto de vista
préatico, a ordem real é cada vez mais modificavel
a medida que trata de fenémenos mais compli-
cados” (20).

Ninguém jamais negara o aspecto complexo
aos fendomenos ergolégicos, o que lhes confere, na
ordem real, uma mutacdo propria. Isto sera tanto

‘mais evidente quanto mais hierarquicamente su-

perior for o ramo de conhecimento, como por
exemplo- se observa no conhecimento da Moral,
sabiamente cognominado por Comte como “arte
humana”. Mas, torna-se necessario acentuar O

(20) ROBINET — Obra citada, pags. 105 e 106.
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carater 14gico da hierarquia do conhecimento po-
sitivo, que ndo sd permite assentar a estrutura
basica das artes, assente nas ciéncias preliminares,
como preservar-lhes a caracteristica da coordenz:
¢do. Por isso, ndo se pode olvidar a circunstancia
de ter a Organizacdo do Trabalho sua estrutura
sedimentada nao s6 no campo da Fisica como da
Sociologia.

A coordenacao do conjunto de conhecimentos
pertinentes ao trabalho, na instituicio de uma
Organizacio do Trabalho, é fator de transcenden-
tal importancia. Ela jamais poderia deixar de
existir na Organizacdo do Trabalho, sob pena de
se tornar supérfluo seu estudo. Em qualquer acep-
c@o que seja tomado éste vocabulo organizag#o,
éle por si s6 justifica e associa a idéia de coorde-
nacdo ou sistematizacdo. E’ o que afirma Henr:
P. Dutton: “A capacidade para assegurar ¢
ordem, a disposicio e as relacoes funcionais de
todos os elementos em tdda e qualquer situacao,
sdo requisitos essenciais comuns a todas as cié
cias, representando importante papel néo somente
nos empreendimentos coletivos, mas também e:
todo o planejamento e em téda premeditacdo ¢
individuo. A diferenca existente entre um punhad
de cinzas e um ser vivo, é apenas uma questac
de grau de organizacao” (21).

A nocdo de organizacdo implica na de sis-
rx}atizagéo e de coordenacao, nao se restringindo
simplesmente ao ambito organico, para ultrapas-
sé_—lo, conforme acentua Bliss: “Uma organizacio
nao é simplesmente um sistemsa dc partes orga-
nicas, de componentes e relagoes, mas é também
funcionalmente uma interacdo de forcas, wtivida-
des e propésitos” (22).

E, ainda que se faca particularizacio do
vocabulo, esta caracteristica ndo desaparece, como
se vé na conceituacao de Rubey: “Em seu sentido
mdqstrial, a organizacao pode ser definida como
a dfspc.)siqéo dos deveres de individuos e grupo:
de individuos e da linha pela qual a autoridad

se exerce, de m.odo que os objetivos da emprésa
possam ser realizados. Ela deve: 1.°) ser légica,

sistematica, cientifica e fixar definitivamente a
responsabilidade, de modo & assegurar os melhores
resultados de uma despesa dada; e 2.°) ser pessoal
no sentido de tomar em consideracdo as aspire-
cdes humanas, exigéncias e necessidades dos mer

bros individuais, de modo que sua boa vontade e
melhores esforcos sejam utilizadas e suas relacées,
no negbcio, tornadas agradaveis” (23). A associa-

(21) HENRY P. DUTTON — Principios de Orga-
nizacio — Traducio brasileira de E. S. Mesquita e Levy®
X. Souza — 2.2 edicido — Sao Paulo, 1947. Editora Atlas
S. A. — 1 vol. in 8.° de 284 pags. — Pég. 1.

(22) Henry E. Buiss — The Organization of
Knowledge and the System of the Sciences — apud E.
H. Anderson e G. T. Schwenning — Obra citada, pa-
ging 26,

(23)  HARRY RUBEY — Industrial Organization —

fPud. E. H. Anderson e G. T. Schwenning — Obra
Citada, pag. 26.

cdo das idéias de coordenacdo e sistematizac

torna-se bem mais acentuada no campo do prépri

trabalho, conforme nos testemunha Sheldon: “Or-
ganizacéo é o processo de combinar o trabalho qu

individuos ou grupos tém de realizar com as fa-
culdades necessarias para a sua execucao, de modc
tal que os deveres, assim formados, fornecam c.
melhores canais para eficiente, sistemaética, pc

tiva e coordenada aplicacdo do esforco disponivel”
(24). Dai se depreende que ndo seria possivel
a Organizacao do Trabalho assegurar a atividade
produtora do homem as condicGes de aplicacao
sistematica, coordenada e positiva, se a ela nao
assistissem - aquéles mesmos atributos que sar
inerentes a sua estrutura cientifica. Além do
mais, existe uma situacdo irrefutavel: — a organi-
zacao do esférco humano sé se tornou uma reali-
dade, quando o homem resolveu voltar para ela
o potencial de sua inteligéncia. Tal resultado s6
veio a ser atingido no século XIX, com os estudos
de Frederick W. Taylor, tornando-se imprescin-
divel zcentuar que muito antes se convencera O
homem de sua necessidade, através da obra me-
moravel do Visconde de Cairu, conforme esclarece
a douta e ponderada autoridade de Nogueira d-
Paula: “Em 1819, publica a sua obra mestra de-
nominada “Estudos do Bem Comum e Economia
Politica”, em dois volumes. Nesse notavel traba-
lho, Cairu, jA com 63 anos de idade, nao foi
apenas o divulgador de 1804 e sim o autor que
trouxe contribuicGes pessoais ao progresso da cién-
cia econdmica. Ele realmente sofreu as influén-
cias das idéias de Adam Smith, de Say e de
Gadwin e de sua extrzordiniria cultura inglésa,
mas reagiu. No estudo da producao da riqueza
éle acrescenta, pela primeira vez, um novo ele-
mento. Considera a inteligéncia como fator de
producdo. Até entdo trés eram os fatorés classicos
do fenémeno producdo: a “terra”, trazida pelos
fisiocratas; o “trabalho”, introduzido por Adam
Smith e o “capital”, acrescentado pela escola
inanchesteriana de Ricardo. Assim a visdo eco-
nomica de Cairu antecipou-se de quase um século
4 obra de Taylor, cujos primeiros ensaios publi-
cados datam dos Gltimos anos do século XIX,
pois a reforma dos salarios, que constituia a base

psicolégica do seu sistema, apareceu, pela primeira
vez, em 1895,

; Cairu, assim, pode ser, com justa razdo, con-
siderado o precursor da Organizacdo Cientifica do
T.rabalho, ciéncia que procura e empolga a huma-
nidade na hora presente e cuja importancia éle
ja pressentia em seus “Principios de Economia
Politica”, aparecidos em 1804 (25).

(24) OLIVER SHELON — The Philosophy of Ma-

nagement — apud E. H. Anderson e G. T. Schwenning
— Obra citada -~ Pag. 25,

(25) Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Sinfese da Evo-
lucdo do Pensamento Econémico no Brasil — Rio de Ja-
neiro, 1942, Servizo de Estatistica da Previdéncia e Tra-
balho do Ministério do Trabalho, Indfistria e Comércio
— 1 volume in 8.° de 198 pags., pags. 17 e 18.
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Entretanto, -jamais se poderd negar a Taylor
o titulo de fundador da Organizacdao do Trabalho,
pois que os seus estudos, além de possuirem es-
trutura cientifica, sdo dotados de sistematizacao,
que embora nao tenha atingido a um grau apre-
ciavel, se faz sentir, nas diversas fases por que
passou o “taylorismo”, conforme evidencia Leon
Walther: o 1]

“A primeira fase é caracterizada pela tentativa
de criar, no operario, iniciativa capaz de produzir
rendimento mais elevado, pela reforma de sa-
larios.

A segunda denota certo abandono dos pro-
cessos da primeira, e a concentracao de tédas as
forcas no estudo do modo pelo qual o operario
empreende o proprio trabalho.

Esta anélise provoca a reorganizacao de todo
o funcionamento da fabrica e introduz o principio
da divisao do trabalho, tanto nas oficinas como
nos escritorios. E’ a terceira fase” (26).

A Organizacao do Trabalho alcanga uma
sistematizacdo técnica perfeita com Fayol, que foi
o primeiro cientista a orientar seus estudos nesse
sentido. Estabeleceu as seis fungoes fundamentais
da Organizaciao do Trabalho, segundo nos cvi-
dencia a autoridade de Nogueira de Paula:

“Feyol dividiu tédas as operagoes resultantes
do funcionamento de uma emprésa qualquer em
seis grandes grupos: operacoes administrativas,
{écnicas, comerciais, contabeis, financeiras e de
seguranga, fazendo corresponder a cada fun¢g2o um
organismo peculiar. >

A administrativa — é o 6rgao central: prevé,
organiza, dirige, coordena e controla.

A contabil — é o 6rgao visual: da a situacao
economica e financeira da emprésa, num determi-
nado momento.

A técnica — incumbe-se da elaboraciio me-
canica, fisica, quimica ou biolégica dos produtos
industriais e de seu respectivo aperfeicoamento.

A comercial — encarrega-se da circulagao
econémica da produgdo industrial.

A de seguranca — cuida da protecao de ma-
quinas, do contencioso industrial e presta assis-
téncia aos proprios empregados da emprésa.

A financeira — trata da pesquisa de capitais,
do fundo de reserva e da aplicacdo econdmica
do lucro industrial” (27).

Para ndo alongarmos na anélise de outros
autores estrangeiros quando, ja entre nos, existem
técnicos de renome, passaremos ao estudo da co-
ordenacao apresentada por éstes ultimos. Nao
poderiamos falar da sistematizacdo da Organiza-
cdo em nosso pais, sem reverenciar, respeitosa-

(26) LeoN WALTHER — Obra citada, pag. 33.

(27) Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Racionalizacio
— Rio de Janeiro, 1932, Oficinas Alba -— 1 vol. in 16
de 192 pags. 43 e 44.

mente, a meméria de Luiz Cantanhede de Almeida,
auténtico propugnador de sua inclus@o no quadro
das disciplinas universitarias.

Para reforcar a homenagem, vale-nos o teste-
munho judicioso e autorizado de Jorge F. Kafuri:
“Luiz Cantanhede, hd pouco roubado ao nosso
convivio, iniciou em 1922 brilhante campanhza es-
crita e falada, em prol do ensino da Organizacao.
Ensino de que ninguém cuidava e pouca gente,
mesmo, sabia existir. Em 1925, feliz, assistiu os
seus esforcos vitoriosos com a criacio da cadeira
de Organizacdo nos cursos de Engenharia da Es-
cola Politécnica do Rio de Janeiro, hoje Escola
Nacional de Engenharia da Universidade do
Brasil. Sem duavida alguma, nossa terra lhe deve
esta inicictiva de tao alta fecundidade e éle se
inscreve como o paladino impar do ensino da Or-
ganizacéo no Brasil” (28).

Igualmente nao poderiamos deixar de reve-
renciar também a memoria de Otacilio Novais da
Silva, incontestavelmente o expoente maximo do
pensamento nzacional no dominio da matematica
e das Ciéncias Sociais. Coube a éste insigne mestre
a regéncia da catedra recém-criada, cuja ascensao
valeu uma consagragao unanime da douta Con-
gregacdao da Escola Politécnica ao seu notério
saber e alto prestigio cientifico, consubstanciado
na sua nomeacao para a primeira cadeira que se
vagasse naquele auténtico templo de ensino téc-
nico superior. A Organizacdo, gracas ao espirito
empreendedor e esclarecido de Luiz Cantanhede
de Almeida, tivera assegurado o seu ingresso no
nosso cenério cultural, alinhando-se nas fileiras das
disciplinas sistematizadas, e prosseguiu neste
mesmo diapas@o, em ordem crescente, gracas a
tutela de um homem, cujas facetas de cientista,
possuiam aquéle mesmo brilho de outros grandes
vultos da nacionalidade, na conceituada afirmacao
de Nogueira de Paula: “Tal prerrogativa, isto é,
a dispensa de concurso, s6 havia sido até entao
conferida ao insigne matematico Oto de Alencar
€ ao sabio brasileiro Carlos Chagas, de renome
mundial” (29). Com relacao ao teor de sistema-
tizacao legado a cadeira por Otacilio de. Novais,
podemos rememorar noutra afirmacéo convincente
de Nogueira de Paula: “Empossado na catedra,
tratou logo de imprimir & sua disciplina carater
original e muitas vézes inédito, compativel com o
seu espirito investigador a servico de uma cultura
aprimorada... Aplicou a teoria das “funcoes mo-
dulantes” ao estudo das férmulas de salério, per-
mitindo, assim, representar por uma tnica funcao
cada um dos diferentes tipos de salarios e sim-
plificando com muita elegancia, um estudo até
entao quase sem atrativo.

(28) JorGE F. KAFURI — Programa do Curso de
Organizagao do Instituto Técnico de Organizacao e Con-
trole — Rio de Janeiro, 1941, Servicos Hollerith S. A.
~— 1 vol. in 8.° de 44 péags., pags. 6 e 7.

(29) * Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Sinfese da Evo-
lucao do Pensamento Econémico no Brasil —- Rio de Ja-

“neiro, 1942, pAg. £8.
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Determinou também a férmula que da o
preco de custo de um produto em qualquer fase
de sua evolucao” (30).

Em 1937, ao estabelecer o programa para
a cadeira de Organizagdo do Trabalho -— Pratica
Profissional do entdo Curso de Arquitetura da
Escola Nacional de Belas Artes, soube o ilustre
professor catedratico Luiz Nogueira de Paula con-
tribuir também para o aprimoramento de uma no-
tavel sistematizacdo dada a Organizacéo do’ Tra-
balho. A seqiiéncia légica é cristalina, ressaltando
uma harmonia condizente com as partes que in-
tegram a Organizacdo, cuja enumeracdo dos ti-
tulos e subtitulos é a seguinte:

“A — Introducao

a) Definigoes, Principios e Métodos.

b) Sistemas de Organizacdo Cientifica do
Trabalho.

c) Racionalizac@o do trabalho.

B — Organizacao das Emprésas

a) Regime Econémico das Emprésas.
b) Estrutura das Emprésas.
c) Regime Juridico das Emprésas.

d) Protecao Legal ao Capital da Empreésa.

C — Funcionamento das Emprésas

a) Funcao Administrativa.

b) Fungao Técnica.

c) Funcao Comercial.

d) Funcao Financeira.

e) Funcao de Seguranca ou Assecuratoria.

f) Funcao Contenciosa.

g) Funcdo Contabil.” (31).

F:m 1941, o ilustre professor Jorge Felipe
Kafqn, catedratico da cadeira de Estatistica, Eco-
nomia Politica e Financas da Escola Nacional de
Engenharia da Universidade do Brasil, ao tracar
O programa para o curso de Organizacao do Ins-
tituto Técnico de Organizacao e Controle, firma
também uma sistematizacdo digna dos maiores
louvores, cuja enumeracéo é a que se segue:

I — Introducao.

II — Fundamentos da Organizacao.

(30) Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Sintese da Evo-

lugdo do Pensamento Econémico no Brasil — Rio de Ja-
neiro, 1942, pags. 89 ¢ 94.
(31) Luiz NOGUEIRA DE PAULA — Programa da

cadeira de Prética Profissional e Organizacao do Trabalho
do Cuiso de Arquitetura da Escola Nacional de Relas Artes
da Universidade do Brasil — Rin de Janeiro, 1937. Borsoi
Cia. — 1 vol. in 8° de 88 pégs., de 9 a 24.

III — Atividade Administrativa.
IV — Atividade Técnica.

V —- Atividade Especulativa.
VI — Atividade Centralizadora.
VII — Atividade de Seguranca.

VIII.— Atividade do Pessoal” (32).

Em 1945, o ilustre professor Luiz Mendonca
Jnior, catedratico da cadeira de “Organizacao
das Indastrias” da Escola de Engenharia Macken-
zie, Estado de Sao Paulo, ao elaborar uma obra
de grande alcance didatico: “Curso de Organiza-
cdao Racionzl do Trabalho” — realizou estoutra
sistematizacao nao menos digna de encomios:

“Introducao: Nogoes de Economia Industrial.

Primeira parte: Definicdo — Origem e Evo-
lucdo da Organizacdo Racional do Trabalho.

Segunda parte: O Govérno das Emprésas.

Terceira parte: O Fator Humano.

Quarta parte: O Fator Técnico.

Quinta pearte: O Fator Social” (33).

Em 1946, o ilustre professor César Can-
tanhede, atual catedratico da cadeira de “Crgani-
zacao des Indastrias, Contabilidade Pablica e In-
dustrial e Direito Administrativo”, da Escola Na-
cional de Engenharia da Universidade do Brasil,
em sua obra intitulada: “Curso de Organizacao do
Trabalho”, — fundementou-a numa sistemética
também digna de mencao, cuja sequéncia assim
se apresenta no 1.° volume:

“1 — Principios de Organizagao;

2 — Sistemas de Organizagao;

3 — Ergologia (Tecnofisiologia do Tra-
balho);

4 — Agente Humano (Pessoal);
5 — Material;

6 — Técnica de Organizacédo.”

Reservou o mesmo autor para o segundo vo-
lume, ainda nao publicado, o complemento, cuja
sistematica obedecerd a seguinte ordem:

“1 — Escolha da atividade da emprésa;
2 — Constituicdo da emprésa;

3 — Localizacdo da Emprésa;

4 — Fixacdo e obtencdo do Capital;

5 — Estruturacdo da Emprésa;

6 — Lotacdo de pessoal;

(32) JorGE F. KAFURI — Programa do Curso de
Organizacgo do Instituto Técnico de Organizacao e Con-
irole —- Rio de Janeiro, 1941 — pags. 11 a 33.

(33) Luiz MENDONCA JONIOR — Obra citada —
V. 1., pags. de 5 a 10,
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7 — Escolha do equipamento ou do apare-
lhamento; .

8 — Estabelecimento de normas referentes
a: Pessoal, Material, Trabalho e
Produtos;

9 — Medidas de seguranca;
10 — Colocagao dos produtos;
11 — Ativ.idade de vendas;

12 — Propaganda;
13 — Contabilidade Industrial;

14 — Legislacado do Trabalho Industrial e
Comercial” (34). :

E poderiamos ainda citar a atividade de ind-
meros outros mestres, cujos esforcos tém eviden-
ciado o sentido de uma sistematizacao da Orza-
nizagao do Trabalho, tais como: o Prof. Altzmi-
rano Nunes Pereira, catedratico da Faculdade

-

(34) CEsAR CANTANHEDE — Obra citada, pAgi-
nas 7 e 8

Nacional de Ciéncias Econémicas da Universidade
do Brasil, através de suas obras acérca da “Or-
ganizacao e Trafego das Indastrias” quando
realizou concurso para a catedra da Faculdade de
Engenharia do Parana em 1928 (35), o Pro-
fessor Floriano Peixoto Bitencourt, catedratico da
Escola Nacional de Quimica da Universidade do
Brasil, através do programa de sua cadeira: “Eco-
nomia das Indéstrias” (36).

Diante de tudo quanto foi exposto nao resta
a menor davida sébre que a Organizacio do
Trabalho possui incontestavelmente uma coorde-
nacao e uma sistematizacao nos conhecimentos que

.Jhe outorgam a caracteristica de um conjunto

hermonico, de complezidade crescente e genera-
iidade decrescente.

(35) ALTAMIRANO NUNES PEREIRA — Organiza-
cdo e Trafego da Inddastria — Parana, 1928, Editora Re-
publicana — 1 vol. in 8.° de 142 pags.

(36) FLORIANO PEIXOTO BITENCOURT — Programa
da cadeira de Economia das Inddstrias — Rio de Janeiro,
1945, Esccla Nacicnal de Quimica da Universidade do
Erasil .

(continua)



