EDITORIAL

Algumas Palavras sobre os 85 anos da RSP

Em novembro de 1937 a Revista do Servi¢o Publico (RSP) iniciava suas atividades.
Na época, nao era um periddico cientifico, embora apresentasse varios textos discutindo
problemas relacionados a gestdao publica. Desde aquele tempo até hoje temos ai cerca de
85 anos. Digo ‘cerca’ porque penso que ¢ mais correto que a RSP comemore seu
aniversario no 11° més deste ano.

Uma busca pelos arquivos da RSP - retroativamente ja disponibilizamos a RSP até
o longinquo ano de 1951 - mostrard que alguns temas antigos permanecem atuais,
embora o contexto tenha, obviamente, mudado de maneira drdstica.

A proposito, é uma piada corriqueira entre pesquisadores que as ‘perguntas nao
mudam tanto ao longo da historia, mas as respostas sim’. Ha até uma menc¢do a um
milagre biblico que se transformou, em expressio anglo-saxa: old wine in a new bottle.
Neste caso, dirfamos que as perguntas antigas ndo mudaram, mas sdo elaboradas sob
novas roupagens.

A verdade ¢ que, ironicamente, a ‘busca da verdade’ nao é insensivel & dindmica do
ambiente. Por exemplo, a preocupacio sobre os efeitos da automagao no servico publico —
um dos temas, alids, de um dos artigos deste nimero - enfrenta parametros muito
distintos hoje do que ha 80 anos. A tecnologia de estudo desta questio mudou
radicalmente entre 1937 e 2022, permitindo-nos, hoje, fornecer respostas que so
ocorreriam em sonhos para o pesquisador do inicio do século 20.

Ha, claro, perguntas que seguem relevantes (sob nova roupagem ou nao). Contudo,
também existem perguntas novas, resultantes do avango do conhecimento. E o que torna a
pesquisa um empreendimento no qual o passado e o futuro caminham juntos.

Os arquivos da RSP mostram que, no inicio dos anos 90, a revista ganhou um
aspecto mais parecido com o atual. Em 1994, apds uma interrupgdo de cinco anos em sua
publica¢do, a RSP reiniciou suas atividades mencionando o termo conselho editorial, e
passou a especificar sua composi¢do a partir do 3° ndmero de 1996 (set-dez 1996),

mostrando que se ha algo que a RSP ndo teme ¢ a inovagao.

Creio que continuard assim por muito tempo.
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Os artigos deste nimero

Neste segundo numero de 2022, a RSP traz sete 6timos artigos.

No primeiro, Teixeira e coautores abordam o importante tema dos impactos da
automagdo nas ocupagdes do servico publico. Especificamente, analisam o caso dos
servidores do Executivo do Distrito Federal. Seus resultados mostram que sdo mais
propensos a automagdo aquelas atividades que exigem baixo nivel de capital humano e
que se caracterizam por serem altamente rotinizaveis.

A gestao hidrica é a preocupagdo central do segundo artigo, de Dias e coautores.
Trata-se de uma reflexdo tedrica que, assumindo que a agua seja um bem de uso comum,
propde alguns insights para a melhoria da gestdo. Uma de suas conclusdes é a de que
consumidores devem ser pensados como co-produtores e atencdo especial deve ser dada a
como a regulac¢ao lidara, por exemplo, com choques tecnologicos.

Inovagdes, seja no setor publico ou no privado, nem sempre sdo implementadas
sem resisténcias. Carvalho e Barbosa, no terceiro artigo, investigam os determinantes da
adogdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) pela Superintendéncia de Seguros
Privados. O SEI é tratado como uma inova¢do e sua adogdo, conforme se nota na
pesquisa, depende, dentre outras, da lideranga e também de uma eficiente persuasao.

O artigo de Vicente e coautores aborda a questdo dos custos de contratacdo de
veiculos de transportes de passageiros em Parcerias Publico-Privadas. No caso especifico,
usa-se o caso do Ministério da Saude para elaborar um modelo para analise dos custos de
contratacdo. Um dos produtos da pesquisa é um simulador que permite o cilculo do

custo-beneficio sob diferentes parametrizacoes.

A questao dos custos também esta presente no artigo de Mota e coautores que trata
das universidades federais brasileiras. Conforme se percebe do artigo, as instituigdes
apenas reportam informagdes referentes ao portal de custos do Governo Federal. E
preocupante observar que, de um total de 51 universidades, cerca de 40% (ou seja, 21

delas) ndo utilizam nenhum sistema de avaliacdo de custos.

No sexto artigo, Cecilio estuda a chamada ‘ambidestria contextual’ que diz respeito
a capacidade de se obter um equilibrio entre o alinhamento e a adaptabilidade. A andlise
fatorial foi aplicada a uma amostra de 173 participantes entre servidores técnicos-
administrativos e professores do Instituto Federal Catarinense. Os resultados sugerem a
ambidestria contextual como principal preditor direto do desempenho organizacional e a

identidade organizacional como importante preditor indireto da performance.
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O sétimo e ultimo artigo deste numero ¢é de autoria de Verdi e Pires que analisam
uma politica publica do Ministério da Satude, o Programa Melhor em Casa. Um de seus
resultados é que a adesdo ao programa parece ter encontrado maior dificuldade quando
da existéncia de politicas publicas assemelhadas em nivel local o que ilustra um aspecto
importante dos desafios das politicas ptblicas em um contexto federativo.

Como em todos os numeros da RSP, este também é fruto da intensa colaboracio

entre a equipe editorial, autores e pareceristas anonimos aos quais agradeco imensamente.

Boa leitura!

Claudio D. Shikida
Editor-Chefe
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Lisboa, Lidiane Nazaré da Silva Dias, Lindomar Pinto da Silva, Livia Gimenes Dias da Fonseca,
Luciana Andrade Costa, Luciana Harumi Hashiba Maestrelli Horta, Luciana Leite Lima, Luis
Eduardo Aragén Vaca, Luis Moretto Neto, Luiz Ricardo Cavalcante, Magali Geovana Ramlow
Campelli, Marcia Regina de Carvalho Souza Gongalves Muchagata, Marcos Baptista Lopez
Dalmau, Marcos Cesar Weiss, Marcos Roque da Rosa, Maria Luiza Levi Pahim, Maria Paula
Almada e Silva, Marislei Nishijima, Mauro Santos Silva, Methanias Colago Junior, Milton Cordeiro
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Philipe Marques, Regina Luna Santos de Souza, Regis Augusto Ely, Ricardo Antonio de Souza
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Rodrigo Nobre Fernandez, Rogerio Proenga Leite, Rubens de Oliveira Martins, Sabino Porto Jr,
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Hugo Klein Junior, Wagner de Souza Leite Molina, Wagner Junqueira de Aratjo, Welles Abreu,
Zenobio Abel Gouvéa Perelli da Gama e Silva.

Equipe Editorial
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