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Absenteismo significa
Absenteismo e Impon-} a auséncia do empregado

tualidade horaria | do seu trabalho normal,
qualquer que seja o moti-
vo. Impontualidade é uma forma tempordria de
absenteismo, referindo-se a falta de pontualidade
em chegar ao local de trahbalho. A semelhanca do
“turnover”, o absentecismo e a impontualidade ma-
nifestam o espirito de irresponsabilidade e indife-
renca que prevalece na organizacao.

De modo geral, no desempenho dos deveres
do cargo, os empregados sao levados pelo receio
e consideracées econoémicas, é nao por interésse
sincero e criador pelo servico. Quando prepon-
dera éste estado dec espirito, o problema da fre-
giiéncia do pessoal é sério, agravando-se muito nos
periodos de emergéncia,

Absenteismo freqiientemente é precursor do
“turnover”. Os que estdo ausentes das horas nor-
mais de trabalho muitas vézes o fazem para pro-
curar colocacoes melhores. Quandc o absenteismo

se torna excessivo, o empregado pode ser demitido
do servico.

Embora a impontualidade néo prejudique a
produgao como o absenteismo, a mesma reflete
sobre o moral do grupo, concorre para retardar o
trabalho, diminuindo a eficiéncia.

Nao ha davida que a
imprensa constitui, hdje,
um instrumento poderoso
de divulgacdo. O seu pa-

I Jornalismo e Esco'a l

_pel na orientagdo das massas é tao importante

que,.a cada momento, o grupo social inteiro sofre
as influéncias da leitura que lhe é posta nas maos
e lhe penetra na alma, sem distincao de cér, credo,
cultura ou posicao social. A todos a imprensa
atinge indistintamente influindo diretamente na
formacao da opinido ptblica.

. Dentre tédas as formas de atuacao da im-
prensa, o jornal constitui o elemento mais ponde-
ravel, em razdo da rapidez com que leva aos mais
distantes rincées as tltimas ocorréncias no mun-
do. Assume, assim, o carater de incomparavel sis-
tema de educacido popular e torna-se facil concluir
da necessidade e utilidade de cursos para a for-
macao e aperfeicoamento de jornalistas.

Entretanto, nem todo absenteismo ¢é prejudi-
cial como ndo é qualquer “turnover”. Quando o
trabalho é fatigante em excesso, auséncia tempo-
raria ao servico ccnstitui uma especie de defesa
instintiva do empregado esgotado, tendendo a evi-
tar uma cumulacac anormal de fadiga. Mas o em-
pregado inveterado em faltar ou chegar tarde, ¢ riao
haja razées para isto, constitui um problema sé-
rio para a administracéo.

O processo de calcular o absenteismo é sim-
ples; basta dividir o ntamero total de horas de tra-
balho perdidas pelo nimero de horas que deveria
trabalhar o empregado normalmente. A férmula
seria:
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A — percentagem de absenteismo.

L = niimero e dias de trabalho perdido.
F — total de dias de trabalho normal.

Por exemplo: se determinado empregado de-
veria trabalhar 300 dias no ano mas trabalhou
realmente 280, a percentagem seria 6,7%, ou:

20
— = 6,7%. 8
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Nesse sentido, acaba o Haiti de dar interes-
sante e ilustrativo exemplo. Nesse pais, a im-
prensa possui uma feicao especial e caracteristica.
Embora sejam de pequena circulacao, hd que re-
conhecer que 0s jornais haitianos mantém um
alto nivel intelectual, dedicando-se de preferéncia
a assuntos sérios, como a literatura e a filosofia,
em contraste com o que ocorre com outros paises,
em que predomina o noticiario sensacionalista,
dos homicidios e escindalos.

A fisionomia dos jornais do Haiti, expiica-se
pelo fato de ser a sua clientela constituida por um
publico seleto e pouco numeroso, apreciador das
sutilezas do espirito. Por outro lado, 99% da

.populacao nao estao a par do que ocorre na Ca-

pital, e ndao conhecem a lingua francesa. Além

disso, compram potcos jornais e se interessam

pouco pela imprensa em razao de sua pobreza,

interessando-se muito pelos problemas mais urger-
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tes da subsisténcia. Ja dizia o filésofo “primo vive-
re, deinde filosofare”, e os haitianos nao fogem a
esta regra.

Refere a professora Edith Efron, a quem o
Presidente da Repiiblica confiou a orientacac do
Curso, que predomina na imprensa do Haiti uma
mentalidade de clube, em razao do limitado nu-
mero de assinantes. Faz falta um apoio popular
mais amplo para conseguir o aumento da circula-
cao dos periodicos.

As noticias sao mescladas com a opiniao
pessoal dos articulistas e os jornais sao antes de
tudo instituicoes politicas ¢ se devotam de corpo
e alma aos misteres de carater politico. Para
obviar essas falhas é que foi instituido o Curso
para treinamento profissionai de jornalistas. Nao
obstante a reacao dos profissionais ja em exercicio,
a iniciativa atraiu as simpatias gerais depois que
foi editado um diario modélo, elaborado_pelos pro-
prios alunos, como uma demonstracao dos resul-
tados do curso. O fato constituitt o termémetro
da opiniao publica em térno da medida. Acorre-
ram ao Curso, estudantes de direito, jornalistas,

professores, negociantes, etc. Foram ensinadas
novas técnicas de reportagens “strictu sensu’, es-
coimando-se dos fatos as apreciacoes de ordem
pessoal, com que os jornalistas haitianos costu-
mavam mesclar suas narrativas, e propugnou-se
pela separacao -enire fatos e noticias, e os edito-
riais, erigindo-se éste principio em fundamento de
um jornalismo hornesto e lesclarecido.

De inicio, o subjetivismo do iemperamento

haitiano se rebelou confra isso, até que se com-
penetraram do valor da documentacao imparcial,
e da necessidade de enquadrar-se a imprensa nos
moldes técnicos mais faverdveis ao seu desenvol-
vimento.

O didrio modélo dos alunos produziu mag-
nificos resultados, redundando, afinal, em notavel
propaganda do Curso de Jornalismo, e ao invés de
constituir a sua orientacdo uma ameaca as formas
{radicionais de cultura do pais, veio demonstrar

que o jornalismo é de fato um excelente fator para

a livre circulacdo de noticias, o que constitui, em
Gltima analise, umn afributo e uma garantia a vi-
géncia dos verdadeiros regimes democraticos.

A Lei de Orcamento e Contabilidade, de 1921, representa, para o Poder Executivo do Govérno Federal, um
marco na estrada de boa administracio. Por ela foi criado um sistema nacional de orcamento, sob a responsabilidade
do Presidente da Repiiblica e apoiado numa estrutura dupla — o Bureau de Orcamento e a Contadoria-Geral, confiada
cada uma a direcao de uma s6 autoridade: o Diretor do Orcamento e o Contador-Geral, respectivamente. Durante os
seguintes vinte e cinco anos — periodo que preserciou importantes modificacdes no género e no ritmo da nossa vida
pfiblica — essa lei serviu aos propésitos a que visava, sem exigir revisoes. A , Comissio de Direcao Administrativa,
designada pelo Presidente em 1937, embora apontando vérias oportunidades para aperfeicoamentos, e nao obstante o alcan-
ce das reformas que recomendou, aceitou a Lei de Orcamento e Contabilidade como base sblida. Esse testemunho sGbre
2 sabedoria legislativa daqueles que elaboraram essa Lei convida-nos a meditar sébre as idéias que os orientaram. Ana-
fisada em sua perspectiva histérica, a evelucidc do Bureau de Orcamento apresenta o quadro de um crescimento organico
com possibilidades de continuacdo. A insatisfacio quanto as praticas financeiras anteriormente adotadas pelo Govérno
Federal antecedeu de muito a acdo corretiva do Congresso. Antes que o ambiente se tornasse propicio a implantagdo
de uma legislacio federal, j4 o movimento em prol de umsélido sistema orcamentédrio tinha feito consideraveis pro-
gressos entre os governos locais e estaduais. Por outro lado, o Congresso, com isso, ficou habilitado a estudar os proto-
tipos dos sistemas locais e estaduais em térmos de prova concreta, podendo avaliar os méritos relativos, com um claro

senso da realidade. As discusdes legislativas que precederam & votacio da Lei de Orcamento e Contabilidade estende-

ram-se por varios anos. Estimulado por um “plano geral para um sistema nacional de orcamento’ incluido na agenda
de 1918 pelo entdo deputado Medill McCormick, de Ilinois, o Congresso prolongou os seus trabalhos sobre a matéria até
o ano de 1921, quando os terminou. De fato o Congresso- teve que examinar a matéria duas vézes, em virtude do veto
oposto pelo Presidente Wilson, em 1020, ac projeto original, veto baseado em objecoes constitucionais quanto as con-
dicoes para preenchimento do cargo de Contador-Geral. A despeito da mudanca verificada na situacao politica, com a
vitéria do partido que entdo estava na oposicio, o Congresso manteve seu interésse pelo projeto de implantagdo de um
verdadeiro sistema orcamentario. A questdo nao foi encarada como questdo partidéria, refletindo a votacao final uma
quase unanimidade quanto aos pontos essenciais da lei. Ademais, durante as deliberacoes do Congresso, as grandes linhas
do sistema orcamentério a ser implantado foram tracadas com visdo e astficia. Muitas das idéias defendidas a essa época
permanecem até hoje como guia sélido para aquéles que exercem funcoes prescritas pela Lei de Orcamento e Conta-
bilidade. — Fritz Mortein Marx — R.S.P. — outubro — 1949. ‘




