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O plano oleifero brasileiro

Plano Salte e a Missdao Abbink

lanejamento, programacio e execucao sao tres

vocabulos que estao na moda. Falam, as
vézes, sobre os assuntos que éles encerram, sem O
distinguir e glaSSificar, e compreender que para se
chegar aos seus limites, quaisquer que éles sejam,
é indispensavel uma série de conhecimentos ante-
riores.

Logicamente, nao é possivel improvisar qual-
quer planejamento. Quando se assim procede,
chega-se ao fracasso com facilidade, com a agra-
vante de se ndo ser mais levado a sério.

O planejamento oleifero e cerifero brasileiro,
que constitui uma parte do Plano Salte, é uma
resultante de uma série de estudos realizados
durante um ntmero elevado de anos.

Lembremos alguns foats iniciais: a realiza-
¢io do Primeiro (22 —29-XI-24) nesta Capital, e
6 Segundo (29-V — 5-VII-27) realizado em Sao
Paulo, Congressos Nacionais de Oleos, Gorduras,
Céras e Resinas, e seus derivados; estudos efetua-
dos pelo Conselho Federal de Comércio Exterior,
relatados por Artur Toérres Filho, Valetim F.
Boucas e outros, de 1935 até o presente.

Para facilitarmos aos estudiosos, incluimos no
nosso trabalho — Os Oleos Vegetais na Economia
Mundial (Relatério sébre a viagem de estudos a
Trinidad e aos Estados Unidos da América do
Norte ao Senhor Ministro Fernando Costa) aquéles
pareceres e mais outros de interésse para 0s pesqui-
sadores, planejadores e programadores.

Nesse nosso trabalho, publicado logo apos a
nossa segunda viagem aos Estados Unidos, em
1939, oferecemos aos interessados elementos para
um planejamento. Esses elementos foram resul-
tantes de pesquisas técnico-econdmicas e observa-
coes realisticas, do ponto de vista da producéo e
ceméreio oleifero brasileiro e as necessidades ame-
ricanas, que levariam aquéle pais amigo a dar
cooperacao ao Brasil, até o momento em que o

seu capital nao tivesse diminuido das garantias

usuais,
Em 1942, vem ao Brasil uma Comissao Ameri-
cana de Técnicos em Oleos Vegetais, composta

Joaquim Bertino de Morais Carvalho.

de elementos notaveis, de real prestigio no meio
cientifico, industrial, comercial e oficial. O seu
relatorio é valioso. Foi publicado e distribuido
pelo govérno americano, e traduzido pelo govérno
brasileiro, que o distribui também em larga escala.

Logo em seguida, veio a Missao Cook., gques

estudou as necessidades brasileiras e inclusive os

Oleos vegetais, tendo muito pouco falado sobre éste
assunto, por haver sido bem elucidado pela Missao
Americana de Técnicos de Oleos Vegetais. Cola-
boramos também com essa Missao.

O govérno americano publicou uma nova edicao
do Relatério da Comissdo Americana de Técnicos
em Oleos Vegetais, completada com novas esta
tisticas etc.

Nao é temeridade afirmar que nenhuma das
missoes americanas vindas ao Brasil, inclusive a
presente, tem, naquele meio espzcializado, o pres-
tigio daquela consituida de conhecedores reais do
assunto que vieram estudar.

O estudioso que ler aquéle Relatério, publicado
pelo Servico de Informacao Agricola do Minis-
tério da Agricultura com o titulo — “O Brasil e os
Oleos Vegetais” — Relatério da Comissao Ame-
ricana de Técnicos em Oleos Vegetais, 1942, notara
com grande espanto que timbraram os setores bra-

sileiros, que podiam resolver, realizar o contrério

do que havia sido aconselhado, por técnicos expe-
rimentados, apés uma visita feita pelo interior do
Pais, a convite do govérno brasileiro e com a
cooperacao do govérno americano.

Mais tarde, o Conselho Federal de Comércio
Exterior renova a sua campanha a favor dos olea-
ginosos, dada a insisténcia do notavel Engenheiro
Agronomo Artur Térres Filho, e fomos chamado
a _apresentar as bases para um planejamento
oleifero, que foram por ésse Conselho estudadas e,
posteriormente, por éle resolvido e enviado ao
Exmo. Senhor Presidente da Republica, que re-
meteu o processo ao Ministério da Agricultura.

Em seguida fomos convidados a colaborar na

Comissao de Estudos para a Conferéncia Inter-
racional de Comércio e Emprégo, do Ministério

das Relacoes Exteriores, cujos trabalhos serviram

R
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a Delegacao Brasileira em Genebra. Evidentemente,
restringimos os nossos estudos aos oleaginosos,
Cerosos, resinosos etc.

Em 1946 apareceram uns dados de informacoes
técnico-administrativas, organizadas por um dos di-
retores do Ministério da Agricultura por determi-
na¢ao do Ministro, que ndo sintetizam o pensa-
mento da maioria dos responsaveis pela direcao
dos servigos, por terem as suas opinioes, em varios
casos, sido alteradas por aquéle colecionador dos
dados.

Apds a sua divulgacao, solicitou-nos o atual
Ministro da Agricultura um “plano para os 6leos”.
Ampliamos o apresentado ao Conselho Federal de
Coméfcio Exterior com as dotacoes necessarias a
sua programacao e execucao. Esse plano e alguns
dados anteriores constam no Relatério de 1947
do Diretor do Instituto de Oleos.

Analisando o exposto, concluiremos, muito tris-
temente, que nao tem faltado relatérios, ante-
projetos e projetos para qualquer cuisa apresen-
tada, apenas o que nao existia no Brasil era, pelo
menos, um esboco aceitavel de um plano, na con-
cepcao técnica da expressao.

No decorrer desta exposi¢ao, notareis que
homens chamados a colaborar sac quase sempre
0Os mesmos, em varios setores. y

Se éles sao capazes, porque se nao acredita nos
seus trabalhos e se executa, pelo menos,- uma
parte de projetado?

Os problemas econdmices brasileiros, agravados
por uma série de fatéres conhecidos por todos ha
mais de vinte anos, chegeram a um ponto que nao
poderiam deixar de impressionar, severamente, a
S. Excia. o Senhor Presidente da Republica Ge-
neral Eurico Gaspar Dutra.

Como resolver os proliwemas da fome, do vestir
e de outros fatéres do Bem-Estar e garantidores
da estabilidade nacional, sempre incerta onde reina
a fome, senao através da coordenacao de tudo que
foi anteriormente estudado visando as necessidades
brasileiras, em um Pisuc de Trabalhn, que sera
depois programacdo para ser executado. '

Este Plano estid resumido no Plano Salte.
PLANO SALTE

Por maiores que sejam as criticas feitas, ndo
havera quem negue & segu'intc verdade: o Brasil,
pela primeira vez, apresenta ao julgamento pablico
um vcénjunto de idéias, resultantes depesquisas

1écnico-econdmicas prolongadas, analisadas, dis-

cutidas e recomendadas por uma turma de téc-
nicos, sem outro interésse maior que o da causa
r.acional.

Este trabalho de conjunto, visando os problemas
de maior interésse técnico-econémico, no momento,
deu lugar a um planejamento, denominado Plano
Salte, das necessidades brasileiras.

Dentre estas necessidades destacam-se as espe-
cificas ao Setor Alimentos.

Este Setor coordena os problemas da Agricul-
tura, da Pecuaria e das Indastrias que tém corre-
lagcao com os fatores da producao e distribuicao da
matéria-prima. 2

Os seus problemas foram estudados por técnicos
do Ministério da Agricultura e da Secretaria da
Agricultura de Sao Paulo, em mesa redonda e sob
2 supervisdao de um profissional capaz, que soube
tirar de todos o maximo em beneficio das resolu-
coes dos problemas apresentados, no esquema das
possibilidades brasileiras.

Neste Setor Alimentos estao os O6leos vegetais
e submeteremos a apreciacao dos estudioscs os
principios bésicos que determinaram a orien-
tacdo tracada no Planejamento da Industriaiizacdo
Jdos Oleos Vegetais, Céras e Resinas.

O estudioso de assuntos técnico-econémicos sabe
que o Brasil precisa: Produzir — Armazenar —
Distribuir a matéria-prima para a sua industria-
lizacdo. '

Produzir matéria-prima em zonas econdmicas,

cue precisam ser divididas e eclassificadas tendo
em vista os fatores da producdo agricola.

Foram previstas neste setor do Plano Salte, na
parte dos 6leos vegetais, as seguintes: o aprovei-
tamento da regido. Este para um vasto plano
oleifero; ampliacdo ‘das culturas das palmeiras;
acordos de cooperacao com os agricultores. para

.producao de sementes e mudas de oleaginosos, e

com os Estados para fomento da cultura oleifera
e cerifera de real valor econdémico, e inclusive
para realizacao de trabalhos experimentais agri-
colas. 3

Armazenar — A “estocagem” é um fator de
giande importancia, ainda pouco compreendido no
Nnosso meio.

Nao é possivel industrializar um pais, quando a
producao de matéria-prima nao pode ser econdomi-
camente distribuida.

No Setor dos Oleaginosos, a estocagem exige, em
certos casos, o preparo da matéria-prima que deve
ser armazenada, e foram previstas as instalacoes
de secadores.
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Ela tem também o valor de regularizar as cor-
rentes de transporte e evitar as oscilagoes brutas
do custo da matéria-prima no mercado consumidor

Distribuir matéria-prima livre de impurezas e
beneficiada é aumentar a capacidade de trans-
porte. ¥

O transporte que facilita a distribuicao, assegura
o éxito da producao em bases econémicas. Elas
ndo existirdo se nao houver uma réde de armazens
ou depdsitos técnicamente distribuidas pelas zonas
produtoras.

Condigdes especiais de transporte existem para
os oleaginosos e cerosos, e foram previstas no
“Setor Oleifero”.

Para armazenar e distribuir foi prevista uma
dotacdo de cento e trinta milhGes de cruzeiros
(Cr$ 130.000.000,00), que sera confiada ao 6rgao

especializado.

O “Setor Oleifero” nao deixou de considerar
certos fatores que determinam o aproveitamento
Jda matéria-prima, em pequena escala, em suas
zonas de producao. Este problema nao é consi-
derado de facil resolucao nas bases dos ensina-
mentos econdémicos. Cada caso apresentado tera
que ser estudado e resolvido de acoérdo com o
sistema béasico, e para seguranca de éxito foi pre-
vista uma dotacdo de cento e vinte e oito milhoes
de cruzeiros (Cr$ 128.000.000,00), que irdo tam-
bém para a parte de distribuicio de recursos
financeiros, apenas, nao sera disvirtuada a sua
aplicacdo, e assim serdao amparados os pequenos
produtores de 6leos ou gorduras, de dleos essenciais
e de céras vegetais.

Esta fase do problema é bastante interessante
por vir beneficiar o transporte, aumentando a sua
capacidade, assim como, a da estocagem, na base
do fator tempo e do consumo.

Industrializar em bases econdmicas é preciso
que haja producdo de matéria-prima, em quali-
dade e quantidade, transportada a regiao indus-
trial consumicdora.

O “Setor Oleifero” considerou a evidéncia do
Brasil industrializar a sua matéria-prima oleifera,
tanto quanto possivel, nos seus estabelecimentos
industriais, para ser vendida.

A producdo da matéria-prima devera ser orien-
tada para as necessidades dos mercados interno e
externo, assim como, a sua industrializacao.

O “Setor Oleifero” estudou os mercados brasi-
leiros e estrangeiros que permitirdo a competicéao

brasileira, j4 tdo sacrificada por uma legislaciao

trabalhista pesada e avancada, e dezenas de outras
dificuldades ja consideradas naturais.

Aumentar a industrializacao para atender ao
acréscimo da produgdao é uma necessidade indis-
cutivel, e foi para isso prevista uma dotacao de
cento e vinte milhdes de cruzeiros que reverterao
completamente ao 6rgao financeiro.

Amparando o capital privado, tanto quanto
possivel, e evitando a transformacao do Govérno
em industrial, nos casos em que a experiéncia nao
aconselha orientacao contraria far-se-a um bene-
ficio ao progresso econémico da Nacao.

O Setor Oleifero considerou também as necessi-
dades brasileiras, expressas nas de cada regiao;
discriminou as de cada Estado e as dotacdes indis-
pensaveis a programacao e execucao do previsto,
sem regionalismo e sem outro anseio sendo o de
servir ao Brasil. '

Nao féz e nem poderia fazer, na fase de plane-
jemento, a programacao das prioridades, especi-
ficando até as unidades de operacoes e de processos
tecnologicos « industriais, em detalhes indispensa-
veis a execucao.

‘

Por isso encontra-se no Plano Oleifero: “Num
plano déste vulto nao ha vantagem em se conservar
uma rigidez absoluta na distribuicdo das dotacoes,
num momento como o presente, em que se é obri-
gado a alterar, quase que diariamente, os orca-
mentos e as preferéncias iniciais de qualquer pro-
gramacao’.

Cooperacao dos Interessados

Basta transcrevermos o existente no plano olei-
fero, para ficar mais conhecida a orientacao que
seguimos, quando escrevemos: “No programa
dessas indUstrias foram considerados os pontos mais
urgentes ao progresso econoémico do Pais, levardo
em conta a producdo agricola de oleaginosos que
pedera ser muito desenvolvida, através do fomento,
cbservadas as tendéncias nacionais da producio e
consumo.

“Urgente também é a ccoperacdo dos Estados,
para nao haver dualidades de planos e de execucéo.

“Qualquer plano referente aos oleaginosos, ce-
rosOs € resinosos, as tintas e vernizes, devera ser
examinado, conjuntamente, pelos setores interes-
sados. Ao contrario, haverdA um desperdicio de
esforgos, intelectuais e materiais, necessarios a
coletividade.

S6 a cooperagdo de todos os interessados po-
dera concorrer para o éxito de qualquer reali-
zacao’’,
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Acdo financeira

A parte financeira, isto €, os meios para
execucao do Plano Salte constituem assunto de
outro Sefor especializado. Néle encontrarao todos
os detalhes do sistema que fornecera aquelas do-
tacGes e as bases previstas para todos os investi-
mentos etc.

Somos francamente adeptos da cooperacao do

capital estrangeiro, nas bases que defendemos.

Capital estrangeiro

Fazemos também parte do Sefor Industria da
Comissdo Brasileira, que coopera com a Comissao
Abbink.

Quando apresentamos o “Planejamento Olei-
fero” ndo constituiu objeto de estudo o capital
estrangeiro em todas as suas diversas modalidades,
apenas, o empréstimo e a vinda de técnicos foram
previstos.

Por ocasidao da Primeira Reunido da ‘Cormnisséo
de Indistria, expusemos o nosso ponto de vista,
que, em resumo foi o seguinte: favoravel a vinda
do capital estrangeiro para se associar ao capital
nacional, através da aquisicao de acoes de compa-
nhias brasileiras; a vinda de técnicos esperializados
e de equipamentos para melhoria da atual in-
distria nacional e para a instalacdao de novas in-
distrias.

Tratando da discriminacao da preferéncia do
emprégo do capital, salientamos achar vantajoso
para o Brasil o seguinte:

Dividir o Pais em zcnas preferenciais de pro-
ducao agricola e de producdo industrial.

Discriminar as indistrias de producao extrativa,
agricola, manufatureira ou fabril de maior inte-
résse para o Pais, num prazo determinado.

Discriminar essas ind(strias, em vista as zonas
preferenciais de producao. .

Discriminar as favores ou facilidades ou prefe-
réncias que serao concedidos ao capital empregado
ou a retribuicdo do capital empregado (juros
etc.), de acordo com a zona preferencial de pro-
ducao agricola ou fabril e a inddstria em qﬁe tiver

empregado. .

O Govérno nao deve impedir o emprégo o
capital estrangeiro em ind(strias de producéo agri-
cola ou manufatureira nao discriminada na sua
lista de preferéncias, mas, nao deve conceder qual-
quer preferéncia direta ou indireta, ao emprégo
do capital e a sua retribuicao, fora das prioridades

previstas na classificacdo normal das condicoes
exigidas para a remessa de juros, etc.

Antes de terminar a reunido o presidente orga-
nizou as subcomissoes e fomos incluidos na de
Indastria, Discriminacao de capital, conjunta-
mente com os Drs. Hamilton Prado e Kafkd.

O Dr. Hamilton Prado apresentou-nos uma ex-
posicdo de principios basicos para aplicacao do
capital, que mereceram imediatamente o nosso
apoio, por estarmos cem por cento com as idéias

néle contidas.

A Exposicao Hamilton Prado constituiu o tra-
balho de Subcomissdo e foi, unanimemente, apro-
vado pelos membros presentes da Comissao In-
dastria.

Dela destacamos os seguintes pontos basicos:

“Dentro dessas premissas, o Brasil pode e deve
acorogoar a cooperacao norte-americana sob a
forma de investimento do capital particular em
riosso Pais sob um,regime de discriminacao que
cbedeca, em principio, aos seguintes critérios gerais
independentemente de outros que possam ser jul-
gados necessarios ou convenientes para a defesa
da soberania e da economia nacional:

“a) Nos casos de capituis e iniciativas estran-
geiras se investirem em certos setores de ativi-
dade ainda ndo explorados no Pais, que oferecam
riscos excepcionais, consideravel imobilizacao de
capital, longo prazo para obtencdo derendimento
etc. (até ultimaco do acdrdo seria feito um levan-
tamento enumerativo de tais investimentos, no
terreno dos transportes para regides pouco explo-
radas, producéo de energia elétrica em regides dis-
tantes e desertas, recuperacao de certas zonas
do Pais para a economia nacional — como o Nor-
deste etc.) seriam beneficiados com certas isen-
coes de impostos, com subsidios, eventual coope-
racao governamental além de outras garantias com
rclagdo a propria estabilidade dominial durante
um prazo longo da emprésa, liberdade na con-
versao dos rendimentos e retérno do capital etc.

“b) Nos casos de investimentos em setores de
atividade ainda nao explorados no Pais, que exijam
aprecidveis imobilizacdes de capital, riscos que pos-
sam ser considerados comuns, seriam éles benefi-
ciados com isencao de impostos alfandegérios para
importacdo de maquinas e material necessario a
sua instalacao, isengao de certos impostos, durante
um determinado periodo, eventualmente subsidios,
além das garantias com relacdo a estabilidade do-

minial, durante um prazo longo, libercdade na con-
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versdo dos rendimentos e retérno do capital etc.
(também déstes setores de atividade se apresenta-

ria uma relacao taxativa).

“c) Nos casos de investimentos em setores de

atividade que produzem bens para exportacao ou

para substituicio de manufaturas e produtos cuja
importacao onere especialmente a nossa balanca
comercial, ou ainda, produtos necessarios a subsis-
téncia e dos quais haja deficit consideravel no Pats,
tles gozardo da garantia da estabilidade dominial
por longo periodo, além de liberdade na conversao
dos rendimentos e retérno do capital (uma relacao

de tais atividades também sera fornecida).

“d) Nos casos de investimento em setores de
atividade ja satisfatériamente desenvolvidos em
no'sso'Pais, o investimento do capital particular es-
trangeiro, na presente conjuntura (caracterizada
por caréncia de suprimentos de maquinas, de cré-
dito, e financiamento, de uma politica cambial e
adequada as efetivas necessidades da economia
nacional), ndo é julgado interessante, pelo desgaste
de riqueza que seria suscitado por ocorréncias in-
ternas em que a economia nacional ficaria sacrifi-
cada, quer pela ulterior capitalizacao désses inves-
timentos decorrentes de acumulacédo de lucros cuja
rctirada ird onerar a balanca de pagamentos do
Pais no futuro, quer pela injustica que se faria a

iniciativa e ao capital nacionais que: —

“] — criaram e desenvolveram a sua custa

o mercado consumidor interno;

“II — arcam hoje com os o6nus scciais deri-
vantes da circunstancia de possuirem imuitos em-
pregados idosos a seu servigo e realizarem freqiien-
temente, obra de assisténcia a seus antigos empre-
gados invalidos ou familias de empregados faleci-
dos, complementarmente aos institutos de previ-
déncia, pela insuficiéncia dos socorros ministrados
ror éstes;

“III — contribuiram para o esforco de guerra
do Pais e vém ha anos concorrendo para a riqueza
nacional e por circunstancia independente de sua
vontade, mas decorrentes da guerra e do nao for-
necimento de maquinaria pelos paises mais indus-
trializados ndo puderam renovar as suas instala-
coes, ndo podendo, em conseqiiéncia, lutar sequer
em condictes de igualdade com ésses capitais es-

trangeiros. licados alecuns a poderosos trustes que

controlam, inclusive, o fornecimento da maquina-

ria em certos paises amigos.

“Tendo em vista que nestes setores de ativi-
dade o capital particular estrangeiro nao viria
produzir ou economizar diretamente divisas, antes
iria determinar’ diretamente evasao das mesmas,
quer quando remetesse os seus rendimentos para
o exterior, quer quando, sub-repticiamente, fizesse
evadir parte dos seus lucros para o exterior com a
aquisicao de matérias-primas ou instalacoes de
la provindas a precos majorados (exemplos que
infelizmente tém ocorrido e ndo se podem evitar)
escapando, inclusive, aos 6nus dos tributos fiscais
principalmente o da renda, tais investimentos
devem ser submetidos a tratamento especial,

inclusive:

“A) S6 admiti-los quando fique assegurado
por convénio entre o Brasil e os Estados Unidos,
igualdade nas facilidades para obtencdo de ma-
quinaria e bens de producdo relacionados com
essas atividades no mercado fornecedor norte-

americano;

“B) Limitacao da percentagem da conversio
permitida quer para remessas de dividendos, quer

para retérno de capital.

“C) Maior rigor na fiscalizacdo sobre o preco
do custo das matérias-primas, materiais que im-
portem, fiscalizacdao essa, que, de maneira geral,
deve ser sempre realizada para resguardo da
honesta arrecadac@o do impésto de renda e impedi-

mento de evasao sub-repticia de divisas”.

Aplicacao de capital no Setor Oleitero do
Plano Salte

As opinides expressas anteriormente, que justi-
ficamos e defendemos perante a Subcomissdo
“Discriminacéo de Capital”, ao discutir o trabalho
do Dr. Hamilton Prado, leva-nos a definir e justi- -
ficar o nosso ponto de vista, ao encararmos as ne-

cessidades das culturas industrializadas de olea-
ginosos.

Se o Plano Salte ja tivesse sido aprovado
pelo Congresso Nacional, poder-se-ia pensar na
programacao e na execucao do planejanisnto.

A parte financeira, da maneira que foi conce-

bida, ndo constitui operacao nova no sistema de
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crédito e apresenta garantias seguras para qual-

quer transacdo bancaria.

Nao tememos em afirmar que se nao torna ne-
cessario a vinda de novo capital estrangeiro para
se¢ organizar no Brasil uma grande indastria olei-
{era, em bases técnico-econémicas.

Os industriais brasileiros e estrangeiros, que
aqui vivem colaborando para o progresso do
Brasil, nas mesmas bases de garantias e incer-
tezas, tém o capital-moeda necessario para qual-
quer investimento neste setor.

Manda a verdade que se diga, o fator mais
sério, o mais exigente e que é sintetizado em um
simples vocabulo, é a falta de confianga. Nao anali-
saremos a origem desta- situacao.

. Uma outra dificuldade, ndo menos séria, que
dificulta a industrializacao oleifera, é a falfta de
garantia da vinda de equipamentos, em prazo opor-
tuno. . Se os fornecedores norte-americanos
pudessem concedé-la, prestariam um grande ser-
vico ao Brasil.

Esta situacao podera ser atenuada com a aqui-
sicdo de maquinaria em outros paises, se a situagao
\
mundial nao piorar.

Um auxilio valioso que podera ser dado pelos
Estados Unidos, que representa um capital de
emprégo eficiente, é facilitar a vinda de técnicos
americanos.

Em varios casos, o capital-técnico é muito mais

importante do que qualquer outro, por nao existir
no Brasil, em condi¢oes de ser empregado imedia-
tamente.

Para facilitarmos aos estudiosos, faremos um
resumo dos pontos principais dos planos oleiferos
inglés e francés, publicados na revista técnica
Oleagineux, 1947 e 1948.

O Plano Inglés refere-se, exclusivamente, ao
amendoim e o Govérno publicou-o, em suas mi-
nucias, no “Livro Branco”.

Os pontos principais do Plano sdo os seguintes:

“1°) A Gra-Bretanha tem um deficit anual
equivalente a 1.250.000 tons. de amendoim.

2.°) Preferiu o amendoim dado o seu ciclo
vegetative e por ser uma cultura mais apropriada
para atender, rapidamente, a peniria atual, por
fornecer maior rendimento em d&leo por unidade
de superficie, por poder ser quase que inteira-

mente mecanizada, com redugao de mao-de-obra,

por permitir assim atingir o seu plano de producao
’de 50.000 tons. em 1943, 400.000 tons., no ma-
ximo, em 1951, e 609.000 tons, em 1952.

Estudando a realizacao do projeto, econdmica-
mente, calculou “uma economia para a Gra-Bre-
tanha de 10.000.000 de libras, sé6 pela diferenca
de preco estimado para o que cai produzir e o
adquirido, atualmente”, e o capital necessario para
o projeto, em 24.000.000 libras.

O Govérno Inglés, através do Secretirio de
Estado das Colénias, no curso dos debates sdbre as
previsdes ccloniais salientou que uma exploracdo
dessa ordem deveria ser executada por uma com-
panhia, se bem que inteiramente de propriedade
do Govérno de Sua Majestade, que fosse agir com
uma grande liberdade de acao, funcionando se-
gundo os métodos comerciais.

Organizou um Conselho de Pesquisas Médicas
e Sociais; estudou em detalhes a questdo da mao-
de-obra africana, as variedades de sementes reco-
mendadas e a sua importagao,- tracou um plano
de pesquisas e um programa agricola envolvendo
todas as pesquisas e operagoes agricolas, e estimou
¢ nimero de agrénomos, quimicos, entomologistas,
veterinarios, quimicos do solo, estatisticos, gene-
ticistas, fitopatologistas etc.

Dividiu o territério a explorar em cinco zonas
de culturas e confiou a execucao do Programa a
“United Africa Company, Ltd”.

Preferiu o territério da “Provincia Central de
Tanganica, apesar de ter que construir um
tronco de via férrea e estrada de rodagem,. pela
sua acessibilidade, relativamente facil, a Dar-es-
Salam.

Enviou uma “Missdao aos Estados Unidos para
estudar os diferentes tipos de maquinas utilizadas
pela cultura de amendoim em Georgia e Carolina
do Sul, e o seu fornecimento.

Chegou a conclusao que seriam necessarios dois
anoslpara as firmas inglésas fabricarem o material
necessario a execucao do Plano e diante disto foi
feito um contrato com uma firma canadensz para
fornecimento do material agricoia exigido para o
programa dos dois primeiros anos.

Dificuldades de transporte, conseqiientes da
crise de carvao, impediram e recebimento do ma-
terial antes de 25 de fevereiro de 1947, quando
chegaram os primeiros tratores, vinte e cinco dos

cento e vinte e cinco comprados na Inglaterra. -

Essa demora, o pequeno nimero de tratores, a

" falta de mecanicos e operarios qualificados, e

cutros meios para reparagao de material preju-

dicaram a marcha rapida do Plano.
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Apesar destas dificuldades é notavel o nimero
de tratores pesados que fizeram funcionar em
Tanganica e a estatistica seguinte nos informa:
maio 161, junho 185, julho 258, agésto 330, se-
tembro 330, outubro 367 e novembro 420.

Adquiriram “jeeps” e aparelhos de laboratério,
projetaram construcdes para o conférto do pessoal
do ponto de vista higiénico, escolas, hospitais,
centros meédicos, estradas de rodagem etc. e
empregaram operarios italianos especializados.

Em resumo sao salientados “certas analogias do
plano e as operacoes militares da Gltima guerra.
Os dois planos mais importantes, o abastecimento
e o transporte, e a experiéncia dos seis primeiros
meses na provincia central de Tanganica nao
féz aparecer nenhum fator imprevisto de natureza
a colocar em duavida a validade dos principios fun-
damentais sobre os quais o Plano é estabelecido.
H4 evidentemente numerosos problemas técnicos
a resolver, cuja solucdo exigira um alto grau de
saber executar e de supervisao de direcao”.

O Plano Francés é mais vasto e variado, e tra-
taremos, apenas, da parte referente ao o6leo de
dendé, analisado por Gerard Bourlet, no seu artigo
“L’Afrique un Travail les Huileries du Plan
(Oleagineux, 3.° an. 8-9 — 1948 — 363).

O Govérno Francés decidiu construir oito fa-
bricas de 6leo de palma na Africa, a 4.° da latitude
norte.

O Plano da Franca foi confiado aos técnicos
do “Instituto de Pesquisas dos Olecs de Palma e
Oleaginosos”. :

As usinas terao uma capacidade de mil a quatro
mil toneladas de 6leo pcr ano, comi possibilidade
de extensao a quarenta mil tcneladas. E serdo
assim distribuidas: trés em Dahomey, duss em
Cameron, uma em “Cote d'Ivoire, uma em Fogo
e uma em A. E. F. Cinco estac em ccnstrucgao,
a mais avancada é a de Dibombari au Cameroun,
que estara em condigoes de funcionar em 1949.

As maquinas sao de fabricagao holandesa e os
processos de extracao variam segundo os frutos
tratados: prensas hidraulicas, centrifugas etc.

O financiamento é feito através do fundo de
investimento para o desenvolvimento econémico
e social dos territérios de além-mar, e estabeleceu
o direito de propriedade do territério sobre tédas
ac instalacoes fixas das usinas.

“Os objetivos que justificam o Plano Frances,
iniciado o seu estudo em 1946, e adotado em feve-
reiro de 1947, estao reforcados por eéstes dois
{atores novos:

“1.° — A necessidade, cada dia mais eviden-
ciada, de acelerar o progresso désses territdrios,
especialmente da Africa Preta por ndo’ ser pos-

- sivel sem a sua ajuda a prosperidade econdémica,

estabilidade politica e seguranca nacional.

“2.° — Aplicacao do Plano Marshall, donde
resulta uma dupla e imperiosa obrigagdo, nos
ajudar a nés mesmos, Se Na0 QUISErmos Ver esgo-
tada a assisténcia americana.

Assim se externou por ter o Departamento de
Estado Americano, em 22 de janeiro de 1947, so-
licitado a Franca, em térmos extremamente
urgentes, que tomasse medidas enérgicas e ime-
diatas para estimular a producdo de amendoim
e de 6leo de dendé na Africa Francesa, e obter
um aumento desta produgdo”.

A Franca estid preocupada com o equilibrio da
sua balanca de pagamento, com a venda da bor-
racha e dos oleaginosos, e nao deixou de levar
em consideracao os planos de outros paises.

No seu Plano de Oleaginosos, nao se descuidou
das bananas, do coco e do café, e nem tao pouco
dos técnicos e de todos os demais detalhes neces-
sarios a execugao.

A Italia luta pelas suas colonias e as institui-

coes governamentais estudam o aproveitamento da
Africa, com especial carinho.

O progresso da Africa ndo pode passar desper-
cebido ao Brasil. Estdo néle interessadas nacoes,
técnicamente poderosas e que serao financeira-
mente amparadas, se preciso por outras nagoes
mais ricas em dolares, que acreditam na acido
désses paises.

O Plano Marshall e o Brasil — A dignidade do

individuo esta também no reconhecer os seus
pProprios erros.

Muito se tem escrito e discutido sébre o Plano
Marshall, dando lugar as mais controvertidas
opinides e diga-se a verdade, criando uma situacao

de antipatia do nosso povo para com o governo
dos U. S. A.

Acima de tudo amamos a nossa Pitria. Nada
existe no mundo a ela superior. Deus, na Sua
Infinita Bondade, ensinou-nos a amar a familia,
considera-la o alicerce maximo da estabilidade da
nacionalidade e da soberania da terra que nas-
cemos, para que possamos bem defendé-la.

Mas, ndo se contréi uma Patria forte, negando
a verdade, iludindo o povo, aplicando mal o seu
patrimonio, sacrificando a sua liberdade com em-

préstimos sem obietivos e aplicacoes estudadas
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Nao estamos. aqui para defender os Estados
Unidos. O seu povo sabe e sente quanto o Brasil
é déle amigo e irmao das horas amargas.

Desejamos, apenas, encarar o problema oleifero
brasileiro, dizendo a verdade, porque constrée.

A indistria oleifera brasileira tem progredido
com o emprégo do capital americano, no nosso Pais.
De um modo direto, com a instalacao de fabricas
americanas de Oleos, tintas e vernizes, e indireta-
mente, concorrendo para a melhoria das suas ope-
racoes e processos tecnologicos.

O Congresso Americano, gracas a acao do senhor
Embaixador Osvaldo Aranha, isentou as améndoas
e Oleo de babact da taxa alfandegéria de trés
centavos por libra péso.

" O Brasil ndo soube aproveitar essa grande
vantagem. :

Veio a Segunda Guerra Mundial. Era o mo-
mento da Nagao colaborar, pensando no futuro
econdmico, mas, por motivos os mais diversos,
que sintetizam, em varios casos, erros graves da-
queles que falavam em nome das nacgoes interes-
sadas, muito pouco ou nada se féz de estavel
para o futuro.

A preocupacio mAxima era ganhar a guerra e
todo o meio que fosse empregado poderia ser con-
siderado, dentro de certos limites, aceitavel.

O govérno americano, por solicitacao do go-
vérno brasileiro, envia uma Comissao Técnica de
Especialistas em Oleos “Vegetais, composta dos
doutores George S. Jamieson, nome mundial na
especialidade e Quimica Chefe do Servico de
Quimica e Engenharia do Ministério da Agricul-
tura, Charles E. Lund, economista muito conhe-
cido no meio especializado e chefe da Secdo de
Oleos e Gorduras da Divisao do Ministério do Co-
mércio; James R. Mood, economista da Comissdao
de Tarifas dos Estados Unidos, comissdao esta de
um prestigio incalculdvel nésse pais; John B.
Gordon, economista e Secretario do Servico de
Matérias-Primas para as indGstrias americanas
de 6leos e gorduras. que o tem como um dos emi-
nentes técnicos e companheiros de iuta; H. W.
Vahlteich, tecnologista-quimico americano dos mais
conhecidos na especialidade e diretor técnico da

“Best Foods”, companhia de real prestigio, e Mar-

vin Wood, Presidente da Marwood Company
Inc, companhia localizada em Chicago, IIl, e
interessada em oleos etc.

Esses técnicos, em companhia de técnicos bra-
sileiros, constituiram a Comissao Americano-Bra-
sileira, e. visitaram tdédas as fabricas de Belém,
S30 Luis do Maranhao, tendo uma turma che-

gado por terra em Teresina e outra de avido, e
dessa cidade fomos a Parnaiba, apds visitar os
melhoramentos do Estado, e dai pelo interior
até Recife, apés conhecer fabricas encontradas no
interior e nas cidades de Fortaleza, Joao Pessoa,
Instituto Agrondmico, Acudes e tudo mais que
nos foi possivel ver e estudar.

Em Recife, apds visitar as suas fabricas e ins-
tituicoes de ensino, sobrevoamos Alagoas e Ser-
gipe, e em Salvador foram visitadas as suas

_fabricas e a Comissao foi até Nazaré ver as

boas instalacoes da fabrica de dleos ali existentes.

De Salvador veio ao Rio e aqui visitou fabricas
de dleos, instituicoes de ensino etc., o mesmo fa-
zendo em Belo Horizonte, Minas Gerais, onde se
impressionou, - extraordinariamente, com o que
estava ali sendo realizado pelo Engenheiro Israel
Pinheiro, Secretario da Agricuitura.

Esta mesma orientacdo foi seguida na sua
visita a Sdo Paulo e Campinas (Estdado de Sao
Paulo) e um dos seus membros americanos,
Dr. John B. Gordon, foi até o Rio Grande do
Sul.

De regresso aos Estados Unidos apresentou o
seu Relatério que foi impresso pelo Govérno
Americano e teve a mais ampla divulgacao.

O “Foreign Commerce Weekly”, de 13 de

junho de 1942, publicou um artige do Sr. Donald

‘R. Crone, do Ministério do Comércic, e varias

outras revistas divulgaram noticias sébre a Co-
missao e os seus trabzalhos. .

A acao da Comissdo Americana nao ficou no
Relatério, dirigiu-se ao senado americano através
do senader Walter F. George, Presidente
da Comissao de Financas do Senado, apoiando
a resolucdo apresentada ao Congresso (H.
R. 6.682), defendida pelo “Board of Eco-
nomic Warfare” de eliminar a taxa do o6leo de
cdbco. Ela também concorreu para a alteracdo a
favor do Brasil, da taxa do 6leo de mamona desi-
dratado, e esta sua acdo repercutiu na Confe-
réncia de Genebra, dado o apoio da represen-
tacao americana.

Posteriormente, veio a Missac Cook e esti-

.vemos com um dos-seus téciaicos, na qualidade de

membro brasileiro, estudando o problema oleifero,
e muito pouco existe no seu Relatério por ter
sido considerado basico o defendido pela Comissao
anterior.

No “Plano Taub, organizado em julho de 1943,
por uma Comissdo de técnicos norte-americanos,
por determinacao do Presidente Roosevelt, se en-
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contra: Para os 6leos vegetais — melhoramentos
de transporte, melhor controle de qualidade, ajuda
educacional e tecnolégica 2 elevacao do potencial
de babacu a cinco vézes o valer de téda a safra do
café” (“Correio da Manha”, de 26 de setembro
de 1948).

Nao tinha necessidade de se estender sbbre o
dendé, mamona, macaiba e tudo mais que foi
tratado pela Comissido Técnica Americana de Oleos
Vegetais.

Que féz o nosso Pais? Nao afirmamos mal, se
dissermos: traduziu o relatério, distribuir e ar-
quivou,.

O exemplo de desinterésse por um assunto tao
importante nao fica entre as fronteiras de um
pais e nao podemos exigir, naquela época, con-
fianca na sua organizacao.

Sabemos que o assunto é muito grave, mas,
estamos convicto pelo que temos lido da situagdo
internacional, do ponto de vista da alimentacao
e da politica, que néao era possivel esperar, quando
se tem que salvar alguma coisa, que alguém se
convenca do valor da cooperacao, sem vantagens
mtuas. ‘

Um povo que tem fome n@o pode esperar e dai
0 Plano Marshall apoiar a Europa na exploragao
da Africa, que serd mais um concof'rente, bem
organizado contra 'os nossos produtos tropicais.

Consideramos, se alteracoes outras antes nao
vierem, os anos 1951 e 1952, os mais sérios para
a economia brasileira. .

Coni a consciéncia da gravidade do momento, o
Exmo. Senhor Presidente da Republica, agiu como
um chefe de Estado-Maior, mandando organizar

o Plano Salte e como Chefe de um Poder

Politico, submetendo apreciacao dos partidos na-
cionais, éste Plano.

Se despertar na consciéncia nacional a con-
fianca tao necessaria ao seu éxito, teremos, quem
sabe, evitado desgracas futuras para o Brasil.

Para que isto aconteca é evidente que as forcas

politicas, representadas pelos Senadores e
Deputados, estudem o Plano Salte na concep-
¢ao de um plano, que é o primeiro apresentado ao
Pais.

A Nacfio ndo sabe se éste Plano sera aprovado,
como se pode exigir a sua programacao e detalhes
para execugso.

A Africa ndo amedrontaré o Brasil na luta

oleifera,

Se agirem sem preocupacoes regionalisticas, po-

. deremos constituir o maior setor oleifero do mundo,
congregando Alagoas, Sergipe, Bahia e Minas Ge-
rais, na execucao do Plano Salte — Setor Oleifero.

Temos ainda facilidades que a Africa nao possui,
s6 nos resta saber aproveita-las.

A soda caustica e outros produtos necessarios
a indtstria de oleos poder@o ser produzidos na
zcna oleifera — Alagoas, Sergipe, Bahia e Minas
Gerais.

As zonas Norte e Nordeste, como estao plane-

jadas, progredirao no campo oleifero, ampliando a
riqueza nacional.

O Brasil tem um potencial oleifero extraordi-
nario e cerifero a perder, quase que completa-

mente, dentro de cinco anos, se medidas técnico-

econdmicas nao forem adotadas com urgéncia.

Lestes, anteriormente, que a Inglaterra e a
Franca nos seus planos oleiferos deram o méaxime
de facilidades a direcao executora, para que obti-
vessem resultados praticos.

No Brasil, se nao for adotada esta mesma orien-
tacao, nada sera obtido.

Precisamos ser sinceros e realistas, tanto quanto
os demais povos.

Com a organizacao administrativa atual, tudo é
dificil.

Ninguém ignora a situacdo da céra de carnatiha
no Brasil. Ao Instituto de Oleos do Ministério
da Agricultura estdo entregues os problemas tecno-
l6gicos. O regulamento subordinou-o a duas dire-
torias. O Diretor-Geral é o Gnico que despacha
com o Ministro. E’ zootecnista especializado, em
assuntos de caca e pesca. Nunca teve oportuni-
dade de trocar idéias com ésse Diretor sobre céras
e evidentemente, s6 pode transmitir o que lhe é
possivel resumir dos oficios etc., de modo que até
hoje, néio existe um programa de fato para am-
parar a catastrofe da céra de carnatba, em que
colaborem todos os érgéos interessados, em socorro

de Estados brasileiros, que precisam ser olhados de
outra maneira.

Nao se diga que o Senhor Presidente da Repu-
blica nac tem constantemente determinado essas
medidas, mas, os papéis demoram muito a circular,

o Regimento néo permite o contato direto da auto-
ridade superior com o Diretor e enquanto isto a
pobreza vai invadindo aquéles Estados, sem espe-

rancas de salvacao.

Por isto que somos francamente apologistas de
um_6reao centralizador e executor da_ Plana
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Salte, por ndao permitir certas organizacoes admi-
nistrativas a sua execucao eficiente.

Que produz o Brasil?

As estatisticas de producao de dleos elaboradas
pelo Servico de Estatistica da Produ¢ao do Minis-
tério da Agricultura, informa-nos que em 1946, o
Brasil produziu de 6leos ou gorduras: 58.024.118
quilos de 6leos de algodao; de oiticica 15.894.796;
mamona 12.679.742; babacu 12.004.778; Ili-
nhaca 7.687.065; cacau 6.685.772 e varios outros,
no valor Cr$ 771.550,498 cruzeiros.

Em 1947, é observavel o progresso de certas
culturais oleiferas e a producao de 6leos ou gor-
duras. 2

O oleo de amendoim produzido em 1946 em
Sao Paulo foi de 2.607.617 quilos e em 1947
subiu a 8.185.207 quilos; o de gergelim de ..
420.468 quilos para 1.748.820 quilos.

No Para, a maior producao foi de oleos de
babacu, que passou de 823.051 quilos em 1946,
para 1.356.964 quilos e notaram qﬁg muitos
quilos de améndoas de babgu. foram recebidas de
Goiaz; murumuru em 1946 a producao foi de
581.589 e em 1947, de 406.888 quilos.

No Maranhdo, a produgdo de 6leo de babagu
passou de 2.020.796 quilos para 3.300.810 quilos
em 1947,

No Piaui o tnico 6leo que teve a sua producao,
alids pequena, foi o de Oleo de algodao, que de
54.342 quilos em 1946 se elevou a 93.013,
em 1947.

No Cear4, é notavel o aumento da producdo de
6leo da casca da castanha de caju, que foi em
1946 de 80.150 quilos e em 1947 alcangou a
elevada cifra de 774.897 quilos; o 6leo de algodao
de 3.393.730 quilos foi a 3.973.461 quilos em
1947; o de mamona de 126.950 quilos a 1.272.710
quilos; o de babacu de 681.858 quilos a 908. 180
quilos em 1947, tendo caido a produgao e dleo
de oiticica de 12.163.874 quilos para 5.109.839
quilos em 1947. '

No Rio Grande do Norte e na Paraiba
a producao de 6leo de algoddo é aumentada, so-
frendo decréscimo em 1947, a de o6leo de oiticicg.

Em Pernambuco, a producéo de éleo de algodao,
de céco (Cocos mucifera), murumuru e ucuiba
cairam, tendo sido aumentada a da babagu, de
1.088.662 quilos a 1.307.244 quilos em 1947:
mamona 2.584.430 quilos a 3.182.074 quilcs em
1947; ouricuri, 17.964 quilos a 25.435 quilos.
E’ preciso que se note, ndo ser ésse Estado pro-
ditor de 1icuiba e ouricuri. Y

No Setor oleifero Alagoas, Sergipe e Rahia a
producao oleifera foi a seguinte:

Alagoas, o 6leo de algodido de 351.103 quilos
passou a 470.736 quilos em 1947; c6co da Bahia
de 435.957 quilos a 668.585; mamona de ....
22.077 quilos a 31.769 quilos.

Sergipe, 6leo de algoddao 264.05 quilos a
237.582 em 1947, coco da Bahia, 422.675 caiu
em 1947 para 363.641 quilos; mamona, 30.940
quilos em 1946 e, 31.769 quilos em 1947,

Bahia, c6co de habacu, de 615 quiles a 305.137
em 1947; céco da Bahia, 305.137 para 402.060
em 1947; tendo sido notada a diminui¢do na pro-
ducao de oleos de coquilhos diversos, dendé, ma-
mona, manteiga de cacau, ouricuri, em conse-
giiéncia da maior exportagdo da matéria-prima
¢ outros fatéres econémicos.

As culturas oleiferas de amendoim e de outros
oleaginosas estdo em progresso nesse Estado e
oferece varias oportunidades para outros oleagi-
Nnosos.

Nesse setor é digno de atencgao as facilidades de
transporte fluvial, maritimo e terrestre em re-
lacao aos portos de embarques, energia elétrica,
no futuro préximo, e outros fatéres que justificam
a localizacao preferencial de uma indastria. Po-
demos notar que em Salvador vai ser construida
uma grande base naval e a exploragao de petroleo
serd feita com maior intensidade, gragas as reso-

-lugdes patridticas ja tomadas pelo Exmo. Senhor

Presidente da Republica.

Pelas estatiqticas observa-se que ésses Estados
produzem O6leos de palmeiras: dendé (Palm oil),
Cocos nucifera, ouricuri, babacu e de outras pal-
meiras; algoddao, mamona, manteiga de cacau
etc., estando em estudos experimentais culturas de
outros oleaginosos.

Do ponto de vista da producao e da Defesa Na-
cional, ligado ao Estado de Minas Gerais, consti-
tuirdA um sistema de grande alcance estratégico,
inclusive do ponto de vista da producao e da dis-
tribuicao da matéria-prima e do produto manufa-
turado.

Minas Gerais produz, atualmente, os séguintes
6leos: amendoim, élgodéo, babagu, macatba( dleo
da polpa e de améndoa) e a mamona, dando um
total de quilos inferior 2 Bahia, entretanto, as
possibilidades minerais sdo bem grandes e poderdo
ser aproveitadas econémicamente, de acdrdo com
o planejado no Plano Salte.

Sao Paulo é o maior produtor de éleos vegetais

do Brasil
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Parana e Santa Catarina sdo peguenos produ-
tores, mas, poderao aumentar as suas culturas de
cleaginosos.

Rio Grande do Sul, dada a sua prépria situacao,
a sua producao oleifera deverd ser aumentada.
E’ bem verdade, que ésse Estado meais se preocupa
com a indastria animal, entretanto, ja tem uma
producao oleifera quase idéntica, em toneladas, ao
Estado da Bahia. Produz 6leos de amendoim, li-
nhaca, mamona e tungue, ouricuri e coéco da
Bahia.

No Plano Salte estio estudadas tddas as pos-

sibilidades de cada Estado.

Apesar da enorme riqueza oleifera brasileira,
ainda importamos varios dleos, cujas importagdes
seriam aumentadas se nao féssem as tarifas 2lfan-
degarias protecionistas.

" O pais precisa produzir para.competir indepen-
dente do protecionismo, que ja, estd encontrando
sérias barreiras na vida internacional.

Como aumentar a producao?

Além de outros fatéres normais que influem na
producdo, a indutstria precisa saber o que pode
produzir para vender, sem alternativas que trazem
em constante perigo a sua propria estabilidade.

Este nosso pensamento é conseqiiente de cbsex-
vacbes Ultimas, em relacdo o que pode e o que

nao pode ser exportado.

Para se ter uma orientacao segura, pesquisas de--

verdo ser feitas em varios setores para nao pre-
judicar a indastria de dleos, e, mais uma vez, o

Plano Salte estudando as necessidades da Pro-

ducao Animal facilitou o conhecimento do consumo

da producdo de tortas oleaginosos no Pais.

Nio somos industriais e nem temos interésse
material de espécie alguma ligado a qualquer
indGstria, mas, ndo podemos deixar de estudar e
salientar os empecilhos existentes ao progresso do
Brasil. .

Os estudos tecnolégicos e economicos que tenios
realizado, sem idéias regionalisticas e procuréu’do
interpretar dados estatisticos em base dos fatores
da producdo agricola e industrial, levam a qual-
quer estudioso afirmar que o Brasil podera atender
as necessidades americanas de 6leos ou gorduras,
subprodutos e derivados, assim como, das zonas
nao produtoras da Europa, em base de precos nao

superior a de paises livres.

A Missao Abbink, Plano Marshall e o Capital

Americano.

A Comissao Abbink ao estudar o Setor Oleifero
do Plano Salte notard a modéstia das dotacoes
pedidas, mas, se pesquisar a sua origem, certificar-

se-a do cuidado com que foi feito.

Nio ha vantagem em se pedir empréstimos para
realizar o possivel com o capital nacional e nem
tao pouco pensar em grandes empreendin:entos,
somente pela preocupacao de que o Pais é imenso
de oportunidades inexploradas. Para as aproveitar
é preciso saber prover, em coenseqiiéncia de pes-
quisas tecnologicas e economicas — os resultados

advirao das ‘operacoes a realizar.

Os industriais brasileiros e estrangeiros que aqui
trabalham fraternalmente nas indastrias de Oleos,
gorduras, tintas e vernizes, subprodutos e deriva-
dos, poderao colaborar no programa modesto que
lhe for apresentado. Entretanto, se for necessario
ampliar o Plano, para atender uma maior explo-
racao de oleaginosos no Setor Oleifero Este, inclu-
sive o aumento de trabalhadores imprescendiveis
a execucao do Plano, que exigira imigrantes sele-
cionados, torna-se necessario a vinda do capital
estrangeiro — Moeda.

O capital equipamento e o técnico foram consi-
derados no modesto Plano Oleifero e muito maior
serao as suas necessidades num vasto plano de
aproveitamento oleifero brasileiro.

O Plano Marshall excluiu, inicialmente a Amé-
rica Latina, para as suas solucoes d2 emergéncia.
Aceitamos aquela exclusao temporaria, pela forca
das circunstancias. ; :

Nao é possivel neste momento, mantermos
aquéle raciocinio exposto ao tratarmos désse Plano
Marshall porque o govérno do Brasil tem plane-
«ado o aproveitamento inicial das riquezas nacio-
nais em bases justificaveis a seguranca econdinica,

que preocupa a sua Administracao, e ela da o fator:

confianca ' indispensavel a qualquer empreendi-
mento. -

E’ inaceitavel que os Estados Unides da Amé-
rica ampare o progresso da Africa com detrimento
do Brasil. Quem assim se expressa é um dos bra-
sileiros que muito estimam os Estados Unidos, nao
por beneficio materiais recebidos, mas, pelo bene-
ficio que lhe causou com os seus rnagnificos insti-
tutos de tecnologia, universidades, laberatérios de
pesquisas, bibliotecas e tudo mais que possa bene-
ficiar a vida, facilitando o aumento dcs seus conhe-
cimentos, ensinando a confiar na ciéncia e na tec-
nologia, e no valor da cooperacao.
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» Relembramos com saudades e gratiddao o Car-
negie Institute of Technology, cujo lema & “colocar
o coracao no trabalho”, na frase expressiva de
Andrew Carnegie. :

Se forem postos coracoes estadunidenses e brasi-
leiros no trabalho técnico-econdniico do aumento
da producao brasileira, firmando na concepcao de
um planejamento, em que foram conhecidos todos
os elementos reais para programacao e execucao,
os Estados Unidos nao deixarde de ticar também
os resultados dos beneficios obtides pélo Brasil,
por poderem firmar o seu comércid interamericano
em bases mais solidas a realisticas.

Uma pergunta é sempre feita a quem expde
uma idéia, baseando-se nos principios da Organi-
zacao Industrial,

Qual a organizagao técnica que tendes, para
suxiliar o Planejamento, & Programacéao e a Exe-
cucdo da idéia, que foi lancada no Plano Salte
a favor da producéo oleifera e cerifera brasileira.

A resposta é simples, o Instituto de Oleos

INSTITUTO DE GLEOS

O Instituto de Oleos &, salvo engano, a Unica
instituicdo que se nao afastey, até hoje, dos seus
objetivos, o de formar técnicos e de ser o centro
de pesquisas cientificas e tecnologicas, das plantas
oleaginosas, cerosas, resinosas, dos Oleos, céras e
resinas, tintas e vernizes.

Idealizado e organizado para atender as neces-:
sidades da industria, funciona na seguinte base de
organizacao: os trabalhos analiticos referentes
aqueles produtos sdao efetuados na divisao de
Tecnologia analitica; os especificos a industriali-
zacao da matéria-prima, dog seus prcdutos, sub-
produtos e derivados, na de Tecnologia e Enge-

nharia Industriais, e os 2 eccncmia industrial, ao,

sistema de documentacdo e de divulgacdo na di-
visao especifica: — Documentacio e Economia.

Seguindo a orientagdo que guiou a sua- criagio,
tem, em inicio de funcionamento, uma Comissdo
de Pesquisas Econémicas, composta de delegados
do Ministério da Fazenda, Ministério do ‘Lrabatho,
Indastria e Comércio (Departamento Nacional de
Inddstria e Comércio), Ministério Jda Agricultura
(Instituto de Ecologia e Experimentacao Agricola,
Servico de Economia Rural, Divisao do Fomento®
da Producao Vegetal, Instituto de ()leos) e o Banco
do Brasil (Carteira de Exportacdc e Importacado).
Esta Comissao estudard os problemas tecnico-
economicos de valia para o progresso econdmico
do Pais. '

Além disto, 0o Instituto de Oieos trabalhara, a
exemplo do que se faz nos Estadcs Unidos e em
outros paises, em mtua colaboracdo com a Asso-
ciacdo Técnica das Indistrias Nacionais de Oleos
(ATINO), composta de produtcres da matéria-
prima, e de produtos manufaturados. Sera uma
associacdo privada, que tratara, exciusivamente,
de assuntos técnicos, independents de qualquer
influéncia do Instituto de Oleos sdobre a sua orien-
tacdo, apenas, como os interésses sio os mesmos,
nao deverao essas instituicoes trabalhar afastadas
uma da outra. :

O Instituto de Oleos ja chegou no meio das
negociacoes para a vinda de técnicos estrangeiros
e dentro de alguns meses, se a busosracia nao
dificultar ainda mais, terd especialistas ingléses e
italianos nctaveis, trabalhando na execucio do
programa tracado, consegiiente de¢ um planeja-
mento cuidadoso e que devera seguir a sua marcha
normal.

O Instituto de Oleos estA nas me:smas condi-
coes dos seus congéneres estrangeiros, e a €xecucao
do Plano Oleifero, nas bases propostas pelo Go-
vérno no Plano Salte, ficard sob as responsahi-
lidades désse Instituto.

O Goveérno confiou téda a parte de ensino e
resquisas ao Instituyo de Oleos, e as demais cons-
tantes na parte referente ao Setor Oleifero deverio
ficar ao encargo dos orgaos especializadns, que
agirao em colaboracao com éste Instituto

Mais do que nunca compreenderr.os, hoje, as
grandes desvantagens désse Instituto ser localizado
afastado do meio industrial,

A sua verdadeira subordinacao deveria ser ao
Ministério do Trabalho, Indastria e Comércio, mas,
a sua permanéncia no Ministério da Agricultura
nao impede que seja construido na zcona industrial
e nem tao pouco que continue na crganizacao do
C. N. E. P. A.,, que tem os institutos agrono-
micos e dezenas de estacoes e campo: experimen-

tais, afastados do Km. 47,

Oportunamente, publicaremos a nossa opinido
sobre o que se esta fazendo no Km. 47, ja expressa
em documentos dirigidos a um professor e a um
deputado, para a verdade nao ser mais sacrificada
¢ bem reconhecido o alto mérito de um ato muito
expressivo da elevada preocupacio do Senhor
Presidente da Republica, General Eurico Gasparc
Dutra, de fazer justica ao Trabalho.

O Plano Salte, uma vez que sejam satisfeitas
as necessidades minimas da iastituicdo anterior-
mente destacada, concorrerd para a reconstrugao
da riqueza oleifera brasileira. '
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Em resumo, apresentamos as seguintes con-
clusoes:

1. O Brasil devera tavorecer a vinda de ca-
pital estrangeiro, nas bases expostas anteriorments,
para auxiliar o seu desanvolvimento cleifero.

2. O Brasil devera empregar os seus bons oficios
no sentido de renovar ou aunieptar o equipamento
das suas fabricas de 6leos.

3. O Brasil devera ausiliar, tanto quanto pos-
sivel, a vinda de técnicos especializados para as
suas instituicGes de ensino e pesquisas, e indastrias
privadas.

4. O Brasil devera considerar o Plano Salte,

como apresentado pelo Exmo. Sr. Presidente da

Republica, basico para o inicio da sua- progra-

feras e ceriferas, e de outros oleaginosos mais re-
comendados as zonas de vroducdo, na base das
necessidades do consumo inteine e internacional.

6. O Brasil devera empregar os seus maximos
esforcos para a industrializacio-da matéria-prima
oleifera ser efetuada no Pais, nas zonas predutcras
que atendam as exigéncias da boa localizacio in-
dustrial e também da Defesa Nacional.

7. E nao deve deixar de considerar na execucao
de qualquer programa oleifere, as recomendacoes
da Comissao Americana de Técnicos em Oleos
Vegetais, feitas em relatorio, traduzido peio Ser-
vico de Informacao Agriccla do Ministério da
Agricultura. A

8. O Govérno da Uniac, para bem atender a
execucao do Plano Salte, tera que entrar em

contato imediato com os Estados produtoies olei- -
feros e ceriferos, no sentido de obter leis estaduais
que facilitem a cooperacao do Estado na execucao
désse Plano, e dar iocalizacdo definitiva, nesta
capitai, ao Instituto de Oieos.

macao nos setores que éste Plano encerra.
5. O Brasil devera considerar como uma ne-
cessidade o aproveitamento da sua riqueza oleifera,

desenvolvimento as culturas das palmeiras olei-

%
*

MECANISMO DAS PROPOSTAS ORCAMENTARIAS E SUA IMPORTANCIA COMO PROGRAMA DE
TRABALHO

No govérno federal, o Poder Executivo transmite ao Legislativo ndo apenas a proposta das dotacbes sendo também
a justificacdo das mesmas, a qual oferece, com pormenores, os programas e projetos da reparticio e revela o processo
pelo qual ela se propée empregar os recursos que solicitou. Alega-se as vézes que as justificacoes sdo- utilizadas para
“impingir”’ um programa mas esquecidas, logo que a proposta é aprovada. A verdade é que as justificacoes s6 desem-
penhardo papel importante nos métodos orcamentérios se forem acompanhadas de relatorios; cumpriria, pois, que éstes
revelassem até que ponto os programas e projetos foram executados no ano anterior e quais as modificacbes que sofre-
ram. Poderes discricionarios coexistindo com dotacoes globais podem favorecer uma administracdo econémica mas
também conduzir a abusos; convém corrigi-los pela contabilidade. O principio do arbitrio executivo em questdes de
orcamento, se for completado por um sistema de relatérios e por uma tomada de contas independente, servira, com
efeito, aos mesmos fins para que foi concebido o principio fiscalizador da especificacao orcamentéria.

HAROLD SMITH

FUNCAO DO ORCAMENTO E SUA MISSAO DE EQUILIBRIO

A administracao visa principalmente a mobilizagdo de recursos e a sua utilizacio com o objetivo de realizar os fins
em vista. Cabe ao orcamento, como instrumento de administracéo, verificar as necessidades de um dado grupo ou grupecs,
comparados uns com os outros, distribuir equitativamente os recursos disponiveis para atender esta ou aquela necessi-
dade e controlar a execucdo dos trabalhos ou programas désses grupos. No verdadeiro sentido, o processo orcamen-
'tério, como a organizacdo e a administragdo, €, em grande parte, um problema de divisio e de sintese, especializacéo e
coordenacio. Estd se transformando, cada vez mais acentuzdamente, em principal instrumento de planejamento e admi-

nistracao, 3
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