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Eflementos de estudos desprezados

UMA das reunioes de estudos, que sistema-

tica e periodicamente a entao Divisao de
Aperfeicoamento promovida sébre assuntos de ge-
réncia de pessoal (*) precisamente na realizada
aos 11 dias de margo de 1943, arrostando os
prejuizos dominantes, as opinides preconcebidas,
tomamos para objeto da palestra o tema: Os pro-
blemas de administracdao na “Canaan”.

A escolha foi rigidamente combatida. Para al-
guns dos opugnadores o assunto nao se enquadrava
no programa tracado e, consequentemente, fugia as
finalidades daquelas discussoes em grupo. Outros
nao compreendiam como houvéssemos ido buscar
o motivo de nossa palestra num romance e, princi-
palmente, em nossa literatura, ao invés de o pro-
curar numa obra especializada, num désses cita-
dissimos compéndios e tratados norte-americancs
sobre administracao, tao em voga entre a nova
geracao de estudiosos, mas de escassissima utili-
dade na solugdao de nossos problemas, seja por ma
adaptacao de suas preciosas licdes as nossas coisas,
seja por defeituosa assimilacdo por quem os so-
brace.

Nao foi sem certa relutancia que a coordena-
dora daquelas tertalias assentiu ao propésito, que
tinhamos, de dizer alguma cousa désse famoso ro-
mance que é a Canaan, uma das obras-primas da
literatura brasileira, senao de ambas as literaturas
de lingua portugussa. Ela nao se opunha, em prin-
cipio, a que comentassemos o livro, mas nos adver-
tia, cautelosa, do risco de virem tais reunides de
estudos sofrer apreciagoes desagradaveis ou criti-
cas acerbas em virtude do objeto de nossa esco-
lha. i
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Para a demovermos, inteiramo-la de nosso pro-

posito, explicando que nao pretendiamos fazer cri-

tica literaria acérca désse livro, mas apontar e ana-

lisar os problemas de interésse geral, que Graca

Aranha, com largo descortino, expoe e discute
nesse seu festejado romance.

Dissemos-lhe, ainda, que com essa analise ten-
ciondvamos demonstrar a improcedéncia da critica
que ouviramos no tocante a organizacao da biblio-
teca da referida Divisao de Aperfeicoamente.

Nao afirmaremos que as nossas palavras a te-
nham convencido, mas o certo é que anuiu ao nosso
desejo, embora sob a condicao de darmos aos co-
mentarios titulo que, por si s6, bastasse para afas-

tar qualquer observacao apressada ou ferina.
’ '

(#) Dessas reunices de estudos nos ocupamos, com
maior desenvolvimento, ‘no artigo : As reunioes de estudos
da antiga Divisdo de Aperfeicoamento estampado mnesta
Revista no niimero de maio e junho de 1948, pags. 147
a 153.

Osvaldo Fettermann.

Em sua anuéncia nao vimos nenhuma vitéria
nossa, mas simplesmente a solucao de um espirito
educado que sabe aquilatar o valor de um livro do
tomo da Canaan.

De fato, ésse consagrado romance, escrito por
Graca Aranha em 1902, em Londres, onde servia
ao Brasil, avulta nao apenas como o primeiro ro-
mance nacional com tendéncias acentuadamente
socialistas, mas, ainda, como uma das mais lidimas
expressoes da cultura brasileira. Em um estilo ele-
gante e vigoroso, estuda caracteres, apresenta e
examina, com grande agudeza de espirito, proble-
mas de administracao, questoes econdomicas, con-
flitos raciais, competicoes politicas e uma série de
fatos a que o administrador contemporaneo se nao
pode mostrar alheio ou indiferente.

Ora, um livro com tais predicados nao dissona
dos fins daquela biblioteca, mas, ao contrario, con-
tribui para a consecucao dos seus objetivos: o
aperfeicoamento do pessoal. De mais, o proprio
bom-senso repele o raciocinio singular dos que acei-
tam a inclusao do livro nas estantes-da biblioteca,
mas. lhe regateiam, lhe ratinham as qualidades pré-
prias para ser comentado naquelas reunides de es-
tudos. Os que assim raciocinam esquecem o ilo-
gismo em que incorrem, pois se o livro nao merece
ser examinado em tais discussoes em grupo com
mais forte razao nao deve ser incorporado na bi-
blioteca, uma vez que essa ndo é nem deve ser
repocitorio de coisas intteis.

O livro presta. O que sucedeu, no caso, foi o re-
flexo disses inlimeros preconceitos a que estamos
escravizados. Havia, e ainda ha, quem honesta e
sinceramente pensava que sO nos livros ou tratados
de administracao ou nas universidades é possivel
aprender algo de util relativamente as coisas pu-
biicas. Nao partilhamos ésse modo de ver e, sem
nenhum desdouro, confessamos, alto e bom som,
que muita coisa proveitosa temos aprendido em
outras fontes que nao aquelas e até em simples
almanaques, cuja.ciéncia, no dizer irénico de Eca
de Queiroz, “excede no engenho a Ciéncia das Es-
colas” (Notas Contemporaneas, 2.2 ed., pag. 599).
O que urge, portanto, nesse terreno, é saber esco-
lher, é distinguir o trigo do joio. N&o devemos, a
priori, ou, em rapido exame, negar as obras litera-
rias as qualidades excelentes que possuem como
meio educativo, pois, quando carecessem de outros
meéritos, pela forma, pelo estilo podem impor-se.
Quem, por exemplo, quiser realizar estudos hones-
tos acérca da literatura infantil na lingua portu-
guésa, devera forcosamente recorrer as espléndidas
paginas de Cartas de Inglaterra, em que aquéle
insigne escritor lusitano focaliza com mestria o pro-
blema (pagina 55 a 61, na 22 ed.).
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Nao se argumente que as letras nao se prestam
para tal género estudos, uma vez que nelas vamos
lidar apenas com ficcoes, com personagens irreais
ou com situacdes falsas ou preparadas adrede para
certos efeitos. Nao nos impressiona a objecao, por-
que existem livros de viagem e obras nao especia-
lizadas, onde, amitde, surgem individuos ou se nos
deparam flagrantes, que, observados cuidadosa-
mente, nos revelarao fatos e coisas de cuja existén-
cia nao suspeitamos. Nao nos impressiona, ainda,
o argumento, porque, ao lado daquelas ficcoes da-

" queles personagens ou daquelas situacoes, ha as-

pectos, ha quadros ou ha tipos que nada mais sao
que cépias fotograficas do natural.

Nos escritores nordestinos, por exemplo, topamos
freqiientemente com a .referéncia a um dos mais
alarmantes problemas de administracao de pes-
soal: a inconstancia no emprégo, a emigragao do
trabalhador em busca de salario menos miseravel.
Alias ésse fato, que ilusoriamente nos da a impres-
sao de ser um fendmeno regional, se observa, tam-
bém, em outras zonas do Brasil e outros paises,
embora nem sempre com o aspecto inquietante
como se apresenta naquele recanto brasiletro, onde
se sente que resulta nao s6 da politica de baixissi-
mos salarios, mas, também, das falhas e deficién-
cias da formacao profissional de grande massa dos
nossos trabalhadores. E’ verdade que muitas vézes
essa mudanca de emprégo, transitéria ou definitiva,
ou essa trasladacao do trabalhador, nao provém de
tal politica de salarios vis, mas de outros fatdres,
que, ndo obstante, guardam certa relacdo com a
pectunia. Esta nesse caso a ocorréncia de que Jus-
tino de Montalvao nos da noticia na seguinte pas-
sagem:

“Nenhum povo mais pratico, no fundo, do que
éstes bonacheiros de suicos. O cocheiro que nos
vai buscar a estacdo é um relojoeiro. O guia que
nos acompanha ao cume do Rigghi ou do Jungfrau
é tanoeiro. A criada que nos serve a mesa € na
estacao morta a professéra da aldeia. Estas transi-
coes temporarias de profissoes sao normais. O que
importa é amealhar cada qual o seu pé-de-meia
bem provido” (Italia coroada dé rosas, Livr. Gar-
nier, 1917, pag. 7).

Se, entanto, ésses aspectos nao se afiguram con-
vincentes aos opugnadores do aproveitamento de
certos trabalhos literarios como fontes de estudos,

aqui temos aos olhos éste instantidneo tomado a -

vida real por Roquete-Pinto no. interior do Bra-
sil:

“Perdido o Etraria, seria forcado a esperar cérca
de 15 dias por outro barco. Surgiu uma dificulda-
de. O guarda da alfandega, embarcado no Ladario,
niao quis permitir a retirada dos meus volumes mar-
cados: “Museu Nacional”.

“Museu Nacional”! Marca suspeital O digno
funcionario nao tinha a minima nocao do que
fosse um Museu. Quanto mais lho explicava,
tanto mais éle descria. ..

Era meio-dia. O EtrGria deveria partir a boca
da noite; o guarda zeloso pediu a opiniao de ou-
tros, e todos, na mais santa ingenuidade, resclve-
ram a suspeicdo daquela minha tralhoada” (Ron-

dénia, ed. da Comp. Edit. Nacional, Sao Paulo,
42 ed., pag. 81).

Ora, a Canaan é excelente sob tal aspecto e, len-
do-a, ndo s6 estaremos em contato com um livro
bem escrito, mas teremos a nossa atencao solici-
tada, senao présa, a um rol de problemas que, con-
quanto nacionais, nos passariam despercebidos no
torvelinho da vida moderna. -~

O titulo de nossos comentarios e o tempo reser-
vado para éles nao permitiram que expusésseimnos,
analisdssemos e discutissemos todos ésses proble-
mas. Cingimo-nos, por isso, naquela reuniao de
estudos, a apontar os que podiam enquadrar-se no
setor da administracao publica, ou os que, pela sua
natureza ou repercussao, a ela pudessem interessar.

A Canaan, como dissemos atris, é um romance
de tendéncias socialistas, cuja agao se desenvolve
entre imigrantes tedescos no Estado do Espirito
Santo, na regiao compreendida entre o rio Santa
Maria e o rio Doce, nas cercanias da cidade de Vi-

téria. Nao é de estranhar, por conseguinte, que os

seus principais personagens sejam alemaes ou des-
cendentes désses, ao lado dos quais vamos encon-
trar um punhado de brasileiros, que, pelo tempera-
mento, pela cultura, pelos caracteres, pelo espirito
ptblico ou pela acao, ndao formam um grupo homo-
géneo, ainda quando integrado de individuos com
a mesma educagao universitaria, como ocorre com
os Drs. Brederodes, Sousa, Itapecuri e Paulo
Maciel.

Tais contrastes, alids, nao constituem caracteris-
tica particular de nosso povo, pois vamos encon-
tra-los, igualmente, entre os elementos alienigenas,
como se observa através do romance. Lentz e Mil-
kau, por exemplo, sao alemaes e, embora egressos
de duas famosas universidades de sua patria, re-
presentam dois estadios da acao e do pensamento
germanicos.

O primeiro é o protétipo do jovem alem@o bru-
tificado pelo social-nacionalismo e um desajustado
no mister a que a contingéncia da vida e a sua in-
decisdo o levaram. E;em suma, exemplo de um
désses intimeros imigrantes que aqui sdo recebidos
amistosamente, mas que nao se identificam com
0s nossos costumes, e permanecem, por iSSO Mesmo,
eternamente estranhos ao meio em que vivem.

B0 segundo é culto, equilibrado e se acha perfei-
tamente integrado na profissao a que espontinea-
mente veio dedicar-se no Brasil. As cousas de
nosso Pais nao lhe sao indiferentes e captam-lhe a
atencao e o carinho de homem educado. Oucamo-
lo, por exemplo, a respeito das “tradi¢oes do velho
Brasil”:

“ .. E foi uma grande viagem para mim. ..
Sdo Joao del Rei é uma impressao Unica. ..

............... “ e e 6 8068 s e e e 8 s s ebiees e e e

Ha casas ali que deviam ser zeladas como reli-
quias das melhores paginas da histéria de uma na-
cdo; por elas passaram martires, nelas viveram so-
nhadores, e os habitantes do lugar ainda sabem ler
nas paredes dessas casas conservadas, e povoadas
dos restos de outrora, a poesia da liberdade e da
grandeza de todo o Pais.
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Dou-me por muito feliz em ter ido a tempo de
ver tudo isto, porque nao muito longe ésse conjunto
de poesia,.de tradicdo nacional, vai acabar. Na ver-
dade, é com magoa que sinto estar prestes o desmo-
ronamento daquela cidade circundada de coldénias
estrangeiras, que a estreitam lentamente até um dia
a vencer e transformar sem piedade” (pégs. 37. 41
e 42, na 6.2 edicao).

Suas sugestoes ndo cairam em terra safara e,
quais sementes que guardam durante anos o poder
de germinar, elas, trés décadas depois, brotaram aqui

e acola em nobres e patriéticas medidas tendentes -

a salvaguardar o patriménio histérico e artistico na-
cional. Assim, em 12 de julho de 1933, o Govérno
Provisério baixa o decreto n.° 22.928, que erige a
velha cidade de Ouro Préto em Monumento Na-
cional. E a essa primeira providéncia segue, quase
quatro anos depois, outra de maior alcance: a cria-
cao do Servico do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, pelo artigo 46 da lei n° 378, de 13 de
janeiro de 1937, com a finalidade de promover, em
todo o Pais e de modo permanente, o tombamento,
a conservacao, o enriquecimento e o conhecimento
do referido patrimonio. E’ o ponto de partida de
muitas outras, dentre as quais, a titulo de ilustra-
cao, lembraremos:

I — O decreto-lei n.° 25, de 30 de novembro
de 1937, que organiza a protecao do Patrimodnio
Histérico e Artistico Nacional;

II — O decreto-lei n.° 965, de 20 de dezembro
de 1938, que cria o Museu da Inconfidéncia, na
cidade de Ouro Préto;

IIT — O decreto-lei n.° 2.077, de 8 de marco
de 1940, que cria, em Miguel, no Municipio de
Santo Angelo, Estado do Rio Grande do Sul, o
Museu das Missoes, com o objetivo de reunir e
conservar as obras de arte ou de valer histérico
relacionadas com os Sete Povos das Missoes Orien-
tais, fundados pela Companhia de Jesus naquela
regiao do Pais;

IV — O decreto-lei n.° 2.096, de 29 de marco
de 1940, que ‘cria, na cidade de Petrépolis, 0 Mu-
seu Imperial, com o fim de recolher, ordenar e
expor objetos de valor histérico ou artistico refe-
rentes a fatos e vultos dos reinados de D. Pedro I
e, notadamente, de D. Pedro II, realizar pesquisas,
conferéncias e publicacoes sobre os assuntos da
histéria nacional em geral, e colecionar e expor
objetos que constituam documentos expressivos da
formacao histérica do Estado do Rio de Janeiro.

Outra facéta da personalidade de Milkau é a
sua integracdo na terra que, “por um ato de von-
tade”, elegera para o seu novo mundo. Ela se re-
vela sob véarios aspectos e, assim, nao esquece O
homem nem o meio; e é com simpatia que vé e
reconhece as nossas qualidades:

“Os naturais da terra sao expansivos e alvissa-
reiros da felicidade de que nos parecem os porta-
dores... Os que vieram de longe esqueceram as
suas amarguras, estao tranqiilos e amaveis; nao ha

grandes separacdes, o proprio chefe troca no lar o
seu prestigio pela espontaneidade niveladora, que
é o feliz génio da nossa raca. Vendo-os, eu adivi-

nho o que é todo éste Pais: um recanto de bon-
dade, de olvido e de paz” (pags. 119 e 120).

A natureza brasileira fascina-o e é com pena que
vé o sacrificio de belissimos exemplares de nossa
flora:

“O agrimensor olhou a arvore.

— Faz pena, disse compassivo, botar tudo isso
abaixo.

— Eu, por mim, acudiu Milkau. levade pelo
mesmo sentimento, preferiria um lote onde nao
fosse preciso ésse sacrificio” (pagina 126).

Ai e nos dialogos que se travam entre Milkau e
Lentz temos o enunciado de um dos problemas
mais importantes para a administracio brasileira:
a derrubada de nossas matas, procedimento crimi-
noso aue em duase todo o territério nacional assi-
nalou a marcha do homem civilizado para o inte-
rior. Felizmente. embora com enorme atraso. o
Estado compreendeu a situacio e através do Ser-

vico Florestal procura corrigir o mal mediante

adocdo de medidas adequadas, quais sejam.

I — A protecdo das florestas do Pais. sua guar-
da e conservacao, de acérdo com o Codlgo F!ores—
tal;

II — O fomento da silvicultura; e

IIT — A organizacdao dos parques nacionais, de
reservas florestais e de florestas tipicas.

Graca Aranha passa, ainda, em revista outros
problemas; como sejam:

I — O desconhecimento de nossa lingua nas.

colénias estrangeiras e até entre brasileiros ali nas-
cidos ou criados;

II — A falta de assisténcia sanitaria, profissio-
nal, cultural e econémico-social ao homem do inte-
rior. mormente ao trabalhador rural;

ITT — A intromiss@o indéhita e insolente de ele-
mentos estrangeiros nos negécios publicos;

IV — A frouxiddao moral de alguns servidores
da justica, que fazem dela objeto de mercancia ou
instrumento de perseguicao.

Nao esquece. também, o desaiustamento pro-
fissional. evocado na pessoa de Felicissimo. ésse
simpatico e contraditério cearense, que vamos en-
contrar as mareens do Rio Doce. ou do rio Santa
Maria, na tarefa ardva de demarcar os lotes desti-
nados aos colonos. E’ um desajustado na profissdo
que exerce e no ambiente em que vive. Como
agrimensor. ressente-se das lacunas de sua forma-
cao, ou melhor, de sua improvisacio profissional.
Sem o preparo necessério nem o aprendizado in-
dispensavel para o bom desempenho de sua pro-
fissio, ndo sabe sequer utilizar os instrumentos
dela, o que o transforma, irrita e faz perder a com-
postura para com os seus subordinados. E, como
nordestino, é também um desadaptado entre colo-
nos de outras racas e de outros costumes, que falam
outra lingua que ndo a déle.

Poderiamos ir avante, mas acreditamos que os
exemplos trazidos & baila bastam para provar que
nesse magnifico livro, como em muitos outros, ha
esquecidos 6timos elementos para estudos de certos
problemas de administracio. \
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