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Calendario para contagem de tempo de servigo

RABALHO que oferece grande dificuldade é
saber contar e distinguir tempo de servico.
O tempo referido ora prevalece para todos os efei-
tos, isto é, promocao por antiguidade e mereci-
mento, aposentadoria e disponibilidade, ora apenas
vale para aposentadoria e disponibilidade. ora para
aposentadoria somente, ora para promocao por an-
tiguidade e aposentadoria e ora, por ltimo, para
nenhum efeito.

~ As vézes, como ocorreu com o art. 23 do Ato
das Disposicoes Constitucionais Transitorias, o
tempo conta para efeito especial, firmando direito
cu abrindo conflitos de interésses. O decénio para
a licenca especial é outro exemplo da sua impor-
tancia.

Desde que ingressa no servico publico e inicia 0
exercicio. o funcionario marca dia a dia a sua vida
funcional. O dia deve sempre ser considerado de
qualquer modo e isto constitui exigéncia que mais
absorve o servico de pessoal.

A eficidncia e a boa organizacao de um 6rgéo de
pessoal se verifica pela maneira pratica e rapida
com que controla e regista o tempo dg servico.

E uma necessidade estafante e monétona e que
requer formacio adequada e longa. Nao se en-
contra com facilidade servidor que saiba contar
com desembaraco e firmeza o tempo de servico,
aprecia-lo nas suas varias modalidades e classi-
fica-lo devidamente do ponto de vista legal. Um
servidor apto para éste mister requer experiéncia
longa e principalmente predisposicao para éste tipo
de trabalho.

Um dos maiores tropecos na contagem do tempo
de servico decorre da maneira pela qual se deve
entendé-lo a fim de nfo se errar, criando casos
intrincados e cerceando direitos dos interressados.
Um dia mal classificado pode ocasionar a perda de
uma promocdo. Um dia de falta n3o justificada
interrompe a licenca-prémio. :

Outra dificuldade estd no fato de a operacao
da contagem de tempo ainda se realizar por pro-
cessos ratineiros e atrasados. Embora, com efeito,
apenas se usem operacoes rudimentares de scmar
ou subtrair, a apuracdo cansa muito. Exige cuida-
do para nao confundir anos comuns e bissextos, os
meses de 30 ou 31 dias, o inicio ou reinicioc e a
interrupcao de exercicio. E’ uma demorada conta
de somar em que os dias sao verificados quase um
a um até chegar ao resultado desejado. Dai os en-
ganos encontradicos que repontam sempre nas

certiddes de tempo de servico, no tempo para pro-

mocao, aposentadoria, disponibilidade e licenca-
prémio.

O rendimento do trabalho nio compensa o es-
forco empregado. A eficiéncia reclamaria, ao con-
trario, menor esférco e maior resultado. E o mais
acertado seria justamente economizar energias des-
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pendidas em trabalhos de tdo poucas consequén-
cias. Os métodos e processos adotados para o
computo de tempo nao s@o os melhores e tudo
estava a indicar que algo fosse feito no sentido de
se achar um meio mais pratico e rapido que viesse
substituir as classicas contas de somar de longas
parcelas.

O autor. mercé da funcido que exerce, de chefe
de um 6rgao de pessoal, verificou a necessidade de
acabar com a rotina até entdo imperante. Imagi-
nou, entao, o calendario que vai anexo a éste arti-
go. Este calendario se destina a contar o tempo
tempo de servico de modo geral. Pode ter aplica-
cdo no servico publico federal. estadual e munici-
pal como no comércio ou na indastria.

E’ de facilimo manuseio e basta um simples re-
lance pelo quadro para se depreender, de pronto, o
principio que orientou a sua organizacao. Serve
para deduzir o tempo em qualquer sentido. isto €,
o tempo de inicio, reinicio ou interrupcao de ser-
vico, bem como o inicio ou reinitio e interrupcao
durante 0 mesmo ano.

A seguir o autor procurou, por processo claro e
ilustrativo, orientar o interessado na aplicacdo do
calendario. A pratica tornara o processo adotado
automatico e a contagem do tempo se limitara a
uma mera leitura ou a uma rapida operacao quan-
do se tratar de inicio ou reinicio e interrupcao de
exercicio durante o mesmo ano. :

Espera o autor que o calendario seja de utilida-
de real como, alids, tem sido para o servico que
chefia e se sentird satisfeito de concorrer desta
maneira para simplificar e aperfeicoar métodos e
processo rotineiros de trabalho, economizando
energia e tempo. e

I — Inicio ou reinicio de exercicio

Contagem do tempo por meio da segunda coluna
de algarismos imediaatmente depois dos dias dos
meses.

De 1-1 a 28-2 a) a primeira série de algarismos

.da segunda coluna vale para o ano comum a partir

de 365 e até 307;

b) a segunda série de algarismos da mesma co-
luna corresponde ao ano bissexto a partir de 366
e até 307. :

29-2 — ano bissexto — corresponde ao alga-
rismo 307.
De 1-3 a 31-12 — uma unica série de algaris-

mos para os anos comuns e bissextos, indo de
306 a 1.

Regra: procurar na segunda coluna, de acordo
com as observacbes acima, o nimero correspon-
dente ao dia do més em que se deu o inicio ou rei-
nicio do exercicio.
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II — Interrupcao de exercicio

Contagem de tempo por meio da terceira colima
de algarismos depois dos dias dos meses.

De 1-1 a 28-2 — uma Tnica série de algarismos
para os anos comum e bissexto, a partir de 1 e até
59.

29-2 — ano bissexto — corresponde ao alga-
rismo 60.

De 1-3 a 31-12 — a primeira série de algarismos
vale para o ano comum, indo de 60 a 365; a se-
gunda série de algarismos corresponde ao 2no
bissexto, de 61 a- 366.

Regra — procurar, na terceira coluna, consoan-
te as observacoes acima, o numero correspondente
ao dia do més em que se deu a interrupcao do
exercicio.

III — Inicio ou reinicio e interrupcao de exercicio
durante o ano

Contagem do tempo por meio da segunda coluna
de algarismos imediatamente depois dos dias dos
meses.

Regra — procurar, na segunda coluna, de acor-

do com as observacoes do item I (inicio ou reini-

cio do exercicio), o algarismo correspondente ao
dia do més em que se deu o inicio ou reinicio do
exercicio. Somar um e éste namero. Procurar, a
seguir, ainda na mesma coluna, o algarismo do més
que corresponde ao dia em que se deu a interrup-

Tomada a palavra politica em

principios que tendem a resolver os problemas concernentes a populacio de um Estado, é

pio tem nela boa tarefa que cumprir.

A liberdade municipal escapa, por assim dizer,

cao do exercicio. A diferenca entre os dois ntime-
ros encontrados representa os dias existentes entre
as duas datas.

EXERCICIOS PRATICOS
I — Inicio ou reinicio do exercicio

Dia de entrada em exercicio Dias de exercieio

LY () it e e e s e 68

10415 (ano  bis8eXt0") fra-s #ivistels « vlaiaisiste 357

R s o e bis PR PIE T 5w Syt s 313

5 /3R AN0EDISSERED )ikt i voil s ariars o i Tats 302

2828 (anoADISSeXt0 ) iain e o ohd s i e Alsns 308
I1 — Interrupcao de exercicio

Dia de entrada em exercicio Dias de exercicio

30 £100=8 st R B SR e 303
10/8: :(anorbissexto)s i o viti's i vie 223
34725 (anoth1ssaxto ) St sk ot 55
L e e I e L e sl 151
31753 €8N0 3 DISSeXtO) B et sy o) 1y = e s 152

III — Inicio ou reinicio e interrupcdo de exercicio

durante o ano

Dia : Dia Dias

de inicio ou reinicio de interrupgdo de exercicio
SZAE T, 15/10 164
10/2 (ano bissex-

Y0 ) S O T 23/12 318
D L3 il e 14/11 257
2/1 (ano bissex-

104 o st 13/12 347
I57/8 & ety 1/12 109

seu verdadeiro sentido, isto é, como a arte de governar mediante normas e

,

indubitdvel que o Munici-

:

aos esforcos do homem. E’ raro que seja criada pelas leis;

nasce de algum modo por si mesma. Saoc a acdo continua das leis e dos costumes, as circunstancias, e sobre todo o

tempo, as que conseguem consolida-la. E’, contudo,

instituicbes municipais sdo para a liberdade o que as escolas primérias sao para a ciéncia:

na municipalidade, onde reside a férca dos povos livres. As

poem a liberdade ao

alcance do povo, os fazem apreciar seu gbzo trangiiilo e os habituam a servir-se dela. Sem instituicdes municipais, pode

uma nacao dar-se o govérno livre, porém, nao terd o espirito da liberdade.

‘A autonomia tem seus postulados, sem os quais nac poderd considerar-se como existente.

Estes partem, neces-

sariamente, de um principio bésico, que poderd concretizar-se na seguinte formula: A soberania da cidade, para resol-

ver a organizacao e problemas de seu govérno local, reside no povo que vive na cidade
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— O térmo analista administrativo é aqui usado para indicar o funcionario cujo campo de acdo é a administracau
adjetiva. KEstes sao também chamados analistas de métodos de trabalho e planejadores de métodos de Trabalho. Eu-
contram-se geralmente nas “Divisdes de Normas e Métodos de Trabalho’ algumas vézes nas “Divisoes de Planejamento”
ocasionalmente nas ‘“divisoes de Organizacao’” e de administracao’”. A Comissao do Servico Civil dos Estados Unidos
aceitou o térmo analista administrativo como padrao désse tipo de cargo para o qual hda uma selegao especial.

(Normas e métodos de administracao — Comstock Glazer).




