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transmissor de tara, produzir uma descendéncia na qual
reapareca o carater latente e se evidencie em forma in-
dubitavel. Isto ocorre, por exemplo, com o grupo de
transtornos mentais mais freqiientes, chamados ‘“esquizo-
frenias”. °

Se se tem em conta que a existéncia de uma tara
psicopatica ou psicética pode invalidar o uso de aptidoes
profissionais excelentes e originar um parasitismo vital
perpétuo em quem a sofre; se se tem em conta, ainda, que

" a presenca de tais tracos, anormais foi assinalada, ja, por
estatisticas norte-americanas até um 4% do total da po-
pulacdo e que 10% désse contingente estd recolhido ~m

estabelecimentos psiquiatricos (mais de 600.000 pessoas
na Ameérica do Norte) compreende-se a importancia eco-
nomica e social do problema e a conveniéncia de entrosar
as normaa de higiene mental e eugenia com as normas de
selecdo e orientacao profissional, nao deixando dedicar-se
a trabalhos de aprendizagem cara e custosa a quem poten-
cialmente esta predestinado, por heranca, a ser atacado
pela loucura ou pela invalidez mental.
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Nosso dever é descobrir aptidoes laten-
tes e oferecer oportunidades. para que se
desenvolvam.

SANDERSON

UMA obra-em que, pela clareza e espontanei-

dade, resplende a finura do espirito gaulés,
ALFREDO BINET (1) retrata as incertezas, em sua
época, a respeito das aptidoes:

“...Mais cette étude a-t-elle été entreprise? Ces
aptitudes ont-elles été definies? A-t-on cherché la possibi-
lité de les utiliser? A-t-on fait un rapprochement entre
les aptitudes mentales des enfants et les metiers et
professions dont ces ' aptitudes les rendent capables?
Malheureusement non. Tout ce quén sait, c’est que la
question existe; on s’en est preoccupé, on a méme- fondé
des societés tout exprés pour l’étudier, mais rien, ou
presque rien n’a été fait jusqu’ici!’

Ja passaram, contudo, quase quarenta anos
sobre estas palavras; milhares de pesquisas foram
realizadas e publicadas numerosas monografias e
artigos, relatando-as e criticando-as; editaram-se
também tratados exclusivamente dedicados ao
assunto.

Da observacao empirica se pode passar ao
controle experimental, com anélises cada vez me-
lhores das variaveis, nao sé relativamente as
aptidoes para o estudo, como as para o trabalho.

Meétodos novos foram propostos e aplicados
para surpreendé-las e medir-lhes o grau. Por
outro lado, larga afericio de resultados se vém
acumulando.

No conceito, todavia, pouco houve que modi-
ficar. Aptidoes eram como continuam a ser, dis-

(1) ALFRED BINET — Les Idées Modernes sur les
‘Enfants, Paris, Ernest Flammarion Ed., 1911, p. 33.
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posicoes naturais que surgem e amadurecem
espontaneamente e que habilitam certa pessoa a
realizar determinadas coisas mais depressa e com

.mais perfeicao que outras nas mesmas condicoes.

Pode-se acrescer com menor gasto de energia, de
tempo e de material.

Caracterizam-se, entao, por realcar, sob o
aspecto funcional do rendimento, as diferencas
individuais. Gracas ao auxilio desta nocao, justifi-
ca-se a escolha de pessoas para atividades que se
ajustem melhor a personalidade de cada uma.

Nao havendo por isso, identidade e, ao con-
trario diferencas, que se tornam mais evidentes
a medida que aumenta a dificuldade ou comple-
xidade das tarefas, é claro que o ajustamento da
pessoa ao servico se paute pelo estudo destas
variabilidades individuais.

A existéncia de tal diversidade é mesmo o
principio basico da selecio e orientacdo profis-
sionais. Nao se compreenderia escolha especial de
homens para determinadas funcoes se ndo hou-
vesse diferencas individuais ou se nao fossem
estas em tal extensdo que ndo assegurassem me-
lhores disposicoes de alguns para maior rendi-
mento em certos trabalhos. 5

A divisao do trabalho, neste caso de identi-
dade das qualidades humanas ndo alcangaria,
como, de fato, alcanca medidas de interésse rela-
tivamente ao fator humano, pois a selecao de
pessoal seria sem propésito quando todos igual-
mente servissem para o mesmo fim. Era apenas
uma questdo de namero de trabalhadores, nao
importando suas qualidades. Evidentemente, nao
se justificaria selecionar para o trabalho; podia-se
resumir tudo em cursos ou instrucoes anteriores
ao exercicio da funcao.
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Mas a idéia é profundamente errada e nao
resiste a observacdo mais vulgar da natureza
humana, mesmo em trabalhos mais grosseiros e
elementares, onde se torna dispensavel o aprendi-
zado, quer por ser éste muito facil, quer por ser
praticamente desnecessario.

Nao é demais, portanto, que se insista em
pesquisar sempre as aptidoes, ao escolher homens
para o trabalho. Esta investigacdo pode ser feita
em prova isolada, isto é, exclusivamente aplicada
para o- diagnéstico das aptidoes ou por meio de
observacoes colhidas na pratica do servico, no-
tando-se os casos em que as compensacdes, por
falta de aptidGes, tornam extenuante, para o tra-
balhador, o desempenho do servico.

Praticamente, por estas diversidades, nao ha
disposicbes naturais para todos os trabalhos; real-
mente, grupos de tarefas ou certas tarefas tipicas
sao preferentemente executadas, sem grande con-
trole ou esférco por alguns individuos, o0 mesmo
nao sucedendo a outros.

Nestas idéias ja insistia PLATAO, com estas
cbservacées que os fatos confirmaram e constituem
hoje patriménio da ciéncia:

“... os empregos devem ser diferentes segundo a di-
versidade das naturezas”. “A diferenca que hi entre
&quéle que tem talento e aquéle que ndo tem, consiste
€m que o primeiro aprende com muita facilidade, o

segundo com muito trabalho; um, com pequeno estudc
estende seus conhecimentos mais além do que se tem

- ensinado, enquanto que o outro com muita aplicagdo e

cuidado ndo pode sequer reter o que aprendeu; enfim
bPorque num as disposicoes do corpo se acomodam as
operacoes da alma e noutro elas se opoem’ .

HuLL, em seu livo “Aptitude Testing”, procura
vislumbrar até nas palavras do livro II da Repa-
blica de Platdo a idéia dos testes, realmente de
concepcao recente.

A nocao das diferencas individuais e a da
predisposicao de cada pessoa por determinadas elo-
cubracoes e atividades tem longa histéria que
desmente o primitivo equivoco de que nascemos
iguais e que nosso psiquismo seja inicialmente
uma fo6lha em branco, na qual os costumes e os
habitos gravam, a seu talente, os tracos da per-
sonalidade. ;

E se tais concep¢des nao dominaram logo o

problema, para chegar aos resultados praticos que
delas se poderiam esperar em beneficio comum,
foi devido (e é preciso que ndo nos esque¢amos)
40 mal orientado subjetivismo, estéril no seu res-
peito dos dogmas e autoridades, a que se pode
Juntar a incapacidade em ir buscar na natureza
€ nos fatos a solucao dos problemas que dizem
com o homem. E’ verdade que grandes obstaculos
encontraram também as ciéncias naturais, mas
que avultaram no estudo do homem, deparando-
$e aqui caminho ainda mais espinhoso. Nao s6
Porque requeriam estas ciéncias uma base objeti-
va estabelecida anteriormente com os métodos
experimentais, como mais hostilizados seriam
éstes novos métodos aplicados a natureza
humana. Vingando na morfologia ou anatomia,
depois de longa luta, tiveram na fisiologia que se
restringir aos animais para concluir depois no
homem. Nio demorou contudo, que, pelas ilacdes
da investigacio objetiva e experimental, viessem

a devassar os dominios do psiquismo humano.
De introspectivo se tornou o processo de pesquisa
também extrospectivo, deixando de ter como
laboratério a prépria mente do pesquisador, que
era simultdneamente ator e expectador, para ver
na conduta do observado, o grande cenario, onde
a propria vida humana com suas interacoes e esti-
mulos complexos exibia o material que o método
da experiéncia exige para base de sua atividade.

Coube ainda ultrapassar as dificuldades de-
correntes duma imaturidade que se retratou no
estudo exagerado e estafante dos sentidos, como
se éstes fossem sendo a propria esséncia, pelo
menos o elemento unico, sem atender aos fatores
internos de poderosa expressao no caso. A inves-
tigacdo, duplamente orientada, no sentido extro
e introspectivo, péde situar os problemas den-
tro da realidade sem os excessos dos extremos.
Afastaram-se os estudiosos e pesquisadores dos
tortuosos caminhos das interpretacoes sem base
real, exclusivamente subjetivas, que seguidas,
como ainda se vé no problema das aptidées, hao
de comprometer os resultados, envolvendo con-
quistas obtidas com energia e esforcos de muitas
geracoes no esclarecimento da conduta e seus
motivos. Nao se pode hesitar neste terreno ao
fixar a orientacao investigadora quanto ao em-
prégo dos métodos que fizeram déste caos que
era a psicologia no meado do Ultimo século — a
sistematizacao de hoje que nos permite as mais
promissoras aplicacoes praticas.

O vasto documentario que esclarece a maior
cu menor predisposicao de certos homens por
determinadas atividades oferece nuances variadis-
simas, cujos detalhes podem ser colhidos no curso
dos tempos, em observacoes que abrangem nao
s6 grandes vultos de acdo e pensamento como
simples obreiros dedicados a tarefas humildes.
Reformadores, tribunos, homens de estado reno-
maram-se na exibicao de qualidades pela perfeicao

- com que agiam, tal como artifices obscuros reali-

zaram, como ninguém, obras perfeitas em seus arte-
zanatos. O que caracterizou sempre o executor do
trabalho, guiado por aptidoes, foi a facilidade, o
interésse, a dedicacao e tantas outras resultantes
que culminavam na maior satisfacao pessoal, e
no alto rendimento do servico.

O trabalho por mais rude, monétono e de-
sinteressante que seja, para os outros, assume
para o portador das aptidées o mesmo encanto
da producao artistica, no sentido do cuidado, de-
sinterésse e entusiasmo com que vai sendo realiza-
do. Dai a vantagem de ser entregue o trabalho a
quem possua aptidoes e portanto possibilidades
para torna-lo interessante para a propria pessoa
e altamente produtivo.

A dificuldade em definir aptidao decorre do
fato de esta palavra indicar apenas possibilidades,
um vir-a-ser. Nao é, em si, um estado, mas um
potencial que, encontrando condicdes favoraveis,
se torna férca, elemento criador. Exprime
assim disposicoes que predispoem a pessoa a rea-
lizar certas coisas com mais perfeicio que outras
em situacdo semelhante.
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Bem se vé que as possibilidades se relacio-
nam com determinada acdo que, por fim, leva a

. capacidade de producao. Nao pode, evidente-

mente, expressar-se, como se pensou durante
muito tempo, por caracteristicos isolados, ou ele-
mentares, mas por conjunto objetivo de ordem
ergolégica. Ter aptiddes para determinada tarefa
ou trabalho é possuir disposicoes tendo em vista
fim claro a atingir. Concretiza-se finalmente em
producao, em eficiéncia. Contém assim a idéia
de rendimento a que se referira Claparede.

De fato, a aptiddao pode ser para grupo de
trabalhos, sem estar um no momento indicado,
mas sempre envolvendo interésse ou preferéncia
da pessoa. Nao se pode designar por aptidao
apenas, a simples diferenca na posse de tributos
ou qualidades. O conceito exige idéia de conjunto
que esclareca disposicao global para agir melhor
em dado sentido ou predisposicao para atuar com
mais satisfacao, menos fadiga, mais hemeostase,
isto é, melhor adaptacdo entre a pessoa e a situa-
cao. O individuo apto para determinada tarefa,

0 que possui requisitos latentes para realiza-la,

com alta producdo e menor esforco, sera assim
o mais eficiente no decorrer do tempo mesmo em
face dos possiveis embaracos que surgirem.

Por ai pode-se concluir que possuir aptidoes
nao é ainda ter capacidade para. produzir, mas
apenas esta em condicdes de futuramente desem-
penhar a tarefa com possibilidade de éexito. Que
falta entdo? O conhecimento dos processos de
agir — o treino, ¢ exercicio.

Aptidao é, déste modo, conceito criado pela
sistematizacao dos psicologos. Surge em face das
provas, pois independente da pratica adquirida
ou exercicio. Revela-se por pesquisas, sem aten-
der ao conhecimento dag técnicas particulares ao
servico. Depois de verificar sel as aptidoes exis-

‘tem, ministra-se entdo o ensino e a pessoa exerci-

tada demonstra por seu rendimento qual a sua

" capacidade.

Assim, pelo exame psicoldgico, revelou o
moco ter aptidoes para relojoeiro. Nada sabe,
todavia, por enquanto desta arte. E’ levado a
escola técnica e instruido convenientemente; em
pouco tempo consegue produzir relégios ou pecas
de relégio. Se seu trabalho é feito em excelentes
condicoes como os dos artifices consumados, con-
firma-se a existéncia das aptidGes supostas. Mas
ainda nao terminou a investigaciao de ordem ergo-
logica a respeito do individuo. Cabe ainda
saber se a pessoa é eficiente. Eis o aspecto eco-
némico que interessa no caso. Se éle é capaz de
produzir, mas produzir em tempo e em grau de
perfeicao que torna seu rendimento util social-
mente, assim capaz de rivalizar-se com os que ha-
bitualmente recebem remuneracao nas oficinas. A
eficiéncia pode entao ser representada por uma

_ equacao em que figuram a producao em qualida-

de e quantidade e o tempo em que foi realizada.

Podem-se  distinguir bem os conceitos. Ha
individuos que sao considerados como possuidores
de capacidade e nao sao eficientes. Por exemplo,
certa pessoa gosta de escrever.  Durante meses
burila seus trabalhos e no fim publica até livro.

Em alguns anos levou a escrever ésses contos ou
artigos. Nao tem contudo eficiéncia para produzir,
regularmente, trabalho que, pela qualidade. possa
ser apresentado para publicacao téodas as sema-
nas. Sua producao é demorada e sujeita a muitas
emendas. Tem capacidade que é a desejavel para
o trabalho em vista, pois realiza a tarefa, mas
falta-lhe eficiéncia para producédo em grau e tempo
requerido. Outras pessoas consertam maquinas,
fazem desenhos, ou realizam calculos, mas com
erros ou exigindo correcdo, de modo que demoram
muitos dias ou meses para que os trabalhos saiam
de suas maos. Nao oferecem producac eficiente
ainda que tenham capacidade.

Assim a eficiéncia representa a capacidade
que produz em tempo comumente exigido pela
média dos profissionais nas mesmas condigoes e
em grau de perfeicado que varie com artifice,
mas com minimo geralmente aceito. Esta assim
sujeita as condicoes do mercado e da mao-de-obra
no momento.

Resumindo os trés conceitos, podem ser apre-
sentados déste modo:

Aptidao tTensino ou=:Capacidade-}-perfeicao em=Eficiéncia
exercicio tempo ade-
quado para
aproveita-
mento eco-
nomico

Pelo exposto, aptiddo nao € qualidade do
individuo, mas critério no pensamento do investi-
gador; é de carater subjetivo, revelado contudo
por sinais objetivos surpreendidos pelos exames.
Ha necessidade todavia de o psicélogo aliar o sinal
ao conjunto que éle representa. Tal conjunto é
entdo indicativo da aptiddao. Por exemplo, ha
indicios ou sinais de aptidoes para o trabalho de
gravacao. Mas que sinais sao éstes? — A firmeza
dos movimentos dos dedos e das maos, a visao
excelente dos detaihes e relevos, a paciéncia,
gosto artistico no desenho, etc. Como chegaram
os pesquisadores a- conclusao de que tais sinais
sao presuntivos? Pela observacao e experimen-
tacao — que sao os métodos a serem adotados no
estudo das aptidoes. Observar a pratica do
trabalho, mas também estudar as qualidades que
revelam os excelentes trabalhadores e tirar ilacoes
dai sobre as que devem apresentar os novos ou
aprendizes. Realmente, ha uma dificuldade inicial.
E’ que as qualidades se compensam diferente-
mente, conforme as pessoas. Ha surdos exce-
lentes musicos, como ambliopes pintores de boa
inspiracao artistica. Deficiéncia num sentido
.pode ser compensada com o exercicio de qualida-
des e intuicoes que anteriormente nao eram pres-
sentidas. Isto torna ainda mais dificil a indicacao
objetiva dos sinais reveladores de aptidoes. Nao
basta mencionar que tal qualidade elementar ou
sensorial falte ou exista extraordinariamente
aguda, para se concluir que esteja presente aptidao
para determinada tarefa. A investigacao deve ir
«mais longe: estudar o conjunto da aptidao que
conduz ao rendimento ergolégico e o modo de
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compensa-la, quando falta. Dificil entao pelo
exame isolado ou 'analitico indicar as aptidoes
pessoais sem considerar também os trabalhadores
que exercem o servico com grande eficiéncia e
como as faltas sdao compensadas e as qualidades
e atributos exercitados conforme o individuo. E
assim um exame global.

Este ponto de vista condena o estudo das
aptidoes elementares, isto é,- aptidoes pelo exame
de qualidades isoladas em que a soma das di-
versas partes deve ser igual ao todo. Estas quali-
dades elementares podem existir e nao estar pre-
sente a capacidade de produzir mais e melhor, apos
0 conhecimento dos métodos ou processos da arte
ou oficio. A aptidao assim se revela realmente
depois que de modo concreto veio a demonstrar-se
pelo rendimento. E’ assim conseqiiéncia da acao
de todo o individuo, num movimento conjunto
de seus requisitos e energias.

O exame de grande nimero de pessoas, com
eficiéncia em determinado trabalho da a conhecer
aos observadores quais as qualidades mais fre-
qiientes e de maior importancia na realizacao da
tarefa de que estao incumbidos. E a observacao
permite também indicar que a auséncia de deter-
minadas qualidades nao permite absolutamente o
exercicio razoavel ou eficiente da funcao. Dai
entdo decorre a conclusao de que héa sinais indica-
tivos da existéncia de aptidoes e ha sinais nao indi-
cativos destas aptidoes e assim contra-indicativos.
Déste modo, resumindo: — indicacoes e contra-
indicacoes, que sendo de aptidoes, na verdade sao
de possibilidades e disposicoes para o trabalho em
vista.

E’ de interésse a sistematizacao dos métodos
para estudo das mesmas, de modo que se possam,
sem erros grosseiros, determinar as aptidoes para
o trabalho. E’ certo que ndao merecem fé investi-
gacoes que, parcial ou totalmente, fiquem em
suposicoes sem base na observacao ou experi-
éncia.

Ao lado do problema dos indicios caracte-
risticos de rendimento alto, apés o exercicio ou
treino, ha o problema das compensacoes das
qualidades que deixam, em plano secundario,
certas previsoes firmadas em aptidoes isoladas,
sem consideracao global da pessoa e também
_geral do rendimento.

Podem ser esquermnatizados déste modo os
tipos de investigacao ou os métodos de estudo de
aptidoes, que partem do exame global para o estu-
do analitico:

GLOBAIS (baseados em rendimento)

a) determinacdo das qualidades essenciais em pes-
soas portadoras de alta eficiéncia na disciplina ou traba-
lho considerado (profissionais ou artifices. consumados);

b) graduacdo das qualidades essenciais em pessoas,
escaladas por sua eficiéncia real, em comparacdo com
outras de menor ou nenhuma capacidade ou eficiéncia
profissional;,

¢) graduacio das qualidades essenciais no trabalho
em pessoas aperfeicoadas pelo exercicio ou treino e que
se revelam depois de exercitadas mais capazes que outras
seus concorrentes (aprendizes) .

ANALITICOS (baseados em qualidades isoladas)

a) pesquisa de qualidades tidas como sintomaticas
ou indicativas de aptidoes e seu grau em varias pessoas,
observadas em face de ocutras que nao possuem qualifi-
cacoes profissionais (comparacao entre profissionais e
leigos, por exemplo);

b) estudo das pessoas que perderam qualidades
tidas como principais para certos oficios (cegos, mudos,
surdos, paraliticos, daltdnicos) e como reagem em face de
readaptacao ou treino reparador para julgamento das res-
pectivas componentes na constituicao do todo que cons-
titui a aptidao.

Para chegar aos seguintes resultados:
1, reunir os sinais sintomaticos de aptidoes;

2, reunir as _contra-indicacoes relativas ao
trabalho estudado;

3, relacionar as compensacoes que suprem
as deficiéncias ou defeitos individuais.

Estudados assim preliminarmente os traba-
lhadores consumados, a primeira etapa é a do
exame dos rendimentos com investigacoes déstes
decorrentes: i3

a) exame do rendimento obtido (caracte
risticos de qualidade e quantidade); y

b) diferencas individuais existentes entre as
pessoas que possuem éstes rendimentos;

c) diferencas especificas. entre as pessoas
que mantém alto rendimento e as que nao che-
gam a alcancar éste nivel;

d) sistematizacao das qualidades que sao
julgadas inerentes ao trabalhador de alto rendi-
mento;

e) sistematizacdoo dos indicios que reve-
lam contra-indicacoes, pela comparacao dos tidos
como ineficientes.

Compreende-se assim que o estudo das apti-
does implica um circulo de investigacoOes, envol-
vendo o problema humano e funcional por todos
os lados. Deve considerar como base inicial de
estudo o rendimento, analisar depois as qualida-
des ou requisitos humanos que o condicionam,
depois estudar as possiveis compensacoes. Mais

‘adiante assinalar estas qualidades indicativas de

possiveis nucleos de aptidao e as analisar em
pessoas eficientes, incapazes ou ainda sem treino.
Estas investigacoes devem ser encaminhadas com
espirito de pesquisa, procurando afastar o mais
possivel as variaveis para analisar cada coisa por
sua vez, aplicando os principios do método expe-

rimental.

Outro problema pode surgir ao espirito de
quem estuda o assunto. Ha profissionais que, nao
obstante desempenharem razoavelmente a pro-
fissac, exibem qualidades aparentemente negati-
vas para a mesma. Ha cirurgioes, lapidadores e
gravadores reputados que exibem tremores nas
maos, mesmo na execucdo de sua tarefa. Estes
tremores podem ter aparecido depois de certa
idade. Em todo caso, ha de lhes impedir a pratica
de certas intervencoes muito delicadas, ainda que
aparentemente ndo sejam prejudiciais. Surgindo
depois .de longo exercicio na profissao, podem ser
motivo de desajustamento profissional, mas real-
mente de contra-indicacao no inicio da carreira. O
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exercicio de trabalho por pessoa que nao tem apti-
does definidas, conduz a situacao desfavoravel de
maior esférco, de maior gasto de energia, de des-
gastes que nao atingem outras pessoas miais bem
ajustadas ao exercicio destas tarefas. Dai o interés-
se em trabalhar na profissdo ou oficio quem possua
para o mesmo os melhores pendores e assim o
realize sem esforco, como se fosse uma diversao,
uma distracao. Ao contrario, os que precisam de
concentrar energia, acumular esforcos para pre-
duzir,<ado de perder, por outro lado, fluxo nervoso
que pode ser aplicado, possivelmente para tornar
sua vida mais equilibrada. Nao sé do trabalho
vive o homem; deve reservar energia para suas
diversoes, seus passeios, seus “hobby”, suas ativi-
dades no lar e no “dopo-labore”. Sera incompleto
e mal ajustado quem despenda todas suas energias
unilateralmente. Conformara um tipo de aleijao,
descuidando-se de manter a harmonia que condi-
ciona o equilibrio do corpo e do espirito, ja pre-
gado pelos gregos.

E o trabalho bem escolhido, bem ajustado
sera aquéle que nao. exija sacrificios de quem o
exerca. E’ como uma parte integrante da vida.
Torna-se mesmo uma necessidade que deve ser
satisfeita, que, sem ela o homem naoc pode viver

bem. O trabalho nao lhe deve exigir senao esforco,

razoavel, capaz de dar vasdo a energia formada no
funcionamento dos orgdos e cumprir assim a impo-
sicdo organica da atividade, mas nao lhe esvaziar
a personalidade de “elans” ou impulsos que ihe
completam o ser.

Se assim nao fosse, seria dispensavel a pes-
quisa das aptidoes. Duas s3o, entdo, as vantagens
que o estudo das mesmas oferece. A primeira
porque permite surpreender ou antecipar a esco-
Iha de tarefa acertada para quem ainda nao se
iniciou no trabalho. A segunda porque fornece
oportunidade para dar a cada um certo género de
servico mais de acérdo com suas energias e ten-
déncias inatas, nao ihes distorcendo a personali-
dade, nem lhes desgastando energias fteis de
necessaria aplicacao social. E’ de ver-se que uma
dupla vantagem advém: — para o individuo e
para a sociedade. Lucra a pessoa com o conheci-
mento do trabalho que lhe sera mais Gtil e pro-
veitoso; lucra a sociedade com possuir individuos
que produzem mais e melhor, e que ao mesmo
tempo apresentam maior grau de ajustamento e
rendimento social.

Nao se pode negar o alto valor destas inves-
tigacoes. Sera érro profundo, de parte dos educa-
dores e também dos administradores, dispensar as
vantagens que advirdo a sociedade, do estudo e
aplicacao destas nogoes que vém dia a dia enri-

‘quecendo éste setor da psicologia. Procurar fixar

as aptidoes dos'jovens que se preparam para a
vida e determinar as que possuam os adultos,
nao sé6 quando procuram empregos, como também
~quando pouco eficientes ou produtlvos, buscam
~ melhorar suas condlgoes de vida — sao iniciativas
de poderosa inspiracdo social e cuja observancia
ha de ser preocupacdo dos responsaveis pelo pre-
paro, escolha, ‘condugdo ou d1recao de homens.

ﬂnesmes dpresentas 10 €, - 181 - Congurso para a
carreira de oficial administrativo do §.D.F.

Publicamos, a seguir, as questoes constantes
das provas de Portugués e Aritmética do concurso

‘para Oficial Administrativo do S.P.F. As ques-

toes das matérias restantes serao apresentadas no
préximo numero..-
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Esta prova teve a duragéo de 4 horas.

§ — Seguem-se dois grupos de palavras. Note que,
em cada um dos grupos dados, existem s6 duas formas
corretamente acentuadas. Assinale-as, colocando um X
dentro dos parénteses que as precedem.
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