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Carreira de Administrador Municipal

MOVIMENTO municipalista, atualmente em
grande evidéncia, por se tratar de ins-
tancia de inestimavel interésse para o pais, merece
a atencao de quem, por simples zélo patriotico,
deseje colaborar no esclarecimento da opiniao
publica sébre o alcance e a significacao désse
movimento.

O trabalho dos aproveitadores das vanta-
gens que porventura decorram das medidas go-
vernamentais postas em equacao, para atender aos
problemas surgidos com a obra de revalorizacao
municipal, deve ser compensado pela atuacao de
brasileiros desinteressados, que devotem seu
tempo e seu esforco a essa obra, sem preocupacao
de vantagens e beneficios pessoais.

Essa a razao por que a Revista do Servico
Puplico, desejando colaborar no movimento pro-
municipio brasileiro, abre espaco para a publi-
cacao de matéria que se afirme til ao propodsito
mencionado. :

Afigura-se-nos indispensavel, no terreno ora
focalizado, tecer alguns comentérios sObre um
assunto fundamental que nao parece ter merecido
o devido cuidado por parte dos responsaveis pela
propagacao do movimento municipalista. Que-
remos referir-nos a necessidade de instituicao da
carreira de Administrador Municipal, medida essa
cujas vantagens podem ser aquilatadas pelos signi-
ficativos resultados produzidos quando adotada
pelos nossos vizinhos norte-americanos.

A Administragao, queiram ou nao queirami
0os que a ignoram, embora sébre ela opinem, é
uma ciéncia e uma arte com sua respectiva téc-
nica, e possui um profissional: o administrador.
Como é possivel, entao, pensar-se em melhorar a

situacdo em que se encontram Os NOSSOS muni-.

cipios sem providenciar, antes de tudo, para que
se entregue a sua administracdo a profissionais
competentes e habilitados, capazes de darem
execucao economica, eficiente e honesta aos planos
e programas de trabalho que forem elaborados em
beneficio do progresso e aperfeicoamento muni-
cipal?

De que adiantam os planos, se a execucao
déles esta adrede votada ao fracasso, pois a tanto
importa conferir-se a sua orientacdo a pessoa sem
qualificacao profissional que a habilite a produzir
servico 1util e adequado e de acordo com as exi-
géncias técnicas dos programas aprovados?

Dentro desta ordem de idéias, julgamos
conveniente reproduzir alguns dados do Relatério
Anual da Cidade de Kansas, do Estado de Mis-
souri, relativo ao ano fiscal de 1942-1943, cidade
essa que emprega um Administrador Municipal
para chefiar a execucdo de seus servicos. A
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demonstracao mais inequivoca dos excelentes
resultados obtidos com a adocao do critério de se
contratar um administrador profissional para di-
rigir os servicos municipais pode ser comprovada
no relatério mencionado, na parte relativa aos pro-
jetos executados durante o ano e que haviam sido
planejados no exercicio anterior.

Com efeito, no relatério referente ao exer-
cicios de 1941-42, propunha-se a administracdo exe-
cutar, no ano fiscal subseqiiente (1942-43), o se-
guinte programa de trabalho:

1. Término do sistema de tratamento de
aguas.

2. Adaptacao do programa de recreacao as
necessidades de tempo de guerra.

3. Melhoria nos planos de higiene preven-
tiva. *
4. Estudos intensivos para determinar onde

se podem realizar economias nas varias Secre-
tarias.

5. Aperfeicoamento do aparelho arreca-
dador, a fim de que o erario municipal receba, sem
discrepancia, toda a renda a que tem direito.

6. Exame da situacdo dos funcionarios, para
averiguacao da possibilidade de um aumento geral
de salarios e continuacao dos esforcos no sentido
de preencher as vagas existentes por meio de
promocao.

7. Reorganizacao dos servicos deinspecao
na Secretaria de Obras.

8. Completacao do Aeroporto Municipal e
verificacao de que seu uso seja aproveitado o mais
possivel.

9. Aperfeicoamento dos métodos de com-
pras.

10. Uso mais efetivo dos veiculos muni-
cipais, através de um servico centralizado de
reparos e manutencao, controle de utilizagiao e
estabelecimento de um sistema de cooperacao

para melhor uso dos automéveis de passageiros da
cidade.

11. Desenvolvimento do programa de defesa
civil a fim de que esta fique apta a atender a
qualquer emergéncia.

12. Estabelecimento de facilidades para
estacionamento de veiculos no mercado muni-
cipal.

13. Término da linha de trafego na Ave-
nida Manchester, desde a rua 19 até a estrada
de rodagem n.° 40.
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14. Completacao, com auxilio federal, dé
piscina publica no Parque Swope.

15. Introducdo de um sistema de arquivos
no Corpo de Bombeiros e aperfeicoamento dos sis-
temas de arquivos e relatérios em uso nas varias
Secretarias.

16. Adocao da politica de certificar, por
auditores independentes, os relatérios financeiros
anuais da administracao.

17. Orientacao firme na resolucao dos pro-
blemas resultantes das dificuldades de transporte
em tempo de guerra.

Ora, se averiguarmos, no relatério referente
a 1942-43, o que foi realmente executadc do
programa proposto no ano transato e acima trans-
crito, verificar-se-4 que todos os 17 itens foram
fielmente cumpridos e que, além disso, outras
questoes importantes ndo previstas mereceram,
também, consideracao tais como:

1. Reducdo da taxa de imposto de 14,75
para 14 délares por mil.

2. Existéncia, no fim do exercicio, de um
“superavit” total de 2.356.000 ddlares.

3. Recrutamento e treinamento de 55.000
membros para a Defesa Civil.

4. Adogac de emendas que fortificaram o
sistema do mérito e possibilitaram maior contrble
financeiro.

5. Melhoramentos no Jardim Zooldgico,
com acréscimos no ndmero de espécimes em
exibicao,

6. Modernizacao de Hospitais Municipais.

7. Reorganizacao das divisbes de conser-
vacao de vias publicas da Secretaria de Obras.

8. Aperfeicoamento no sistema fiscal da
cidade que culminaram com o recebimento do
prémio de eficiéncia, concedido pela Associacao
Municipal de Funcionarios Fiscais dos E. U, e
Canada. :

E’ facil concluir-se, do exposto, que um admi-
nistrador profissional, e por isso mesmo ‘divorciado
das contingéncias de ordem politica, encontra-se
em condicoes de oferecer servico de alta qualidade;
o préprio ohjetivismo do relatério ora em evi-
déncia, demonstrando de maneira pratica, clara e
concisa o que se planejou e o que se executou,
afirma-se de molde a inspirar confianca e a con-
servar a opiniao publica esclarecida soébre os ser-
vicos que a administracao lhe deve prestar.

Esperamos que a instituicao da carreira de
Administrador Municipal seja um dos imperativos
da futura legislacao- municipal e que as suas ind-
meras vantagens sejam difundidas com a devida
amplitude pelos brasileiros que com tao bela ins-
piracdao patridtica conduzem a bandeira de soer-
guimento do municipio nacional.

E para terminar estas breves consideracoes
seja-nos permitido transcrever, ainda do relatério
aludido, a seguinte sentenca de Abrahdo Lincoln:

“A legitima finalidade do govérno &
prestar a comunidade os servicos de que
ela careca e que nao possa, por si mesma,
executar ou nao esteja capacitada a fazer
tao eficientemente através de seus mem-
bros considerados isoladamente”.

“Nao basta julgar a administracio, denunciar o excesso cometido, colhér a exorbitancia, ou a prevaricaciao, para as

punir. Circunscrita a éstes limites, essa funcdo tutelar dos dinheiros pablicos sera muitas vézes inGtil, por omissa, tardia, ou
impotente. Convém levantar, entre o poder que autoriza periodicamente a despesa e o poder que quotidamente a exa-
cuta, um mediador independente, auxiliar de um e de outro, que, comunicando com a legislatura, e intervindo na admi-
nistracdo, seja nao s o vigia, como a mao forte da primeira sobre a segunda, obstando a perpetracao das infracoes orca-
mentarias, por um veto oportuno sos atos do executivo, que direta ou indireta, proxima ou remotamente, discrepem da
linha rigorosa das leis de financas’. Rui, 7'ribunal de Contas. estudo inserto no Relatorio do Ministro da Fazenda Rui

Barbosa, 1891, pag. 453. Laparlk

“A regra da igualdade ndo consiste sendo em quinhoar desigualmente aos desiguais, na medida em que se desigua-
lam. Nesta desigualdade social, proporcionada a desigualdade natural, é que se acha a verdadeira lei da igualdade. O mais
sao desvarios da inveja, do orgulho, ou da loucura. Tratar com desigualdade a iguais, ou a desiguais com igualdade, seria
desigualdade flagrante, e ndo igualdade real. Os apetites humanos conceberam inverter a norma universal da criacdo, pre-
tendendo, ndo dar a cada um, na razao do que vale, mas atribuir 0o mesmo a todos, como se todos se equivalessem” Rui

Barbosa, Oracéo aos mocos, Rio, paginas 36-7 na ed. da Organizagao Simoes.
.
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