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BESTIMATIVAS ELABORADAS A BASE DO METODO DAS MEDIAS TRIENAIS

(em milhares de cruzeiros)

DIFERENCA
ANOS ESTIMATIVA ARRECADAGAO
ABSOLUTA = %
19483 S e S b s 3.959.016 5.442.646 — 1.483.630 — 24,26
1044 1w poieny, ooyt Rl iy 4.152.865 7.366.199 — 3.213.354 — 43,62
T 04D vs i o s s gt S e 4.621.593 8.852.056 — 4.250.463 — 47,79
A L 5.723.475 11.391.895 — 5.665.420 — 49,71
L ) SR TRt e APt St T 9.220.300 13.853.467 — 6.653.167 — 47,88
1048 oy o i e s s ) 9.203.383 15.698.971 — 6.495.588 — 41,38

O cotejo dos dois quadros, contendo os resul-
tados de operacoss idénticas orientadas por méto-
dos diferentes, é suficiente para indicar que de fato
temos progredido um pouco nesse setor. O érro
maximo cometido pelos avaliadores da Divisao de
Or¢amento do D.A.S.P. foi de cérca de 15% e a

média ndao chegou a 13%. Enquanto isso, se as

estimativas tivessem sido calculadas pelo anacro-

nico processo vigente anteriormente, iriamos encon-

trar um érro maximo de cérca de 50%, e a média

de afastamento alcancaria a expressiva taxa de
~ cérca de 43%.

SELECAO

Mérito versus pistolio

O Estado de nossos dias, o campo de acao do

Poder Executivo amplia-se continuamente.
Imperativos econbémicos, politicos e sociais exigem
que a Administracio Publica disponha, cada v2z
mais, de pessoal capaz, técnicamente selecionado e
preparado para o desempenho de seus numerosis-
simos cargos e funcoes.

-Auxiliado-por uma racional méquina adminis-
" trativa, integrada por servidorss qualificados, com
elevados indices de produgéo, podera o Govérno, a
contento, cumprir suas finalidades. Caso contrario,
néo dispondo de elemento humano eficiente, nao
tendo um selecionado corpo ds servidores, todo
esforco ser4 em pura perda, nenhum plano, ainda
o mais simples, podera ser executado integral-
mente.

A complexidade crescente e a ampliacao tre-
menda das atividades governamentais forcaram 0s
administradores e fizeram aos nossos politicos sen-
tir que fins e meios tém de ser revistos. Entre
as transformacoes qus se operavam no ‘cenario de
nossa Administracdo, figura, como de real impor-
tancia, dados os seus fundamentos técnicos e &0-

BELMIRO SIQUEIRA

ciais, a adogao do regime de provas para ingresso
nas carreiras do Servico Puablico Federal. Deu-se
uma alteracdo de amplo, profundo e benéfico al-
cance: substituiu-se o pistolao pelo mérito.

Em que consiste o sistema do mérito ? Quando
se diz sistema do pistolao ?
‘'Em Administracdo de Pessoal, quando pre-
domina — pata efeitos de ingresso nos-cargos ou
carreiras bem como para promocéo ou mesmo colo-
cacio nos postos de chefia — o prestigio de poli-
ticos, de parentes ou de amigos, resulta o que se
chama “sistema do pistolao”, “sistema do empenho”,
“sistema do favor”, “filhotismo”, “nepotismo” ou
“favoritismo”. Per confra, quando nom=acoes,
admissoes, promocoes ou escolha para os lugares
de direcao recaem em individuos capazes, de com-
peténcia reconhecida, publicamente avaliada ou
sabida por todos, tem-s2 o “sistema do mérito”, o
“regime do concurso” ou o “regime do valor pes-
soal”. Os de lingua inglésa dizem: “spoils system”
ou “patronage system”, referindo-se ao primeiro e
“merit system”, a éss= Gltimo.

Que sistema predomina entre nés?
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