TOPICOS

Como em outros seto-

| Antigos e Modernos ! res de atividade humana,
no Servico Piblico

também tem havido no
meio administrativo, o de
bate entre “antigos” e “modernos”, isio &, entre
servidores de velha guarda e servidores de nova
geracao. Entre nds, a fase iniciada com a Lei
n® 284, como inovadora dos nossos processos

administrativos, teria certamente de estimular essa
tendéncia natural de “jégo de corda”, sendoc mesmo
possivel que a animadversdo levantada, até pou-
co tempo, em térno do D.A.S.P., dai resulte.
Bem pesadas as coisas, nada parece, na prética,
mais desarrazoada do que qualquer tentativa de
reparacao entre funciondrios antigos e novos, na
atividade administrativa. Podem ©s novos dizer
que os antigos sao rotineircs, conservadores e rigi-
damente burocraticos. Mas daqui lhes podemos
responder, em revide, que a mesma obra de renc-
vacao administrativa dos tltimos quinze anos se
tl"f_eve a funcionarios de velha guarda. O mesmo
se pode dizer do Conselho Federal do Servico Pii-
blico Civil, de efémera existéncia, e do prdprio
periodo de atuacdo do departamento que o suce-
deu. Também poderdo alegar os antigos que os
novos apenas trazem para o servico publico teo-
rias e uma consciéncia enfatuada de cultura por
haver passado num concurso de provas. Mas, na
fase de traduzir ésse potencial no exercicio da fun-
¢do, no conhecimento do servico, — dizem -— nan
se mostram eficientes. Ninguém, entretanto, de
boa fé poderd recusar que ésses novos assim jul-
gados nado somente condicionam os propédsitos de
renovacao administrativa mas ainda se tornam,
éles mesmos, os elementos de confianca, justamen-
te pelos conhecimentos que trouxeram, dos funcio-
nérios mais antigos. :

Como se vé, o debate entre novos e anticos,
no meio administrativo, cai num circulo vicioso
inevitével, Dir-se-a, nio obstante, que éle é titil
Dbara impulsionar a renovacao dos métodos de tra-
balho, porque algo existe de hegeliano no pro-
&resso do servico ptiblico que se torna, désse modo,
resultante de idéias e opinibes em discussao.
Assim sendo, uma realidade apenas estd em jégo
Dara ser considerada, nc exame da drea adminis-
trativa do trabalho. E’ a situacdo do servidor pt-
blico, como agente da administracio publica. E 4
a ésse respeito que recente niimero da revista es-
Def:ializada canadense “The Civil Service Re-

view” .insere um artigo oportuno sob o titulo “The

Old Timers”, de Charles I. Linch. Pelo titulo,

dirige-se Linch aos funciondrios canadenses de ve-
lha guarda, mas nao deixa de considerar, “in fine”,
o progresso administrativo verificado nos tltimos
vinte anos, o que equivale a incluir ai a coopera-
ca@o dos novos servidores. A verdade é que expée
o autor, que é um funcicnario veterano, a realida-
de do servidor ptblico, através do que observou
durante vinte anos de funcdo publica em Ottaws.
E dentre o que expds, ha judiciosas consideracoes
que se aplicam, com oportunidade, ao caso brasi-
leiro. Repele, assim, e peremptoriamente, a pe-
cha de que o funcionério piiblico seja um oportu-
nista sempre colocado na expectativa de trabalhar
pouco e ganhar muito. Diz Linch que encontrou
cientistas eminentes, especialistas dos varios seto-
res de atividade admiristrativa, economistas no-
taveis e 99% déles eram tao modestos como um
“office boy”. Todos tittham uma tarefa a cun-
prir e cumpriam-na com lealdade, bom humicr e
eficiéncia impressionantes. A uma conclusao base
chega o observador do servico publico canaden-
se: Uma vez que o funcionario ache oportunidade
de projetar-se, ninguém deve cercear-lhe a carrei-
ra. As vézes, tal oportunidade consiste num mo-
mento apenas, confornie aconteceu a Cullen que,
pela maneira como se houve, em relacdo a uma
personalidade administrativa, passou a ser ele-
mento de téda a confianca, como secretario de um
Ministro do Estado. Qutros exemplos sao dados
de oportunidade para a projecao do mérito* fun-
cional, sendo mesmo para observar que tiveram,
todos o seu momento os expoentes mais represen-
tativos da moderna administracao canadensa;
aquéles mesmos que a reformaram e a transfor-
maram numa das mais eficientes organizacoes de
trabalho no Estado. Por isso, afirma finalmente
Linch que o Servico Civil Canadense é hoje o
mais amplo e extraordindrio conjunto de servido-
res, rejubilando-se em registrar que o Servico Civil
esta livre de politica partidéria e imune de injun-
coes politicas.

De tudo isso resulta que, no Canada como
no Brasil, o funcionério ptblico é indiscutivelmen-
te um fator ponderavel de progresso nacional. Na-
turalmente pode haver falhas cad e 1a. Mas é pre-
ciso olhar a realidade como ela se apresenta. Esta
€, também entre nés, a de uma organizacio de
trabalho amplo, em que nao sera dificil encontrar
exemplos paralelos aos que foram acima referi-
dos.



