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Administracdo e Educacado

A muito que se vem cogitando da divulgacao

dos conhecimentos de administracdo; pode-

se, mesmo, dizer que, desde que Fayol reconheceu
e preconizou o caréater cientifico da acdo adminis-
trativa, ela passou a constituir objeto das atencoes

por parte daqueles que respeitam as verdades cien-
tificas.

E os principios bésicos da nova ciéncia foram-
se difundindo, embora vagarosamente, pelas enti-
dades encarregadas da administracdo privada, a
principio, piblica, depois.

A formagao especializada de administradores,
no servico pablico brasileiro, os intimeros estudos,
publicacGes e pesquisas nesse setor, a literatura
existente, a divulgacdo freqiiente, pela imprensa,
de conceitos, fundamentos e sugestdes em matéria
de administracao, indicam que, em nossos dias, ja
se pode reconhecer e mencionar com énfase algum
progresso nesse terreno. Embora os técnicos no
assunto se tenham encarregado da sistematizacao
de tais conhecimentos para uma ftil e convenien-
te aplicacao e estejam atendendo as exigéncias pra-
ticas, sentimos que ainda h& muito que fazer, ex-
travasando, talvez, os limites de acao dos técnicos
em administracdo porque o problema aqui é mais
da alcada educacional.

Nao que as instituigoes existentes na réde
administrativa do pais necessitem de reparos, des-
dobramentos ou tresdobramentos ou que as ativi-
dades administrativas nao estejam, de um modo
geral, alcancando os objetivos propostos. Nao é
éste o rumo de nosso pensamento, pois que ésse
aspecto da questio foge ao ambito das considera-
coes que confinam éste trabalho. Queremos refe-
rir-nos ao aspecto psicolagico da acdo administra-
tiva; ao “sine qua non” de tal situacéo: o elemento
humano, o agente que deve ser esclarecido a res-
peito dos problemas dos quais participa, incons-
ciente e obrigatoriamente, por forga das contin-
géncias da prépria vida.

A preparacao do individuo no tocante a admi-
nistracao constitui, a ncsso ver. assunto palpitan-
te, indispensavel pelo processo educativo; os indivi-
duos nascem, crescem, vivem e morrem como
membros de um grupo social; a crianca pratica,
sem o saber, (aprendeu de u’a maneira assistema-
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tica) pelas exigéncias da vida social, atitudes espe-
cificas do campo administrativo: a disciplina, a
competi¢cdo, (¢ membro de uma organizacao) a au-
tonomia, o altruismo, a hierarquia, a colaboracao,
a nocao de responsabilidade, a nocéo do direito,
etc. Quer isso dizer que a escola primaria, encar-
regada do primeiro contato organizado com a
crianca na obra educativa, lanca as sementes e
prepara o alicerce para a continuacao do trabalho,
nesse setor: e entdo, a solucdo de continuidade se
estabelece. O curso secundéario, dada a sua organi-
zacao didatica, nao pode mais dedicar a necessa-
ria atencao ao problema; fica, por isso, a cada pro-
fessor, a responsabilidade de, incidentalmente, “to-
” nesse ponto delicado da educacdo do adoles-
cente; embora compreenda, sinta e deseje modifi-
car essa situacao pelo emprégo de métodos outros
mais adequados ao periodo psicologico do desen-
volvimento em que ela se encontra, o professor
pouco pode fazer, pois tem éle um longo programa
a cumprir.

car

Evidentemente o professor sente essa necessi-
dade. Mas o tempo exiguo para o desempenho
do compromisso que assumiu — um longo pro-
grama a desenvolver e. .. a terminar, nao lhe per-
mite cogitacoes outras. Restaria o recurso das
horas extraordinarias para uns exercicios elemen-
tares e praticos de atividades administrativas pelos
alunos. Neste ponto, por imposicao da clareza e
da precisao, vemo-nos forcados a dizer apenas que
um complexo causal se estabelece cujo estudo da-
ria margem a longas discussoes, a outro artigo,
talvez. Referimo-nos a alguns problemas que, fa-
talmente, decorreriam da alusdo: recrutamento e
remuneracao do professor do ensino secundario, o
problema do tempo integral, de um lado, e de ou-
tro, a situacio econdmica do aluno, para nao nos

alongarmos mais.

O adolescente que, de acérdo com a sua pro-
pria psicologia, oferece também um propicio ter-
reno para a formacao de atitudes desejaveis, no
terreno em apréco, nao tem, via de regra, no curso
secundario, oportunidade de assimilacdo de conhe-
cimentos decorrentes do estudo das atividades
administrativas.
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Lamentamos que assim o seja porque O es-
pirito do jovem ndo s6 esta voltado para dentro
de si mesmo comc para o mundo ao qual retorna
apds longas vigilias de insatisfacoes psicologicas;
numa paradoxal exteriorizacdo da efervescéncia
mental caracteristica dessa dolorosa e ainda in-
compreendida fase da vida do ser humano.

O curso secundario, a nosso ver, comportaria,
considerando-se o aspecto psicolégico da questao,
a inclusdo do ensino de nocdes - (sistematizadas, é
claro), de fundamentos ou principios de adminis-
tracdo geral, com énfase especial a parte pratica.
Autbénoma, embora, essa matéria contribuiria para
a formacdao de um lastro que muito auxiliaria na
compreensdo de outras matérias e na propria vida
do aluno, como ser humano, essencialmente social.
Compreendendo as razoes das atitudes adquiridas
anteriormente o jovem praticara confiante e inte-
ligentemente aquilo que a teoria fundamentou, es-
clareceu, reforcou e aconselhou.

Sabemos que podemos despertar e cultivar o
gbsto pela reflexao mesmo nos espiritos que jamai

se voltaram para ésse problema; o pensamento re-

flexivo, indispensavel a todo o trabalho cientifico,
implica em raciocinio organizado, dirigido, meto-
dico; a previsao ou o planejamento, significando
maior rendimento com menor dispéndio de tempo
ou energia, estd ao alcance mental do adolescente;
é 6bvio que ndc se trata, ainda, de arduas explana-
coes teéricas sobre as questdes administrativas.

E’ comum encontrar-se, em qualquer setor
de trabalho, individuos que ndo tém a menor no-
cdo da situacao que ocupam no quadro adminis-
trativo, mesmo na vida pratica. A ndo ser empi-
rica e rudimentarmente, o jovem ndo sabe que,
por razdes de ordem cientifica, éle precisa, ndo sb
na convivéncia diaria com os colegas de trabalho,
chefes ou superiores, como na realizacao do pri-
prio trabalho, atender a certas exigéncias que s2o
indispensaveis para a apresentacao de um melhor

rendimento, com grande economia de tempo ¢ de
esforcos.

A questdo da formacdo de administradores,
especialistas em administracdo publica no Brasil
e respectivo recrutamento, tém sido desde alguns
anos motivo de estudos, por parte do Departa-
mento Administrativo do Servico Publico, atra-
vés da Divisdo de Selecdo e Aperfeicoamento (cur-
sos e concursos realizados).

Por sua vez, os oOrgaos federais e estaduais,
assim como os Instituto de Educacao e escolas
superiores (Filosofia e Administracdo e Financas)
tém providenciado a organizagdo de cursos de
aperfeicoamento ou especializacdo de professores
incluindo, nos respectivos curriculos, o estudo da
Administracdo, se bem que aplicada ao terreno da

Educacao.

As contingéncias decorrentes das corriqueiras
situacoes reais de vida revelam — é facil de se
compreender — que Educagdo e Administracéo

ndo sdo assuntos estanques; a sua afinidade é tal
que, quase sempre, nao se pode falar em uma sem
se abordar a outra; basta observar o fato de ser o
elemento humano o fator essencial e comum a
ambas para se verificar que, em educacao, nao se
pode abrir mao dos conhecimentos de adminis-
tracdo assim como esta nao prescinde daquela.
Mais que isso tudo, ambas fazem parte da situa-
cdo real da vida. Nao vemos razao para essa ma-
téria, (dosada convenientemente), ficar dissocia-
da (no curso secundario), das outras que com-
podem o curriculo, sobretudo por se tratar de fun-
damentacao de matéria que integra a situagdo
real, a prépria vida do estudante.

Nzo esperemos que o jovem, o adolescente se
torne adultd para, s entdo, permitir-lhe penetrar
no dominio sistematico désse assunto, improvisan-
do-se em especialista ou adquirindo o conhecimen-
to dos fundamentos da matéria ha tanto tempo
vivida, tal a sua {6rca educativa.

Os funcionarios em geral, dos mais 20s menos graduados, devem se interessar pela disciplina concernente a cortesia

e as boas maneiras pois, nas democracias modernas a qualquer déles estdo abertas tédas as possibilidades na carreira fun-
cional, podendo ver-se, de um momento para outro, elevados a uma posicio cuja alta projecao social e funcional exija
déles a resolucdo de problemas diversos que se lhes apresentem nesse particular. E quantos problemas dificeis podem
surgir ? Que dizer da complicada teia das precedéncias ? Elas sdo tdo emaranhadas que véarios paises, entre éles o
Brasil, tém decretos determinando a sua ordem. Além disso, o ensino de tal disciplina ter4d por finalidade aperfeigcoar
os funcionirios na arte sutil das boas maneiras. Sendo éles em nQmero tdo elevado, o aproveitamento individual tanto
beneficiar_é a sociedade com que estdo em contato, em virtude de suas funcbes como contribuird para elevar o nivel
geral de educacao, gracas as correcoes e ensinamentos que éles poderdo dar aos seus préprios filhos, podendo trans-
mitir os resultados de sua aprendizagem e experiéncia aos que lhe sdo familiares, contribuindo dessa maneira & pro-
mogao de um alto nivel de civilizagdo nacional. — Diogenes B. Monteiro — “R.S.P.” de maio de 1949.
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