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diferencas individuais, ou melhor, avaliacio dos
individuos.

c) Cada reparticao necessitante de pessecal,
recebendo uma lista triplice, acontece, nao raro,
que um orgao a que coube os trés candidatos
melhor classificados resolve nao fazer nomeacoes
enquanto outros candidatos, mal classificados,
integrantes de outras listas, logram nomeacao, uma
vez que as reparticoes a que foram enderecados
resolve preencher suas vagas.

V — Um grande niimero de servidores nao
gozam dos beneficios da estabilidade, da promo-
cao, da transferéncia, etc.

Esse fato prejudica extraordinariamente ‘o
sistema de carreira, o moral dos servidores e re-
percute desfavoravelmente nas atividades de re-
crutamento do Govérno Federal Americano.

Em proximas notas, apresentaremos as reco-
mendacoes feitas pelo C. P. P.

APERFEICOAMENTO

- Curso de orientacéao, selecao
e readaptacao profissional

5.2 aula

Escala Temperamental de Sherdon-Stevens
Representa um valioso intento de sistematizacao de
dades e de introducdo de um critério homologavel neste
campo tao complexo. Por sua novidade, acreditamos
conveniente expd-la com algum detalhe, remetendo o leitor

S

que deseja maneja-la regularmente, a consulta do livro dos

A. A., intitulado: “Varieties of Temperament’” (Harper-

Brothers, 1942). Estes dois psicblogos da Universidade de
Harvard, partindo de concepcoes tipoldgicas que mencio-
namos na stmula 4 (ao ocuparmo-nos das correlacoes
entre a constituicdo corporal e o caréte{') sustentam que,
2o predominio de cada uma das camadas dastodérmicas
do individuo, corresponde um tipo temperamental ao
mesmo tempo que um tipo morfolégico: o predominio do
endoderma se reflete por um aumento da area visceral
e pela existéncia de uma atitude afetiva “bran'da, com-
placente e epicuriana’, que se denomina visceroténica;
ao predominio do mesoderma corresponde, em troca, uma
atitude “dinamica de auto-afirmagdo e poder”, a qual de-
nominam somatoténica (embora melhor seria denomina-la
miotdnica); ao predominio do ectoderma corresponde,
finalmente, uma atitude de ‘reserva, tensdo interior e
retencdo expressiva’’, proprias do temperamento que o0s
A. A. denominam cerebrotonica. Pacientemente sele-
cionaram 20 manifestacoes para caracterizar cada uma
dessas atitudes - (nas quais nao seria dificil identificar
as trés emocoes basicas) e propoe definir cada individuo
mediante uma férmula numérica-temperamental que dé
uma idéia do valor de cada uma delas. Eis aqui (no
quadro), em primeiro lugar a que éles denominam Escala
‘Temperamental .

Técnica para usar a Escala — Na obra original
Sheldon-Stevens diao ampla definicio de cada uma das
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60 manifestacoes que constituem a Escala. Para sermos
breves somente esclarecemos, que o térmo “intemperanca’
(untempered em inglés) é usado aqui como sindénimo de
“centrotonia’, isto é, de fixacdo temperamental para as
tendéncias sensuais, basicas da vida, de sorte que o indi-
viduo da a impressdo de um “metal mole, que nao tem
témpera em si”’. Quanto ao térmo “clivagem horizontal”’,
indica — segundo os A. A. — a projecao e fixacao da
individualidade em um plano superficial, de extraversao,
com dissociacdo nitida do subconsgiente e manifesta obje-
tividade. Em troca a ‘clivagem vertical” indica pro-
pensdo para penetrar em profundidade, a tendéncia a
introversio e a retroversao (dependéncia do passado).

Como apreciar e valorizar estas manifestacoes das
tendéncits no periodo de um ano, em todas as possiveis
situacGes e humores submetendo o individuo, além disso,
a nao menos de 20 “entrevistas” analiticas, nas quais se
coligirdo os dados referentes a sua histéria familiar e in-
dividual e seu desenvolvimento psiquico nas esferas eco-
nomica, social, sexual, estética, educativa (cultural) e fisica?
Usa-se uma escala de pontos-de 1 a 7 pana cada manifesta-
¢ao anotada escrevendo estas notas com lapis apagavel —
para incluir possiveis retificacoes ulteriores. Antes de pro-
ceder a tomada da cousideragao das respostas do individuo
ante os estimulos e as perguntas “reveladoras’” das mani-
festacoes procurada$s, convém — dizem os A. A. — romper
o gélo e para isso usam duas outras provas: a escala de
Wisconsin (de exame do radicalismo e conservantismo
de opinices) e a escala de crescimento mental de Chicago
(Chicago Scale of Mental Growth), que também estao
inseridas no Livro Original. Nio é imprescindivel, porém,
usar essas provas, podendo-se utilizar qualquer outra, com
o fim de evitar dados iniciais falsos por falta de confianca
e de sinceridade do individuo.

Uma vez obtidos os valores de cada uma das 60
manifestacoes, calcula-se o denominado Indice Tempera-
mental, obtendo-se a medida dos valores de cada série de

20 manifestacoes (viscerotonicas, somatotonicas e cere-
brotonicas), de sorte que o. temperamento de cada indi-
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viduo vird definido por trés valores, cada um dos quais
oscilara entre 1 e 7, de acordo com a seguinte tabela:

TABUA PARA TRANSFORMAR AS CIFRAS PONDE-
RAIS INICIAIS EM NUMEROS ORDINAIS

PONTUAGAO fNDICES

PONTUAGAO

{NDICES
INTERME=
DIARIOS

115-122 incl.sev.ienite

123-140 incl.e.vene 7

ESCALA TEMPERAMENTAL (SHELDON-STEVENS)

' Leitura recomendada :

De acordo com éste critério, um individuo que
obtém um indice temperamental de: 7 (135) — 1 (24)
— 1 (22) é descrito como viscerotdnico exfremo; quein
alcanca um indice de 1 — 7 — 1 (24 — 139 — 24)
é descrito como somatoténico extremo, e quem Ppropor-
ciona um indice de: 1 — 1 — 7 (25 — 21 — 135) &
considerado como cetebroténico extremo.

Tais tipos, extremos, s@o raros e o freqiiente é obter
valores intermediarios, tais como: 4 — 4 — 6; 5 — 6 — 3,
etc., que servem para poder classificar o individuo com
relacao ao seu tipo temperamental (predominante) e com
relacdo a sua esfrufura afetivo-reacional,

Sheldon-Stevens

Va-

rieties of Temperament,

Harper — Brothers — New York 1942.

1 — VISCEROTONICO

II — SOMATONICO OU MIOTONICO

III — CEREBROTONICO

1 | Relaxamento na postura e movimento (De-

sembarago) 1 | Firmeza de postura e de movimento 1 | Reserva na postura e movimentos
2 | Inclinagho para o confb-;t:;f.s;: 5 —; Inclinagfio para as aventuras Ea: —2_ Exagéro ti;;é;it;_da: —:e:p:s;s_—
3 | Lentidfio reacional —:-3— Energia de agio 4% _:T ReagBes rdpidas explicitas
4 | Inclinagfio para comer bem 4 | Necessidade de exerc;;i; ————————— _Z —Deseio de intimidade
5 | Socializagio do comer Fog 5 | Inclinagfio para o domfnio e o pode;— i —5— Hiperprosexia, hiperfrenia, apreensibilidade
6 | Prazer na dige:tio 6 | Inclinagfio para o perigo e o risco S 6 _(;c;gxim;;;c; sentimentos e retengfio de em:
7 —Inclinacso p:rs_ &—s mesuras e os gestos da —7— —M—aneiras um ta;t-o bruscas e rudes 3 _T Moﬁlida—de_fncil e ocular muito auto-observada

amabilidade cerimoniosa.

8 | Sociofilia 8 | Valor fisico combativo 8 | Sociofobia

—9— Amistosidade indiscriminada Agressividade competitiva —!-)_ —Retencio da atuac;)—s(;i:l (iniciativa)

.1_6— Anelo de afeit}ﬂ,o—e_n;;;r;:;l!o 10 | Rijeza p:ic—ol-ggica _10 Resisténcia ao hdbito~e~poucs rotina

;r Orientagfio para as outras pessoas 11 | Claustrofobia 11 | Agorafobia s i

1—2” Fluidez da corrente emocional 12 Ru(gza de sentimentalismos _l; Atitude impredizivel i, T

13 TolerAncia ] 13 | Vos irvefreada 13 Ret%ncﬁo vocal e retengfio geral dos proptios

rufdos.

:1}‘ Complacéneia 14 | Indiferen¢a e:partana & dor 14 | Hipersensibilidade & dor

E: Sono profundo 15 | Ruidosidade 15 |Escasso sono;_fadiga crbnica T

3_6__ Intemperanca, caracterfstica T 16 | Aparéncia de maior maturidade 16 | Aspecto adolescente das npar—ex‘x_cias e maneiras

17 | Suave e fécil simpatia e expreﬂsﬂo_ a;:v: —17— Clivagem mental horizontal; extraversfio soma-| 17 | Clivagem mental vertical. Inatroversio.
Extraversfio vicerotOnica. totonica

E—' Relaxaglio e s(;:iofilia sob a acfio do alcool| 18 Adrrest;ividlnde e espirito de mando sob a acfio| 18 Resiat?ncia a0 dlcool e ds drogas deprimentes

! o alcool. :

-1_‘;- _N—ec:ss-?(i:d_e -t-le— companhia nos momentos| 19 | Necessidade de agir nos momentos de emer-| 19 | Necessidade de s;;i;ﬁ::o-s_;;nenm da per-
de apuro génceia turbagiio

20 _Ox;ientat;lio para a infAncia e “ ;l_x;g;;es fami-| 20 | Orientagfio para fins e B vidaden juvenis |20 -?)Ti(‘nta('ﬁo para periodos ulteriores da vida

liares

Necessitamos de um centro superior de altos estudos administrativos, cujo objetivo fundamental seja o ‘de formar
a conduzir as operacoes administrativas de maneira eficaz,
conveniente e responsivel. Dai se infere que a projetada Escola de Administracdo Publica deve necessariamente gozar
de uma autonomia absoluta na organizacio de seus progremas de ensino, na fixacdo de seu regime escolar e, enfim,
em todas as suas manifestacdes de vida; ela deve ser independente e gozar de uma ilimitada liberdade de acdo e movi-
mentos para se constituir em uma verdadeira universidade. Ela deve, portanto, edificar-se de modo a ser uma fonte
permanente de esclarecimento da opinidp phblica, além de contribuir para a formacao de um funcionalismo civil culto
e técnicamente instruido. “O objeto do estudo administrativo, disse Wilson, é salvar os métodos executivos da con-
fusdo e do alto preco da experiéncia empirica, alicercando-os profundamente em solidos principios’”. (A. Morgado Mattos

uma classe dirigente de ‘“grandes funcionarios’’ habilitados

— “R.S.P.” de setembro de 1949).

e i —-a o ol s i

-

R Y e T S RIS R Y LU = 0o o R W Ly

e o S c e L 28 T

|

Rada i uilo St iy A o



