170 REVISTA DO SERVICO PUBLICO — JULHO E AGOSTO DE 1948

d) Medidas de correlacic e probabilidade de
predicio dos fendémenos ou simples constatagdo
cientifica das relacoes de causa e efeito mais ou
menos intensas.

8. As criticas sdbre o metodo estatistico, iden-
tificadas por Pfiffner, e a fé6rmula de combate ao
cepticismo :

Cepticismo — Ha um pouco de critica céptica
com referéncia ao método estatistico: Parte dela é
baseada na possibilidade de ser a utilizagdo ou
manipulacao deliberada dos dados estatisticos,
alvo do velho ditado: “As figuras nao mentens,
mas os mentirosos: as figuram”. O método esta-
tistico também cai no descrédito nas maos dos
seus “superzelosos” amigos. Assim o estatistico ¢
alvo de muitos ditos humoristicos, tais como
aquele sobre o “estatistico que, depois do nasc:i-
mento de sua quarta filha, interrompeu sua pro-
cura de um herdeiro para o seu nome e proprieda-
de porque €le sabia que em cada cinco criancas
no mundo uma é débil mental”. : :

O método estatistico temy sido “maltratado”,
pelo menos em certos campos pelos “estatisticus”
que nao sao inspirados, pelos “estatisticos” medio-
cres e relapsos. Uma acusacao muito severa dos

métodos de pesquisa no campo da eduéagéo, se
refere a freqiiéncia das amiostras improprias, ge-
neralizacoes injustificadas, perpetuacao de erros ¢
falta de dados basicos. Uma terceira escola ce
duvidosos sobre o recurso quantitativo é formada
por aquéles que uma vez ou outra realizaram ex:
periéncias com muita esperanca mas que chega-
ram a conclusoes sem expressao ou inateis.

Em alguns casos éles realizaram despesas e corn-
sumo de energia enormes para chegar a resulta-
dos que a “opiniao informada” ja havia atingi-
do.

O criticismo vem também de um grupo muito
sincero e respeitavel constituido por aquéles que
indagam se certos fatéres assaz importantes se
submetem a medida ou a base quantitativa. Estes
sao encontrados quer entre os que professam ade-
sao a materialismo terrestre quer entre os misti-
cos, muitos dos quais considerariam respeitavel se
a sua relacdo com o universo fosse considerada de
forma quantitativa. Assim um departamento uni-
versitario de filosofia quer dominado pelo “mate-
rialismo” ou pelo “teismo”, nao sera encontrado
com frequiéncia a favor do método quantitativo”.
(In “Research Methods in Public Administraticn”
— Pag. 165)”.

SELECAO

Selecdo de pessoal para o S.P.F. - A acdo do DASP

OMPLETA o D.A.S.P. um decénio de
existéncia. Cabe-nos dizer algo sébre sua
félha de trabalho no setor da selecao de pessoal
para os servicos publicos.

Sem demasias, sem partidarismo, sem lancar
mao de argumenos bisonhos, limitando-nos a arrolar
dados e fatos, podemos mostrar ser deveras signi-
ficativa a obra do D.A.S.P. no campo das ativi-
dades de recrutamento e selecdao de servidores para
o Executivo Federal.

Breve exame histérico leva-nos a encontrar
duas fases bem diferenciadas, duas épocas perfeita-
mente d’stintas, no desenvolvimento de nossa admi-
nistracao de pessoal.  E o 28 de outubro de 1936
— data em que se expediu a Lei n.° 284 — surge

BELMIRO SIQUEIRA

como marco separador dessas fases ou épocas.
Criado por essa lei, temos o Conselho Federal de
Servico Puablico Civil, nosso primeiro 6rgao com
atribuicdo especifica de executar concursos para
provimento de cargos da Administracao Federal.

Com a selecac centralizada no C.F.S.P.C.
tivemos o inicio da implantacéo real e efetiva do
sistema de mérito — conjunto de normas que, mais
obedecidas ou menos obdecidas, determinam a
melhor ou pior qualidade do pessoal de uma orga-
nizacao, o que vale dizer, a melhor ou pior qualida-
de da proépria organizacao.

Em 30 de julho de 1938, com o Decreto-lei
n° 579, transformou-se o Conselho em Departa-
mento Administrativo do Servico Publico. E a
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éste, ao D.A.S.P., passou a ser atribuida a com-
peténcia de selecionar candidatos a cargos e a
funcoes do Servico Pablico Federal.

Do seu advento para ca, que tem feito o
D.A.S.P. no desempenho dessa sua atribuicao?
Muito? Pouco? A acao déle, nesse setor, poderia
merecer elogios? a nosso ver, nao tem feito o
D.A.S.P. muito ou pouco; féz sempre tudo que
lhe foi possivel. Alias, os seus proprios detratores
sao unanimes em reconhecer-lhe valor e abrem pa-
rénteses quanto a ésse aspecto, nac lhe podendo
negar o representativo e proficuo trabalho realizado
no campo da selecao de pessoal .

Gracas ao D.A.S.P., a selecao de servidores
para os quadros do Servico Piiblico Federal é, hoje,
fato indiscutivel e conquista que permite classificar
nossa administracao de pessoal como adiantada.
Antes do D.A.S.P., nao tinhamos, propriamente,
concursos, ndao conheciamos sequer 5 expressao “sis-
tema do mérito”. Um ou outro ministério reali-
zava concurso, ou melhor, provas, quase que inter-

nas, a fim de preencher umas poucas vagas.

Se em alguns casos houve honestidade, na maioria
das vézes tivemos mistificacoes, exames pro-forma.
Através e acima do mérito, da competéncia, do
valor pesscal, estava o pistolao, o empenho poli-
tico, o filhotismo.

De 1938 para ca, dada a acao orientadora e
executora do D.A.S.P., muitas modificacées se
operaram. Em cada “meio” da Administracao
Puablica Federal deram-se transformacoes dignas
de nota, sendo de nossc dever salientar, especial-
mente, as que se desenrolaram no campo das po-
liticase praticas do recrutamento e da selecao de
pessoal para as reparticoes federais.

Por que nao se pode desmerecer a obra do

D.A.S.P. como érgao central de selecdo?

Porque venceu o D.A.S.P. rotinas arraiga-
das, imp6s novos métodos e processos, alterou ati-
tudes de descrenca tornando-as de confianca, abriu
e encerrou concursos, expandiu-se até os Estados
provou que era possivel a adocao do regime de
concursos honestos para provimento dos cargos
pabliccs. Ninguém pode tirar ao D.A.S.P. a

honra de ter implantado definitivamente o siste-
ma do meérito no Brasil.

Comecando com o Conseitho Federal de Ser-
vico Pablico Civil — embriao do D.A.S.P. —
as atividades de administracao geral, em nosso

pais, vém se firmando nos mais desejaveis pa-
droes, ja podendo ser considerada, quanto ao re-
crutamento de pessoal, como a mais democratica
e progressista do mundo. A acessibilidade dos
carges publicos a todos os brasileiros é ideal rati-
ficado na Constituicao de setembro e.que, efetiva-

mente, vem sendo posto em pratica pelo D.-
ASP.

Por causa da vigorosa e tenaz acao do D.A.
S.P.,, podemos, hoje, afirmar que o sistema do
meérito, para provimento dos cargos federais, é
vitéria cconsolidada e o seu longo e benéfico al-
cance social é por todos palpavel e sentido. Sem
outro atributo que nao o valor pessoal, o cidadao
dos mais afastados pontos tem oportunidade de
ingressar nas carreiras do funcionalismo.

De 1938 até hoje, mais de 200.000 candi-
datos passaram pelas provas do D.A.S.P. To-
dos ésses candidatos foram examinados intelec-
tualmente, tendo, antes e para isso, voltado a
aulas e procurado livros — movimento admiravel
na educacao de adultos. Ja4 nao se discute: os
cursos e os concursos do D.A.S.P. constituram
forcas supletivas do nosso sistema educacional.
Milhares désses candidatos foram examinados
fisicamente, tendo, com isso, a oportunidade de
saber a respeito de seu estado de sattde — movi-
mento de assisténcia e previdéncia médico-social.

Se c D.A.S.P. foésse um fracasso em todos
os demais aspectos de sua obra, bastaria o que
féz no campo da selecdo de pessoal para remi-lo
de suas falhas. Colocados os seus érros de um

lado e os acertos de outro, éstes muito superariam
aquéles.

Ainda ha pouco, realizou o D.A.S.P., no
Distrito Federal e em tédas as capitais dos esta-
dos, concursos e provas. Com o acérvo antericr,
ultrapassa o D.A.S.P. um total de 2.000, tendo
alcancado um total de 30.000 servidores selecio-
nados, 30.000 brasileiros que, gracas ao regime
de concursos, livres, hcnestos, técnicos, abertos a
todos, podem ocupar ou ja ocupam posicoes nos
quadros da Administracao Federal:

A marcha das inscricbes aos concursos e
provas do D.A.S.P., revela tendéncia positiva
e crescente. Verdade é que, ncs tltimos dois anos,
houve um decréscimo facilmente justificavel
diante de algumas imprescindiveis medidas go-
vernamentais, inclusive a prépria suspensio dos
concursos. Sente-se, porém, que o sistema do
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mérito e um clima de confianca, para com o
D.A.S.P., estao firmados. Se para uns,- menos
atentos, parece que regime de concursos peri-
clita ou que o D.A.S.P. perdeu a confianca
dos candidatos, para aquéles que, mais de perto,
acompanham o movimento de inscricdes, a rea-
lizacao das provas e as nomeacoes, 0 panorama
é outro e tem observacoes diversas : os candi-
datos nao duvidam do D.A.S.P., afluem em
massa aos seus postos de inscricoes, acorrem
pressurosamente as aulas de provas ‘e nao sao
decepcionados, pois o Diario Oficial traz as suas

nomeacoes ou admissoes.

Antes havia, constando de leis, a exigéncia
de concursos para o provimento dos cargos publicos.
S6 ha uma década, porém, tornou o D.A.S.P.
uma realidade tal exigéncia. Sabe o candidato
do Norte ou do Sul, dos mais diversos rincoes do
pais, que, hoje em dia, para entrar nas folhas
de pagamento do Govérno Federal, tera de sub-
meter-se a provas, tera de mostrar sua capaci-
dade. :

Nossa Carta Magna, em seus artigos 184 e
186, e os dispositivos do artigo 23, do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transitérias, concre-
tizam mais uma vez um ideal democratico e
consagram mais uma vez o regime de concursos
— f{inico meio técnico, econdmico e decente para
admissdo ou nomeacdo de servidores para quase
todas as carreiras e séries funcionais do Servico
Pablico Federal. Com os mandamentos dos arti-

gos citados, é definitiva a vitéria do sistema do

mérito entre nés. A obra do D.A.S.P., no
setor da selecdo de- pessoal para as reparticoes
federais, foi consolidada pelos nossos constituin-
tes de 1946.

Para avaliarmos o volume de trabalho que
o D.A.S.P. teve, ncs seus dez ‘anos de existén-
cia, como o¢rgao centralizador da selecao de pes-
soal para os servicos plblicos, podéemos apresentar
os seguintes dados: Movimento de Inscricoes —
1938, 5.748 candidatos; 1939, 4.237 candida-
tos; 1940, 17.364 candidatos; 1941, 29.906 can-
didatos; 1942, 20.540 candidatos; 1943, 40.468
candidatos; 1944, 48.884 candidatos; 1945,
31.583 .candidatos; 1946, 22.565 candidatos e
1947, 9.412 candidatos. De 1938 a 1947, temos
um total de 230.707 candidatos aos concursos do
D.A.S.P. Movimento de Habilitagoes — 1938,
188 candidatos; 19v9, 1.335 candidatos; 1940,
665 candidatos; 1941, 1.791 candidatcs; 1942,
5.434 candidatos; 1943, 5.597 candidatos; 1944,
6.417 candidatos; 1945 ,5.936 candidatos; 1946,
1.166 candidatos e 1947, 531 candidatos. De
1938 a 1947, temos um total de 29.050 candi-
datos habilitados nos concursos e provas de habi-
litacdo do D.A.S.P.

Apresentemos agora uma questac final.
Quanto tem custado, aos cofres pblicos, a selecdo
de um servidor? Faltam-nos -alguns dados, po-
deremos, ndo obstante, fazer os seguintes calculos:
Dotacdo total consignada, Cr$ 10.000.000,00.
Despesa total com pessoal, Cr$ 10.000.000,00.
Despesa total geral, Cr. 20.000.000,00. Arre-

cadacdo com os sélos exigidos, Cr. 2.000.000,00.

A despesa liquida com a selecdo foi, portanto,
cérca de Cr. 18.000.000,00 por 30.000 temos

"que o préco médio de cada’candidato selecionado

é de Cr$ 600,00. Como interpretar éste resul-
tado? Deixo a resposta aos proprios leitores.

Questoes apresentadas no C-174 - Concurso para

a carreira de Datildgrafo do S. P. F.

Temos a satisfacdo de apresentar neste ni-
mero as questdes constantes das provas de Por-
tugués e Matemaética do C. 174 — Concurso
para provimento em cargos da classe inicial da
carreira de Dactilégrafo do Servico Pfiblico Fe-

‘deral.

DACTILOGRAFO DO S.P.F. — C. 174
PORTUGUES

Item A

Em cada um dos grupos de frases que se seguem
hé somente uma certa. Assinale-a, pondo um X dentro
dos parénteses que a precedem.

vigse

\ -~

Niao emi:nde nem raspe, porque qualquer emenda ou
rasura num dos parénteses anulard o grupo em que ela
esteja compreendida.

1 s ) Niao se revem permitir privilégios, mas
- existem pessoas (Que Se OS arrogam.

( ) Niaop se deve permitir privilégios, mas

existe pessoas que os arrogam para si.

( ) Niao se deve permitir-se privilégios, mas
existe pessoas Que se OS arroga. . .

( ) Nao se devem permitir privilégios, mas

existem pessoas que os arrogam para. si.

( ) Nio se deve permitir privilégios,” mas

ha pessoas que se os arrogam.

2 — ( ) Nos meiados déste més, fardo dois anos
que foi procedido o exome de admissao.

( ) Nos meiados déste més, fara dois amos

que foi procedido 0 exame de admissao.




