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de guerra estd sujeito a uma disciplina mais se-
vera do que um marinheiro. Até o papa deve
lavar uma vez por ano c¢s pés de um individuo
humilde e deve se confessar duas vézes por sema-
na. E’ a disciplina pelo exemplo, podemos dizer!
Tais exemplo sdao, porém, essenciais a disciplina
de qualquer organizagao.

A conclusdao dessas observacoes é a de que a
forca de uma organizagio é determinada pelo seu
espirito; que ésse espirito deve ser determinado

pelo propdsito em mira e pelos meios necessarios
a sua realizacao e que ésses meios implicam numa

doutrina que gera e alimenta o espirito da orga-
nizacao. De outro lado, nenhuma organizacao
pode viver s6 de espirito. A coordenacao deve ter
os seus formalismos, o que quef dizer sua técnica
ou método de orientar sua forca no sentido de rea-
lizar o propdsito em vista.

(Continta)

PESSOAL ;

Um caso de readaptacdo

ECENTEMENTE o D.A.S.P. cogitou de

um caso de readaptacao, que desperta in-
terésse, nao tanto pelas suas caracteristicas em
si mesmas, mas pelo fato de tracar rumos, e de
certo modo firmar doutrina sébre matéria ainda
muito controvertida.

O caso é o seguinte —- Depois de longo periodo
de licenca para Yratamento de satde, verificou-se,
em cuidadosa pericia médica que certa funciona-
7ia, integrante da carreira de Datilégrafo, nédo se
encontrava mais em condicdes de sanidade e ca-
pacidade fisica que aconselhassem a volta ao exer-
cicio de suas funcoes primitivas. Impunha-se entio,
optar por uma destas solucbes administrativas:
a) aposentadoria, que seria altamente desvanta-
josa para uma funciondria com pouco tempo de
servico, como era a hipétese; — b) ou a readapta-
cao, mais recomendavel, tanto para o servico pu-
blico. quanto para a interessada, e perfeitamente
viavel, jA que a proépria pericia médica indicava
serem os trabalhos leves de escritério compativeis
com as atuais condigoes fisicas da servidora em
questao. Foi, entdo, proposta a readaptacac da
funcionaria da carreira de Datilégrafo para a de
Escriturario .

O caso estava perfeitamente bem enquadrado na
lei. O Estatuto dos Funcionarios, no seu Capitulo
IX reservado ao problema da readaptacao, dis-
poe :

Art. 68 — Readaptacio é o aproveitamento do
funcionario em funcdo mais compativel com a sua
capacidade fisica ou intelectual e vocacéo.
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E logo a seguir diz:

Art. 69. A readaptacao sera compulsoria e ve-
rificar-se-a :

a) quando ocorrer modificacao do estado fisico
ou das condicoes de satde do funcionario que lhe
Jdiminua a eficiéncia para a funcao.

Nao ha negar que a condicido de cumpulsoriedade
estabelecida pela lei, nao é das mais felizes quando
se itrata de um problema que evidentemente en-
volve importante aspecto de assisténcia social.
Na verdade trata-se do reajustamento social de um
individuo, que, por circunstancias estranhas a sua
vontade, acha-se impossibilitado de exercer sua
atividade profissional; parece desnecessario sali-
entar que, para quem se encontra em tal situacfo,
o problema é bem mais delicado que o de ajus-
tamento. Deixando de lado qualquer hipotese de
personalismo ou abuso de autoridade- por parte
de quem venha a aplicar o processo de rea-
daptacdo, e admitindo-se, pelo contrario, que haja
com todo critério e bom senso, nem assim estara
livre de, em boa fé, querer impoér um érro téc-
nico ou doutrinario, facil de ocorrer em matéria
por vezes tao dificil como esta. A lei deixou o
funcionario, que sofre a readaptacao, um tanto
desarmado na defesa de seus legitimos direitos;
e nao entendamos aqui, por “direitos” apenas
aquilo que vem expresso em lei, mas também os
que decorrem de sua condicdo humana' de indi-
viduo, de pessoa.

Verdade se diga que, até o presente, a condicéo
de compulsoriedade, estabelecida pelo Estatuto,
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tem sido entendida, nao como uma imposicao ao
funcionario, mas como uma obrigacio que o Es-
tado impbe a si mesmo. Tem-se procuraco vér,
naquela compulsoriedade um “direito” do funcio-

nario direito éste que a Administracao é com-

pelida a reconhecer e observar.

No caso em exame. o Estado se sentiu na obri-
gacao de amparar da melhor forma o seu servidor,
tomando, pois, orientacao certa e louvavel.

Estabelece a lei: —

Art. 70. A readapatcao se fara pela atribuicao
de novps encargos ao funcionario, respeitadas as
funcoes inerentes a carreira a que pertencer, ou
mediante transferéncia.

Claro esta que no caso em exame SO cabéria
a hipétese da transferéncia. Surge, agora, um as-
pecto interessante na questao. O artigo supracitado
diz logo a seguir.

§ 1° A readaptacao por transferéncia ‘- nao
dependera da satisfacdao de condicoes de habilita-
cao previstas na alinea b do art. 65, e sera feita
mediante proposta do Ministro de Estado, ouvido
¢ Departamento Administrativo do Servico Pu-
Dblico.

Art. 65.
tranferéncia:

Sao condicoes indispensaveis para

b) para os casos previstos nos itens Il e III
-— (do art. 63, isto é de uma carreira para
outra de denomihacao diversa, ou de um cargo
isolado de provimento efetivo para outro de car-
reira) — o parecer dos respectivos servicos do
pessoal e a satisfacao de condicoes de habilitacao
determinadas pelo Departamento Administrativo
do Servico Publico.

Ao primeiro exame parecera que a lei considera
o “modus fasciendi” da readaptacao como uma
forma especial de transferéncia, na qual nao toma
em consideracao a exigéncia de condicGes de
habilitagao para o exercicio da funcao.

Ora, o que se procura comn a readaptacao é
precisamente corrigir uma situacao, em que, por
motivos diversos, o funcionario se mostra ineficien-
te; readapta-lo é coloca-lo novamente em condicoes
de eficiéncia; é reajustd-lo ao trabalho. Tentar
tal procedimento, sem préviamente verificar se o
funcionario apresenta o minimo de habilitacdao ne-
cessario ao bom desempenho das funcoes para as
quais vai ser readaptado, seria arriscar leva-lo ao

desajustamento agravado, isto é, ao oposto do que
se tinha em mira.

Note-se porém, que a lei se refere a dispensa
de condicoes de habilitacio determinadas pelo
DASP, isto é, destas e nao de outras. Tais con-
dicoes exigidas habitualmente nas transferéncias,
consistem na apresentacao de titulos, na realizacao
de provas nao competitivas, ou em outros processos
pelos quais se possa em ultima analise, verificar
se o funcionario apresenta uma certa soma de
conhecimentos, que, com grende probabilidade o
habilitaria 4 aprovacao num concurso publico para
Ingresso na carreira.

“Nada impede que outras formas de afericao
sejam usadas nos casos de readaptacao. Parece
afirmar que essa foi a intencao do legislador. Se
realmente, fosse desejo afastar qualquer procedi-
niento de verificacao dos conhecimentos minimos
necessarios ao eficiente desempenho das funcoes
para as quais se transferird o funcionario em vias
de readaptacao, — nao se compreenderia que a
lei, naquele mesmo § 1.° do art. 70, depois de
aludir a dispensa aqui discutida, dissesse que seria
ouvido o Departamento Administrativo do Ser-

vico Publico, e, sobretudo, que estipulasse:

§ 2° A readaptacao podera ainda ser promc-
vida pelo Departamento Administrativo do Ser-
vico Publico® e obedecerd, em qualquer caso, as
normas pelo mesmo previstas.

Foi nésse sentido que concluiu a Diviséc de
Selecao e Aperfeicoamento, depois de submeter
a questao a amplo debate, em “mesa redonda” da
(ual participaram diversos técnicos, médice, psi-
cotécnico e juridico. (Diario Oficial de 20-7-48,
pag. 10567).

A solucao parece sobremaneira feliz, porque
guarda perfeita conformidade com os dispositivos
legais vigentes e consulta simultaneamente aos
interésses da administracao e dos funcionarios
interessados.

Aprovada pelo Sr. Direotr Geral do DASP,
a solucao redunda na adocao de uma medida de
ordem pratica — em cada caso, a D.S.A. de-
signarda uma comissa.o que verificara pelos meios
melhor indicados, a capacidade do funcionario
para o eficiente desempenho do carge par
qual se pretende readapta-lo.
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