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federal, assessores parlamentares,
académicos e consultores da
area.

Poder Executivo Frente a Opdéste trabalho se propde a pesqui-

pelo Sistema de Governo, enco-
mendada pela ENAP ao Centro de
Estudos de Cultura Contem-
poranea (CEDEC), dentro do
projeto ENAP/PNUD BRA 90/017,
este trabalho compde-se de dois
volumes. O primeiro apresenta
quatro estudos do sistema de
governo e das relagbes entre
administracdo publica e o sistema
politico na Alemanha, Franca,
Gré-Bretanha e Itdlia. O segundo
volume analisa o caso brasileiro,
a partir de trés aspectos: profis-
sionalizagcdo do servigo publico,
modernizacdo do Estado e as
relacdes entre administracdo e
politica, sintetizando as princi-
pais hipoéteses, diagndsticos e
diretrizes de uma reforma
administrativa.

Os dois volumes baseiam-se
numa ampla pesquisa e andlise
bibliogréafica estrangeira e nacio-
nal e num conjunto de 51 entre-
vistas realizadas com quadros
superiores da administragdo

sar, aprofundar e sistematizar os
estudos e analises sobre a
situacdo atual da administracdo
publica brasileira, seus proble-
mas e alternativas de solugdes,
assim como a relagdo com o siste-
ma politico brasileiro.

As principais conclusfes deste
trabalho séo:

1) O sistema de govemo presi-
dencialista multipartidario, tal
como se encontra estruturado no
Brasil, contribui decisivamente
para a desorganizacdo e 0 mau
funcionamento da administragdo
publica federal,

2) O Executivo, especialmente o
seu 6rgdo central, a Presidéncia
da Republica, ndo esti capacita-
do, politica e administrativamen-
te, para dirigir, coordenar e
controlar a administracdo publica
federal;



3) Em comparagdo com 0 proces-
so decisorio nos sistemas parla-
mentaristas  estudados  neste
trabalho, o planejamento, a toma-
da de decisBes e mesmo a coor-
denacdo das atividades do Execu-
tivo no Brasil apresentam um
grau elevado de improvisagdo e
aleatoriedade;

4) Através de um breve histérico
da administracdo publica brasilei-
ra, 0 segundo volume mostra que
0 engessamento e a burocrati-
zacdo da maquina publica leva-
ram, desde a década de 50, ao
desenvolvimento de estruturas
paralelas, quer para remunerar
nuacleos de competéncia, quer
para flexibilizar a gestdo do
Poder Executivo visando a super-
acdo destes problemas;

5) E, finalmente, a falta de profis-
sionalizacdo do servidor e do
servico publico. A precariedade
dos dados disponiveis sobre o
funcionalismo, a falta de politicas
consistentes na area de recursos
humanos, principalmente cm
relagdo as carreiras e a remune-
racdo dos servidores publicos, e
um sistema de mérito ineficiente
e ineficaz sdo algumas das
conclusdes que este trabalho
demonstra em comparacdo com
os paises analisados.

Estrutura ¢ Organizacdo do Poder
Executivo. Hegis de Castro Andra-
de e Luciana Jaccoud
(organizadores) Brasilia, ENAP,
1994, 2v.
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