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exigido pela lei e pelo bom senso. Todavia, nao
ocorre 0 mesmo quando se trata de interinidades
em cargos de carreiras, para as quais nao ha o
imperativo legal da apresentacao de um diploma
ou certificado escolar, embora haja cursos espe-
cializados para a formacao profissional dos que
devem exercé-los. ]

Tais casos mostram que, se a teoria de admi-
nistracao manda, com aparente acerto, considerar
primeiro o cargo em si, para depois visar o ele-
mento humano que o desempenhara, na pratica
ocorre. ou deve ocorrer, o inverso. Com efeito,
antes de tracar as caracteristicas e os limites ba-
sicos, definidores de um cargo, ha de se ter em
mente o fator humano que, em cada caso especi-
fico, podera ser fornecido pelo sistema educacio-
nal vigente no pais.

A necessidade de conjugar a discriminacao das
funcées publicas ao sistema educacional, para fins
de recrutamento, é tao acentuada, que os trata-
distas de administracao de pessoal procuram ver,
néste particular, o ponto de partida da divergén-
cia entre norte americanos e ingléses e, de modo
geral, europeus. Enquanto os primeiros apoiam
sua técnica de selecdo sobretudo em provas com-
petitivas, os tltimos preferem considerar como
fator basico a formacdo profissional escolar. Na
Inglaterra, a Comissdo Real do Servico Civil
afirmou: — o servico ptblico colhe “os frutos
naturais do sistema educacional, nos seus varios
degraus, a medida que amadurecem”. Nao se
conclua, porém, que éstes ndo facam provas se-
letivas, ou que aquéles desprezem a formacdo
académica. Trata-se apenas de dar maior ou
menor péso a ésses fatores.

Quando um inglés, como Sir Francis Floud diz
que “a qualidade essencial de um bom adminis-
trador é a adaptabilidade”, sabe que alude a uma
qualidade praticamente verificavel e encontradica,
porque o sistema educacional de seu pais visa,
antes de tudo essa qualidade, formando homens
com base geral e solida de conhecimentos huma-
nisticos. Ja os norte-americanos, com seu ensino
altamente especializado, nao poderiam pensar do
mesmo modo.

Partindo de pontos de referéncia diversos,
quase opostos, todos chegam, porém, a conclusao
de que o recrutamento devera ser conjugado ao
sistema educacional.

Claro estd que ésse principio sadio ndo pode-
ria encontrar excecaoc entre nos. Se a estrutura
geral do nosso ensino tende para a formacao hu-
manistica, a maneira do europeu, ha de pesar entre
noés, o fator preparacao académica na selecao pro-
fissional .

Exemplo disso foi a acertada decisaio do Go-
vérno em relacao a nomeacao de interinos para
as carreiras de Bibliotecario e Bibliotecario Au-
xiliar, num caso concreto em que as escolhas in-
cidiram em pessoas nao diplomadas pelos Cursos
de Biblioteconomia, ministrados pelo Ministério
da Educacao e Satde. Embora a lei nao estabe-
lecesse a satisfacao de tal exigéncia, a -Adminis-
tracao preferiu fixar essa norma salutar, que tende
a obviar, ao menos parcialmente, os inconvenien-
tes das interinidades, sem maiores ‘desvantagens
para o recrutamento. (E.M. 1.128, de 3-7-47
— D.O. 23-7-47).




